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1. Introduccion.

A lo largo del tiempo, el deporte en general, pero mas concretamente el fatbol ha
ido creciendo a pasos agigantados, generando nuevos idolos de masas y un gran
movimiento de dinero e inversion a nivel global, aumentando asi la profesionalizacion,
no sélo en lo que es el propio deporte, sino en todo lo que lleva a su alrededor.
Infraestructuras, contratos publicitarios multimillonarios, ingenieria fiscal, salarios de
futbolistas y representantes...Uno de los principales motivos por el que el futbol alcanza
este gran alcance es gracias a la television. Este fue el medio a través del cual el deporte
rey crecio a ritmos agigantados. Esto supuso una gran cantidad de disputas empresariales
por parte de las operadoras de tv y telefonia, tanto en nuestro pais como en el resto de
Europa; desde la cadena publica hasta los proveedores de contenidos mas modernos han
estado en continuo conflicto por los derechos de emision para intentar generar asi
beneficios, a partir de diferentes modelos de negocio. Ademas, para las instituciones y
clubes que rodean a este deporte se convierte en la actualidad en una de las principales
fuentes de ingresos, viendo ademas la importancia relativa que tiene esta fuente de
ingresos para los clubes grandes y pequefios, y como utilizan algunos de estos clubes
estos ingresos.

Solo en nuestro pais, se generan hasta 15.699 millones de euros al afio en lo que
se refiere a la industria del fatbol, siendo una cifra equivalente al 1,37% del PI1B anual?,
convirtiéndose en un negocio en el cual, por cada euro que se invierte se ingresan 4,2
euros adicionales a la economia de nuestro pais.

Por otra parte, uno de los grandes males de este negocio, sobre todo en lo que se
refiere a lo audiovisual, es la pirateria. Segun los datos, en nuestro pais el nimero de
accesos a contenidos ilicito alcanza los 5.000 millones en el afio 2019 (LaLiga, 2023),
suponiendo unas pérdidas de 2.437 millones de euros. Sin embargo, en lo que se refiere
al futbol el numero de accesos a contenidos de forma ilicita son 87 millones, mucho
menos que en etapas anteriores. (LaLiga, 2023), siendo aun asi el cuarto sector mas
afectado por este problema.

Por lo tanto, viendo el dinero que mueve este negocio es necesario realizar un
andlisis sobre el origen de esos ingresos y como utilizan estos ingresos las diferentes
instituciones para lo que es realmente importante en un equipo de futbol: establecer una
buena plantilla para ganar titulos. Este analisis, sera por lo tanto el objetivo perseguido
en el presente trabajo.

En lo que se refiere a la estructura del trabajo, se ha estructurado segun se detalla
a continuacion. En el capitulo dos, se presentan una serie de conceptos basicos
relacionados con este mundillo, como el concepto de futbol como deporte, pero mas
ampliamente referido a su importancia cultural y social; y el concepto de derechos
audiovisuales, donde se realiza una introduccion sobre lo que es y la importancia que
tienen para las cadenas televisivas. Por otro lado, en el capitulo 3, realizamos un analisis
sobre las diferentes organizaciones tanto publicas como privadas que existen alrededor
del deporte en nuestro pais, y cuales son cada una de sus funciones a la hora de la

! Datos obtenidos de (LaLiga, 2017)



organizacion y la legislacion. Ya en el capitulo cuatro, se comienza un analisis mucho
mas amplio sobre los derechos audiovisuales, lo que son, como estan legislados (es decir,
la norma que rige su reparto entre los diferentes clubes) y la importancia econémica que
tienen estos derechos para los diferentes equipos y organizaciones. En quinto capitulo, se
hace un analisis similar al del capitulo cuatro, pero esta vez se realiza andlisis fuera de
nuestro pais, principalmente en Inglaterra, Alemania y la competicion més importante a
nivel de clubes en nuestro continente, la UEFA Champions League. Una vez realizado
este andlisis, en el capitulo seis es donde explicamos que es la pirateria, las cifras que
tiene en nuestro pais y las diferentes medidas que se estan tomando para intentar frenarla.
Tras esto, llegamos a un ultimo capitulo en el cual realizaremos un analisis de las
consecuencias que la pandemia de la Co — vid 19 ha tenido en el deporte rey y las
diferentes propuestas y alternativas que han aparecido para intentar frenar lo maximo
posible su impacto.

2. Conceptos basicos.

2.1 Futbol, politica y sociedad.

“Dime a quien animas y te diré a quién votas” (Llaneras, 2014). Esta fue la frase
con la que el periodista del periodico El Pais, Kiko Llaneras, nos intentdé mostrar la
importancia que tiene la politica en el futbol, al igual que la importancia que tiene el futbol
en la politica. Desde un principio no existe ningun motivo aparente por el cual estos dos
conceptos podrian estar relacionados. Sin embargo, vemos numerosas reivindicaciones
politicas y sociales tanto por parte de los aficionados y los clubes de futbol; como en
algunos partidos o ideologias politicas. Lo que hace que, en muchas ocasiones, el equipo
al que apoya un aficionado puede estar muy unido a la ideologia politica que este
representa.

Un claro ejemplo de esto lo vivimos en nuestro pais. EI F.C Barcelona se
encuentra muy ligado a una ideologia independentista catalana. Lo podemos ver en
numerosos partidos, tanto antes como durante el juego, los aficionados llevan a cabo
numerosas reivindicaciones, la mayoria de ellas apoyadas por el club, cediendo parte de
sus instalaciones o dejando el espacio para que éestas se puedan llevar a cabo.

Como sabemos, es una actividad de gran interés en nuestra sociedad. Pero lo
importante aqui no es el nimero de personas, si no mas bien el tipo de personas. No gusta
a un grupo concreto de la sociedad (como podemos observar a través del golf y la clase
alta), es decir, es una aficion transversal, que atrae a multitud de diferentes personas, sea
de la region que sea, su clase social o su ideologia politica.

En Inglaterra, a principios de la década de 1950 es cuando el deporte comienza a
coger importancia como un acto cultural, y, por lo tanto, se empieza a tener en gran valor
las investigaciones sobre el deporte como fendmeno social. Ya no solo era analizado por
especialistas en las actividades fisicas, si no que también era estudiado por especialistas
en sociologia, economia, geografia, historia y demas ciencias sociales y humanisticas.
Figuras como Richard Hoggart, Raymond Williams o Estuart Hall son algunos de los
principales autores de estas investigaciones, ya que intentaban encontrar algunas claves
que regian la sociedad britanica de la posguerra, a partir de los denominados “cultural
studies” de los deportes. Una década mas tarde, comenzarian a tener lugar las primeras



reuniones del Comité Internacional para la sociologia del Deporte, y los primeros
seminarios que comienzan a reunir a expertos en el tema.

A partir del afio 1921, con la obra Soziologie des Sports, de Heinz Risse. “El
deporte es visto por el autor como un campo privilegiado para observar uno de los
principales conflictos inherentes al mundo moderno: el que se libre entre racionalizacion
y reificacion, la burocratizacion de las actividades deportivas indica su racionalizacion
[...], el peligro de reificaciébn supone su alineacion y pérdida de sentido, de
espontaneidad.” (Godio & Uliana, 2011). Esta idea no es privativa a otras lineas de
investigacion, como la de Albert Parry, el cual plantea la funcién de distraccion que
cumple el deporte para evitar que el descontento politico, lleve a un levantamiento social;
0 Lewis Mumford, el cudl explica la funcionalidad del deporte para distraer al hombre
del mundo estructurado tal y como lo conoce, siendo esta linea de analisis una de las
principales en el mundo del fatbol.

Sin embargo, se han llevado a cabo investigaciones desde un punto de vista muy
contrastado al explicado anteriormente. También se concibe el mundo del deporte desde
su parcela ludica y de entretenimiento; y expresiva de la vida humana. J.R. Hildebrand
teoriza y explica sobre la teoria basica de las culturas a partir del deporte, y, ademas, este
es utilizado para explicar el triunfo aliado en la I Guerra Mundial.

Como vemos, a lo largo del tiempo se han enunciado numerosas teorias y
pensamientos sobre como afecta el deporte al individuo y a la sociedad, desde que es un
deporte en toda su esencia, hasta que es un producto de masas para ser vendido en el
mercado. Hoy en dia, el deporte es un elemento principal en nuestras vidas, sirviendo
como forma de ocio y entretenimiento, e incluso traspasando estas fronteras, llegando a
convertirse en una forma de expresion. Esta importancia que vemos del deporte en la
sociedad hace que debamos tener a este siempre en cuenta para conocer el mundo en el
gue nos conocemos, sobre todo al futbol, el cual es deporte rey en la mayoria de los paises.

2.2 Futbol profesional y sus aficionados.

Segun la RAE, el futbol o como se conocia anteriormente en Espafia balompié, es
un “juego entre dos equipos de once jugadores cada uno, cuyo objetivo es hacer entrar en
la porteria contraria un balén que no puede ser tocado con las manos ni con los brazos,
salvo por el portero en su area de meta”. (Real Academia Espafiola, 2023). Sin embargo,
anteriormente hemos visto, el futbol no es un simple juego que consista en meter un balon
en una porteria, si no que tiene mucho mas detras.

Este se ha convertido en un deporte de masas. Con el paso de los afios, el juego
ha ido cogiendo importancia, hasta el punto de ya no ser solo un juego, si no que es el
deporte principal en la gran mayoria de paises del mundo, convirtiéndose por lo tanto en
un gran fendmeno, y, ademas, un gran producto para vender. Para este producto, sus
clientes son los aficionados. No solo pagan grandes cuotas mensuales para poder ver los
partidos, sino que ademas hay algunos lo cuales compran camisetas, entradas de forma
habitual o pagan cuotas de socios y abonados que en muchas ocasiones (sobre todo en
clubs pequenos) es lo que sustenta a los clubes, ademas de que son obviamente “los
duefios de la publicidad”. Las empresas pagan grandes cantidades de dinero para mostrar
sus anuncios en estos eventos. Por ello, se dice que el futbol se debe sus aficionados, ellos
son la base econdmica, y, por lo tanto, la base a nivel deportivo

9



El alcance de este deporte es tan grande que ha conseguido crear sentimientos de
pertenencia a un mismo equipo alrededor de todo el mundo. Es decir, no es extrafio que
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Gréfico 1. Comparativa del porcentaje de “interesados” o “muy interesados” del fitbol respecto a otros deportes. Fuente y
elaboracion: (Nielsen., 2018)

un aficionado asiatico y americano se sienta identificado con un club perteneciente al
continente europeo. Y es que éstos, son los clubes que mas aficionados y potenciales
aficionados tienen en nuestro planeta, y por lo tanto los méas fuertes a nivel global en lo
que se refiere a lo deportivo.

Segun (Nielsen., 2018), “mas del 40% de las personas mayores de 16 afios de los
principales niicleos de poblacion del mundo? se consideran interesadas o muy interesadas
en seguir el futbol, mas que en ningln otro deporte.® De media, en los paises en los que
se ha realizado la investigacion, el interés por el futbol se da en un 32% de la poblacién
(Nielsen., 2018) y creciendo con el paso del tiempo (28% en la investigacion realizada
cuatro afios antes). Segun el estudio mencionado anteriormente el fatbol cuenta con un
gran interés principalmente en Europa con 131 millones de aficionados acumulados en
los cinco grandes mercados.* Sin embargo, el pais con el que cuenta con un mayor interés
(dentro de los investigados) en la poblacion es Emiratos Arabes, llegando a alcanzar la
cifra de un 80% de poblacién interesada, seguido de Tailandia (78%) Y Chile (75%).
Ademas, el futbol también es el deporte mas popular entre las mujeres a nivel global, y
cada vez este interés es mayor. EI 70% de las mujeres de los paises investigados (Nielsen.,

2 El gréfico representa resultados de investigaciones de 18 mercados: Australia, Brasil, Canada,
China, Francia, Alemania, India, Italia, Japdn, Malasia, Rusia Singapur, Corea del Sur, Espafia y
Reino Unido.

3 Nielsen es lider mundial en medicién de audiencias, datos y analisis, y da forma al futuro de
los medios de comunicacidon. Miden el comportamiento en todos los canales y plataformas
para descubrir lo que las audiencias buscan.

% Espafia, Italia, Alemania, Reino Unido y Francia.



2018), consideraban la Copa del Mundo del afio 2018 un producto de entretenimiento
muy atractivo.

En Espafia, segun el barémetro del mes de junio del CIS, en el que se pregunta a
la poblacion espafiola por sus habitos, gustos o intereses, practicamente el 15% (Centro
de Investigaciones Socioldgicas, 2014, pag. 12) de la poblacion que habia respondido
anteriormente practicar alguin deporte, practica futbol. A éstos, se les pueden afiadir a la
gente que también habia respondido futbol en otras variantes (futbol 7, fatbol sala...), que
serian de un 4,3 % (Centro de Investigaciones Socioldgicas, 2014, pag. 12). Sin embargo,
en esta misma encuesta, vemos como el interés por el futbol es mucho mayor. A la
pregunta sobre qué deporte interesa particularmente, aunque no lo practique, el 48%
(Centro de Investigaciones Socioldgicas, 2014, pag. 17) de los encuestados respondieron
que el futbol, y un 2% (Centro de Investigaciones Socioldgicas, 2014, pag. 17) las demas
variantes del deporte rey. Ademas, un 67,4% de los encuestados, sienten simpatia por
alglin equipos o equipos, independientemente del nivel de interés en el futbol profesional
(Centro de Investigaciones Sociologicas, 2014, pag. 18).

Gracias a estos datos, podemos llegar a la conclusion de que, aunque quizas no
es el deporte mas practicado por la poblacion, superados por algunos como el running o
el ciclismo, si que es el deporte que mas interés y pasiones despierta entre los espafioles.

Ademas, se nos muestran datos sobre que equipos son los que despiertan mas
simpatia. A la pregunta de cuél es el equipo por el que siente mas simpatia, el primer
puesto se lo lleva el Real Madrid Club de Fatbol, con un 37,9% de aficionados, seguido
por el Futbol Club Barcelona, con un 25,4% de los encuestados. Es obvio que estos iban
a ser los equipos de nuestro pais con mas nimero de aficionados, sin embargo, el resto de
los clubes también cuentan, sobre todo, fueras de los grandes nucleos urbanos de Madrid
y Barcelona. Se distribuyen de la siguiente forma:

Deportivo de la
Corufia:1.5 Murcia:0.3

ATH:3.3 _Real sociedad:1.9 Eibar:0.1

Valencia:3.5 Valladetid:0.6
Betis:3.2 -
Real Madrid Seleccion espafiola ;

Sporting de Gijén:1
Club de de futbol.:1.9
Futbol:37.9 Almeria:0.1 Osasuna:1.2

' Cordoba:0.2
Otros:11.8

Elche:0.2
Granada:0.4 /
Atletico de madrid:6.1
Espanyol:0.6
Getafe:0:2

Rayo Vallecano:0.3
Milaga:0.7

NC:0.6

Ponferradina:0.1
Villareal:0.2

Otros equipos menores 5%

Gréfico 2. Comparacién de namero de aficionados por equipos en nuestro pais. Fuente (Centro de Investigaciones
Socioldgicas, 2014). Elaboracion propia.
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Como hemos visto anteriormente, El Real Madrid CF y el FC Barcelona son los
clubes con méas masa social en nuestro pais, llegando incluso a ocupar ambos dos los
primeros puestos a nivel mundial. Como vemos, el otro equipo a destacar es el Atlético
de Madrid (6,1%), que supera por el doble a sus competidores, como el Betis, Valencia o
Athletic club de Bilbao. Como vemos, existen muchos equipos mas que cuentan con
aficionados, sin embargo, la proporcién respecto a estos equipos mencionados
anteriormente es mucho menor, es decir, los aficionados estan mucho mas repartidos.

2.3 Derechos audiovisuales y retransmisiones deportivas. Importancia del
futbol en los medios de comunicacion.

Para cualquier cadena de television o plataforma de emisién a través de streaming
es necesario contar con los derechos audiovisuales del contenido que emiten, ya sean
eventos deportivos o cualquier tipo de programacion de sus parrillas. Por ello, éstos son
los recursos a través los cuales se comercializan estos contenidos televisivos y hacerlos
por lo tanto mucho mas visibles, ya sean grabaciones audiovisuales (no tienen autor, como
eventos deportivos) o derechos audiovisuales (si que cuentan con derechos deportivos,
como peliculas o series). Con el paso del tiempo, estos derechos audiovisuales se han ido
globalizando, permitiendo cada vez en mas lugares del mundo la retransmision de
cualquier deporte. Esto supone que cada vez se busquen mas avances (en el ambito de los
negocios y en el tecnoldgico) por parte de las empresas para intentar diferenciarse del
competidor. La incorporacion de nuevas tecnologias y la innovacion tomaron una gran
influencia en la forma de realizar los programas deportivos.

Las nuevas formas de tecnologia y de difusion de la informacion ha hecho
evolucionar a nuestra sociedad a ritmos agigantados. Esto ocurre también en el fatbol, ya
sea tanto en el propio juego (por ejemplo, con la incorporacion de la tecnologia VAR),
como en las retransmisiones (nuevas plataformas, nuevas camaras...). Esto hace, que, Si
echamos la vista atras, veamos numerosos cambios, no solo en el futbol, sino también en
el resto de los deportes, donde con el paso del tiempo se han ido estableciendo estas
nuevas formas de tecnologia, convirtiéndose en habituales.

Una de las primeras retransmisiones televisivas deportivas de nuestro pais es,
precisamente, un partido de fatbol. La retrasmisién del Real Madrid C.F vs Racing de
Santander en el afio 1954 sirvié como prueba para un futuro en el que cada vez mas y mas
se irian retransmitiendo no solo partidos de futbol, si no competiciones de otros deportes
y espectaculos. Estas primeras retransmisiones serian en un principio en diferido, para
que cuatro afios mas tarde, en 1958, se retrasmitiera el primer partido de futbol en directo
en nuestro pais, en el que se enfrentaban al Real Madrid vs Atlético de Madrid. Estas
retransmisiones, obviamente (ya que en ese momento era la Unica cadena activa en
Espafia) se daban en TVE. Sin embargo, segun se incorporaron a la programacion canales
generalistas y autondmicos, el futbol, lejos de perder su valor televisivo, se introduce cada
vez mas en los hogares espafioles. No sélo el futbol, si no que el resto de las competencias
también comenzaron a aumentar en las parrillas televisivas.

Con el paso de los afios, las retrasmisiones deportivas han sufrido numerosos
cambios, tanto en cantidad (se retrasmiten, ya sea por TV o diferentes plataformas
practicamente cualquier evento deportivo) como en calidad (nuevos equipos y técnicas,



unidades maviles, programaciones deportivas cada vez mas atractivas para el
consumidor, basqueda de la diferenciacion respecto al competidor).

El cambio en los equipos de grabacion ha sido de gran importancia en el deporte
en general. “No son simples retransmisiones, si no bancos de pruebas para testear los
nuevos equipos incorporados a la produccion del deporte en directo en la vanguardia
digital.” (Roger Monzo, 2015, pdg. 122). En el futbol, existen avances, como puede ser
la llamada “camara spider” la cudl sobrevuela el terreno de juego, y nos da imagenes
aéreas de lo que ocurre en el campo. Sin embargo, uno de los principales deportes en los
que mas avances vemos es la Formula 1, deporte en el cual encontramos tantos cdmaras
on board en cada uno de los coches, helicdpteros (anteriormente) y drones, para captar
los planos aéreos, y una de las Gltimas novedades, que es la cAmara dentro del casco del
piloto. Esta, se encuentra a la altura de los ojos de este, y, por lo tanto, el espectador puede
captar con mucha mas exactitud lo que el piloto esta viendo en cada momento.

Como vemos, los avances de las primeras retransmisiones deportivas a las actuales
son sustanciales. Todo esto, tiene como motivacion hacer mas espectacular la practica
deportiva y que el espectador puede ver todo lo que ocurre con todo detalle y en cada
momento. Por ello, para (Roger Monzd, 2015, pag. 123) “De este modo, si en un primer
momento el deporte ayudo a implantar y consagrar la television, tras su consolidacion
definitiva como medio de comunicacion fundamental, los acontecimientos deportivos
televisados siguen constituyendo el motor primordial para el progreso de las
innovaciones tecnologicas audiovisuales.”

3. Organizaciones en el mundo del fatbol.

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola una organizacion es
“Asociacion de personas regulada por un conjunto de normas en funcién de determinad
os fines.” (Real Academia Espafiola, 2023). Como es logico, tanto la organizacion de la
propia practica deportiva, como la venta de los derechos, como todos los marcos legales
en los que se mueve le deporte vienen dados a partir de una serie de organizaciones que
pasaremos a detallar a continuacion.

3.1 Organizaciones publicas

3.1.1  Consejo Superior de Deporte

La ley 39/2022 tiene como objeto “establecer el marco juridico regulador del
deporte, de conformidad con lo previsto en el articulo 43.3 de la Constitucion Espafiola y
en el marco de las competencias que corresponden a la Administracion General del
Estado, respetando las competencias de las Comunidades Autonomas” (Espafia. Ley
39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte., 2022, pag. Art. 1). Regulando asi la actividad
profesional y deportiva amateur que hay en nuestro pais.

En esta ley es en el la que se encuentra definido el Consejo Superior de Deportes.
“El Consejo Superior de Deportes, organismo autonomo adscrito al Ministerio de Cultura
y Deporte, asumira la gestion directa de la politica deportiva estatal” (Espafia. Ley
39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte., 2022, pag. Art. 13). Ademas, se fijan las
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competencias de las que se hara cargo este organismo. Algunas de las mas importantes
son®:
a) “Fijar los objetivos y criterios de la politica deportiva de la Administracion

General del Estado, asi como los de representacion y participacion
internacionales”.

b) “Establecer, en coordinacion con el resto de las Administraciones
Publicas, programas especificos para el fomento, en condiciones de
igualdad de trato y no discriminacion, de la actividad fisica y el deporte”.

c) “Instaurar, en los términos que se contienen en esta ley, un marco de
relaciones interadministrativas sobre la base de la cooperacion y la
colaboracion entre las Administraciones Publicas”.

d) “Impulsar con las Comunidades Auténomas la programacion del deporte
escolar y universitario, en el ambito de sus competencias, y determinar las
reglas de su participacion nacional e internacional, de acuerdo con el
principio de igualdad y no discriminacion”.

e) “Elaborary ejecutar, en colaboracion con las Comunidades Autonomas y
Entidades Locales, planes de construccion y mejora del equipamiento y las
instalaciones [...]”.

f) “Reconocer, a los efectos de esta ley y de participacion y desarrollo de la
actividad deportiva de ambito estatal, la existencia de modalidades y
especialidades deportivas”.

[...]

K) “Calificar las competiciones oficiales de ambito estatal que deben ser
consideradas de caracter profesional, previo informe no vinculante de la
federacion deportiva correspondiente, asi como establecer, previo informe
de las ligas profesionales, las medidas y los objetivos que aseguren la
sostenibilidad economica de las competiciones profesionales y tutelar su
cumplimiento por parte de las ligas profesionales correspondientes.”

I) “Autorizar la inscripcion de las entidades reconocidas por esta ley en el
Registro Estatal de Entidades Deportivas, asi como las modificaciones del
régimen de participacion de sus socios o miembros [...]”

[...]

n) “El ejercicio de las facultades de control econdomico y de actuacion sobre
las entidades deportivas reconocidas por esta ley en los términos
establecidos en los articulos 41 y 58.”

Solo con ver algunas de sus competencias, nos damos cuenta de que es el maximo
exponente de los organismos publicos en lo que se refiere al ambito deportivo, contando
ademas con cierta independencia que le permite actuar con cierta libertad. (Séez
Rodriguez & Monroy Anton, 2010).

® Todas las competencias son obtenidas de (Espafia. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte., 2022,
pag. Art. 14)



En lo que se refiere a su estructura se organizan a partir de dos figuras: su
presidente, elegido por el Consejo de ministros (cuyo puesto esta ocupado actualmente®
por José Manuel Franco Pardo, que, a la vez, es presidente de la comision directiva) y el
director general de Deportes (puesto actualmente’ ocupado por Fernando Molinero
Reverte).

Para llevar a cabo su actividad, recibe una serie de recursos econémicos otorgados
por parte de los Presupuestos Generales del Estado, tasas y precios publicos,
subvenciones de entidades publicas, donaciones, premios etc. que pueda recibir, los
beneficios econdmicos que obtenga y los préstamos que puede recibir. Todos estos
recursos son gestionados por el propio Consejo Superior de Deporte.

3.1.2  Administraciones autonémicas, provinciales y
ayuntamientos

Otras de las administraciones publicas que esta implicado en la organizacion del
deporte en nuestro pais son las Comunidades Autonomas. Cumple una funcion legislativa
y de financiacion de los ayuntamientos y diputaciones provinciales gracias a las
subvenciones. Se crean para fomentar el apoyo municipal, a modo de financiacion o
construccion de instalaciones, acercando mucho mas el deporte a personas de todas las
edades. A estas pertenecen algunas entidades, como Las Direcciones Generales de
Deportes de las Comunidades Autdnomas, institutos autonémicos y regionales; y otros
organismos como los Centros de Alto Rendimiento. (Sédez Rodriguez & Monroy Anton,
2010, pag. 23).

Por otro lado, contamos con las Diputaciones Provinciales, en menor medidas que
las CA, pero cumplen con la funcion de financiacion de los ayuntamientos en lo que a
deporte se refiere. Su funcién es la financiacion de infraestructuras deportivas y la
creacion y desarrollo de escuelas deportivas de iniciacion y perfeccionamiento. (Séez
Rodriguez & Monroy Anton, 2010, pag. 23).

Por ultimo, los ayuntamientos, que, al contrario de los anteriores, se trata de un
caso de gestion directa, es decir, son financiados por los tres mencionados anteriormente,
y, por lo tanto, cumplen con la funcion de dar el servicio final al ciudadano. Su principal
funcion es fomentar el deporte escolar, el “deporte para todos” y la creacion de las
Ilamadas escuelas municipales deportivas. (Sdez Rodriguez & Monroy Anton, 2010, pag.
24).

3.2 Organizaciones privadas.

En el ambito privado, encontramos dos categorias importantes en lo que se refiere
a asociacion en el mundo del deporte. (Saez Rodriguez & Monroy Anton, 2010, pag. 37)

e Asociaciones de primer grado: Personas fisicas que se unen para construir
clubes y diversas entidades.

® informacion obtenida de la Sede electrénica del Ministerio de Cultura y Deporte.

" informacién obtenida de la Sede electrdnica del Ministerio de Cultura y Deporte.
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e Asociaciones de segundo grado: Las propias asociaciones de cada lugar
del pais se unen, creando las Federaciones deportivas y Ligas
profesionales.

Las competencias y marco juridica de estos dos tipos de asociaciones se rigen en
basa a la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte. “La presente ley tiene por objeto
establecer el marco juridico regulador del deporte, de conformidad con lo previsto en el
articulo 43.3 de la Constitucion Espafiola [...], Asimismo, corresponde a la
Administracion General del Estado la representacion del deporte espafiol y la supervision
publica del sector en aquellos aspectos que se consideran de interés general para el Estado
[...] ademas, fomentar4 la préactica deportiva entre la ciudadania y colaborard con las
Comunidades Auténomas y las Entidades Locales para alcanzar los objetivos que
establezcan en su legislacion”. (Espafia. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte.,
2022).

Segun esta ley, en su articulo 40, debe existir un Registro Estatal de Entidades
deportivas en el cual se inscribiran las federaciones deportivas espafiolas, las ligas
profesionales y sus normas y reglamento. (Espafia. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del
Deporte., 2022)

3.2.1  Federaciones

Segun el articulo 43 de (Espafia. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte., 2022)
“las federaciones deportivas espafolas son entidades privadas de naturaleza
asociativa, sin animo de lucro y con personalidad juridica propia que tienen como
objeto el fomento, la organizacion, la reglamentacion, el desarrollo y la practica, en
el conjunto del territorio del Estado, de las modalidades y especialidades deportivas
que figuran en sus estatutos”.

La federacion principal en lo que se refiere al futbol es la Real Federacidon Espafiola
de Fatbol (RFEF). Se encuentra formada por una asamblea general, compuesta por
140 miembros (20 de ellos fijos y 120 electos, entre los cuales se encuentra el
presidente y los presidentes de las diecinueve federaciones de ambito autonémico
integradas en la RFEF, los cuales seran elegidos cada cuatro afos). Esta tiene algunas
competencias como la aprobacion del presupuesto anual, la aprobacion del calendario
deportivo, modificacion de estatutos etc. Por otro lado, encontramos a la junta
directiva, 6rgano complementario al de gobierno, que se encarga de algunas funciones
como, controlar el desarrollo y buen funcionamiento de las competiciones, designar
a los seleccionadores nacionales, conceder honores, inscripciones de clubes, publicar
las disposiciones dictadas por la Junta Directiva etc. Por Gltimo, debemos mencionar
a la Comision delegada, compuesta por doce miembros (cuatro presidentes de las
federaciones autondmicas, cuatro de los clubes y otros cuatro a futbolistas, arbitros y
entrenadores). Estos cuentan con la funcion de modificacion del calendario deportivo,
presupuestos o reglamentos. (Real Federacion Espafiola de futbol, 2023) .
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3.2.2 Ligas

Segun el articulo 56 de (Espafia. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte.,
2022) “En las federaciones deportivas espafiolas donde exista competicion oficial de
caracter profesional y ambito estatal se constituirdn ligas, integradas exclusiva y
obligatoriamente por todas las entidades deportivas o deportistas que participen en dicha
competicion”. Se reconocera la creacion de una liga en el momento que sea inscrita en el
Registro Estatal de Entidades Deportivas y gozaran de autonomia para su organizacion y
funcionamiento respecto a la federacion a la que pertenezca.

El méximo representante en lo que se refiere a ligas en el futbol espafiol Es la Liga
de Futbol Profesionales, que tienen bajo su gobierno las competiciones de primera y
segunda division espafiola. Esta, pertenece a la empresa privada LalLiga Group
International, S.L., que surge tras una reestructuracién empresarial en el grupo LaLiga
para desarrollar y maximizar el potencial de La Liga, tanto en Espafia como en el resto
del mundo. Sus objetos sociales principales son la explotacién comercial de cualquier
activo intangible o derechos de propiedad intelectual e industrial; posicionar la marca,
gestion de medios y otras actividades relacionadas, organizacion de campafias
publicitarias y eventos; estudios, proyectos y actividades de mercado. Esta organizacion,
tiene como presidente y consejero delegado a Javier Tebas Medrano. Recibe el apoyo de
un comité de direccion, de un consejo de Administracion (liderado por Esperanza Bernal-
Quirds) y un comité de direccion, mas cercano a las tareas especificas que realiza el
organismo.
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3.2.3  Clubes

Segun la (Espafia. Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte., 1990, pag. 13) “se
consideran Clubes deportivos las asociaciones privadas, integradas por personas fisicas o
juridicas que tengan por objeto la promocion de una o varias modalidades deportivas, la
practica de estas por sus asociados, asi como la participacion en actividades y
competiciones deportiva [...] y este inscrito en el Registro de Asociaciones Deportivas.”.

Segun esta misma ley, en su articulo 14 los clubes se pueden clasificar en funcion
de su tamarfio en:

a) Clubes deportivos elementales.
b) Clubes deportivos basicos.
c) Sociedades Andnimas Deportivas.

Los requisitos que deben® cumplir estos clubes para participar en cualquier
competicion oficial es que “los clubes deberan inscribirse previamente en la Federacion
que les corresponda” es decir, deben de inscribirse en la Federacion Autondmica
respectiva a su Comunidad Auténoma. De hecho, si quieren participar en una competicion
a nivel nacional o internacional, deben adaptar sus estatutos y reglas de funcionamiento
a los establecidos en su correspondiente federacion. Ademas, se realizara la inscripcion
en la Federacidn espafiola correspondiente.

4. Los derechos audiovisuales del futbol en Espafia.

4.1 Marco historico.

Como hemos visto en el punto 1.3 de esta investigacion, el deporte pasaria a ser
un elemento fundamental en la innovacién audiovisual. Desde un primer momento, las
retransmisiones de partidos de futbol eran muy inciertas. Las primeras retransmisiones
dieron lugar a un amplio debate sobre si la influencia televisiva y publicitaria que estaban
comenzando a tener los clubes era del todo buena, ya que esto también suponia una gran
dependencia econdmica por parte de estos. Ademas, gracias las emisiones por television
de los partidos, la afluencia a los estadios habia descendido, lo que suponia una
dependencia econdmica todavia mayor. A pesar de la popularidad del fatbol en la
television durante sus primeros afos, todas estas criticas hicieron mella en el namero de
emisiones que se llevaban a cabo, hasta que, en el afio 1962, desaparecen practicamente
de la parrilla deportiva de TVE. Esto hizo que se comenzaran a crear acuerdos que
favoreciesen las audiencias de TV y al mismo tiempo la afluencia a los estadios. Por ello,
a partir de este momento, TVE comenzaria a retransmitir un partido por jornada®. Esto
supone el primero acuerdo que se produce en el continente europeo entre dos organismos
para retransmitir partidos de liga nacional periddicamente. Este, fue el sistema que se

8 (Espafia. Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte., 1990, pag. Art. 15)
9 Seria el Gltimo partido de cada jornada, para asi asegurarse de no perder afluencia en los
estadios para el resto de los partidos de la jornada.



mantuvo practicamente de forma inalterable, el nimero de partidos que se emitian por
parte de TVE dependian de las negociaciones de los equipos, que tenian como mediador
a la Federacion Espafola de Futbol; y, ademas, se comenzaban a emitir los primeros
programas deportivos dedicados al futbol, como “Estudio, Estadio” en donde se emitian
las repeticiones de cada jornada. Con el paso de las temporadas, las tensiones entre TVE
y la federacion fueron aumentando. Esto, gracias principalmente a que estos ultimos
habian intervenidos en contratos de TVE con los clubes, cancelando asi las
retransmisiones deportivas. Estos se solucionaron répido gracias a las grandes
dependencias econdmicas que habia tanto en los clubes como en TVE. Sin embargo, en
el afio 1979 los representantes de los clubes de primera divisidn pactan con la Federacion
la no retransmision de los partidos de futbol para fomentar asi el aumento de asistencia a
los estadios durante las jornadas de liga. Tras numerosos intentos de llegar a un acuerdo
por parte de TVE con la LFP, este acuerdo no fue posible hasta el afio 1981, cuando TVE
desembolso un total de 288 millones de pesetas, por emitir dos partidos mensuales, que
tendrias que ser la noche de los sabados para no perjudicar al resto de la jornada. Las
posteriores temporadas el asunto entre ambas partes se mantuvo bastante firme, aunque
afio tras afo se realizaban revisiones. Sin embargo, en este contexto surgen las primeras
televisiones autonomicas, lo que supuso un nuevo frente de conflicto para TVE, ya que
estas nuevas televisiones emitian los partidos de manera simultanea a TVE, a pesar de la
oposicion de estos Ultimos y de la Federacion. Ademas, a la hora de negociar con los
clubes, habia aumentado su competencia. Hasta que en la temporada 85-86, TVE acuerda
la retransmision de ocho a doce encuentros por jornadasl® y, por otro lado, las
televisiones autondémicas firmaron un contrato con la LFP para ofrecer resimenes y
retransmitir entre 3 y 8 partidos en directo*!. Esto supuso el fin del Monopolio con el que
contaba TVE durante los ultimos afios para la retransmision de los partidos de futbol en
Espafia. (Bonaut Iriarte, 2010).

En el afio 1988, surgen en nuestro pais las primeras televisiones privadas. La
aprobacion de la Ley 10/1988 de Television Privada permitio la creacion de las primeras
televisiones comerciales. De este paquete, surgen Antena 3 TV, Canal Plus (Canal+) y
Telecinco. Como hemos visto en puntos anteriores de la investigacion, las primeras
retransmisiones televisivas se producen durante el monopolio de TVE, la primera cadena
en nuestro pais que emitié eventos deportivos, seguidos de las cadenas autondémicas.

Con la aprobacion de la Ley 10/1990 del Deporte, se da mas fuerza a la LaLiga
(lo que en ese momento se denominada Liga de Futbol Profesional -LFP-), que ya en ese
momento era el estamento que regulaba las competiciones futbolisticas. EI motivo de dar
mas poder a este estamento era la necesidad de llevar a cabo un saneamiento econémico
gracias a la deuda contraida por muchos clubes a lo largo de los afios, principalmente
gracias a la celebracion de la Copa del Mundo del afio 1982, que se llevo a cabo en nuestro
pais. Asi, se puso en marcha lo que se denominé Plan de Saneamiento. (La guerra del

19| precio variaba dependiendo de la categoria del partido. La “A” englobaba los disputados

por Real Madrid, Barcelona, Athletic de Bilbao y Atlético de Madrid (entre ellos) y costaban 22
millones. La “B” incluia los disputados por estos equipos en su propio campo frente al resto de
conjuntos y valian 16 millones. En la categoria “C” se englobaba el resto de los encuentros con

un valor de 13 millones. (Bonaut Iriarte, 2010, pag. 87)
1 En estos partidos se debian incluir a los quipos de la propia comunidad auténoma siempre que jueguen
como locales. En caso de coincidir con TVE, la TV nacional tiene preferencia.
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futbol: Regulacion, adquisicion y explotacion de los derechos para la retransmisiones
televisivas del futbol en Espafia, desde la llegada de las Tv privadas hasta hoy, 2017, pag.
9). Este plan, obligaba a todos los clubes a ceder sus derechos de su retransmision a la
LFP, y este, seria el que venderia los derechos en el mercado de forma conjunta. De esta
forma, se intentaria solventar el dafio econdmico de los afios anteriores, y esto, daria lugar
al primer modelo centralizado de venta y explotacion de derechos de retransmision.

La LFP y Canal + llegan a un acuerdo para compartir los derechos televisivos de
la Liga hasta el afio 1998, excluyendo al resto de televisiones (incluida TVE). En el
momento en el que se acerca la finalizacion de ese acuerdo, las tensiones en la LFP
comienzan a crecer, ya que ya no existia ninguna causa legal que evitara que los clubes
comiencen a vender sus derechos de forma individual, de hecho, segln (Paradinas, 2002)
“Los clubes de Primera Division se resisten a vender colectivamente sus derechos de
television. [...] se mostraron reacios a seguir el camino de los equipos de Segunda, que
se han comprometido por escrito a negociar en conjunto el contrato que supla al que vence
al final de la temporada 2002-2003”. A esto hay que afadirle, que cada vez hay mas
interés por parte de las cadenas privadas y, sobre todo, de las operadoras telefonicas con
la television por satélite, y esto es gracias al éxito que tuvo el acuerdo entre la LFP y
Canal +. Esta situacion, provoca que diferentes cadenas privadas, como Antena 3,
autonomicas como TV3 y operadoras como Canal +, comiencen a lanzar ofertas a los
clubes de primera y segunda division, lo que hizo que comenzase un conflicto
denominado “guerra del futbol”.

Las disputas por la adquisicion de los derechos por parte de las diferentes
operadoras, provoca que Telefonica y Sogecable (actual PRISA) lleguen a un acuerdo en
lo que se denomind “Pacto de Nochebuena”. Se cred la sociedad Audiovisual Sport
(AVS), con la intencion de aglutinar y explotar los derechos de la liga y la copa hasta el
afio 2003. En enero de 1997 comienzan a darse las primeras retransmisiones en estas
operadoras mencionadas anteriormente.

En este contexto, el gobierno estatal aprueba la Ley 21/1997, de 3 de julio,
reguladora de las Emisiones y Retransmisiones de Competiciones y Acontecimientos
Deportivos o también llamada “Lay Cascos”, la cual obligaba a la retransmision de un
partido en abierto y gratis por jornada de liga. Esto provoc6 mucho revuelo, tanto en las
operadoras, como en los clubes, ya que no entendian la respuesta del gobierno al Pacto
de Nochebuena, lo que hizo que los clubes elevaran de forma exagerada el precio de sus
derechos televisivos, llegando incluso a multiplicarlos entre las temporadas 1998-2001.
Estas disputas fueron constantes, lo que hizo que las dos operadoras principales de los
acuerdos Via Digital (Telefonica) y Canal Satélite Digital (Canal +) contaran con grandes
pérdidas, y esto, llevaria a cabo su fusion, lo que dio lugar a Digital +. En lo que se refiere
a Audiovisual Sports, Digital + a partir del momento de la fusion contaria con el 80% de
propiedad de la empresa (40% telefdnica y 40% Canal +) y el 20% restante quedaria para
TV3. Esto provoco la creacion de practicamente un monopolio gobernado por PRISA
entre desde el afio 2003, hasta el 2006, cuando entra Mediapro en el accionariado de AVS.
Estos altimos se hicieron con la participacion que pertenecia a TV3 (20%) y un 5% de
participacion a Sogecable (Digital +), concentrando un 25% del accionariado.

Como era de esperar, la situacion entre Mediapro y Sogecable no se mantendria
tranquila ya desde un principio. Se llegd a un acuerdo (afio 2006) en el cual ambas



empresas cederian sus derechos de los equipos con los que contaban y entre ambas
negociarian la retransmision en los distintos canales. Sin embargo, el conflicto estalla un
afio més tarde cuando Mediapro negocid a espaldas de sus socios la compra de los
derechos audiovisuales desde la temporada 2009-2010 (justo cuando terminaba el
acuerdo entre ambos) de 39 equipos de primera y segunda division. Sogecable, por su
parte, alegdé que estas negociaciones estaban siendo ilegales, ya que no cumplian con el
contrato que se firmo en el afio 2006. Sogecable y Mediapro, iniciaron asi un conflicto
legal que se alarg6 durante el tiempo hasta el afio 2015, cuando en el mes de Enero el
Tribunal Supremo falla:

“Estimamos en parte las pretensiones ejercitadas por Audiovisual Sport, S.L. en
su demanda principal y en las tres ampliaciones de demanda, en cuanto que condenamos
a la demandada Mediaproduccién, S.L. a pagar a Audiovisual Sport, S.L. la suma de
32.331.350,71 euros mas los intereses devengados desde la fecha de la primera audiencia
previa, y absolvemos a Mediaproduccion, S.L. del resto de las pretensiones ejercitadas
contra ella.” (STS 634/2014, de 9 de enero de 2015).

Durante estos afios que duraba el conflicto en los tribunales, ambas compafiias se
vieron obligadas a seguir trabajando como socios. En el afio 2009, ambas pactaron la
emision de los partidos para los abonados de Digital + durante las siguientes tres
temporadas. Sogecable tendria prioridad sobre el partido de pago de los domingos (habia
un partido por jornada, que se emitia en un canal aparte, teniendo un coste extra);
mediapro, por su parte, controlaria el partido del sdbado en abierto. Ademas, ambas
empresas contaban con un sistema de PPV, en el que explotaban los partidos de forma
conjunta.

En el afio 2012, este acuerdo llego a su fin, y esta vez, la situacion entre Mediapro
y Sogecable era practicamente insostenible. Esto hizo que se llegase a plantear la

Reparto de derechos televisivos a los clubes de Primera
Division en el afio 2010
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posibilidad del retraso de las primeras jornadas de liga. Por ello, la Liga de Futbol
Profesional se vio obligada a actuar frente a esta situacion para hacer como mediador, y
garantizando el acuerdo entre ambos. Este consistia en que, Canal + emitiria el “mejor
partido de la jornada” en exclusividad, y, ademas, el cliente debe contratar Canal + Liga
(el cual se vendié a todas las operadoras de TV de pago), para ver los partidos restantes.
Prisa, por otro lado, contaba con la exclusividad de los derechos para emitir en cualquier
Tv, excepto en canales de la TDT. Por ello, crearia el canal llamado Gol TV, plataforma
en la cual se emitian todos los partidos de la jornada, menos el mencionado anteriormente
ya que era exclusividad de Canal +; y, ademas, uno de los partidos por jornada lo haria
de forma gratuita y en abierto, a través de la Sexta. En este contexto, vemos como el
reparto de derechos televisivos en las competiciones espafiolas seguia estando muy
desequilibrado a favor de los dos grandes, Real Madrid C.F y F.C. Barcelona.

Con motivo de este reparto, se produce la negociacién de diferentes clubes para
negociar de forma conjunta sus derechos audiovisuales, y asi no sentirse acomplejado
frente a Madrid y Barcelona. Entre estos clubes se encuentran el Athletic de Bilbao,
Atlético de Madrid, Valencia, Sevilla, Villarreal y Deportivo; y la Real Sociedad en caso
de que subiese a primera division el proximo afo (El Correo, 2010). Y por otro lado se
encontraban los otros doce clubes, los que menos ingresos recibian, que obviamente
estaban claramente en oposicion a este reparto.

Gracias a las grandes disputas que se estaban produciendo continuamente y a lo
largo de los afios en este mercado; y la no capacidad por parte de las compaiiias a llegar
a un acuerdo, el gobierno se ve obligado a mediar. Para ello se fija un nuevo modelo de
venta centralizado, aprobando el Real Decreto Ley 5/2015, de medidas urgentes en
relacion con la Comercializacion de los Derechos de Explotacion de Contenidos
Audiovisuales de las Competiciones de futbol profesional, convirtiéndose este en el
nuevo marco juridico a partir del cual cualquier entidad que quisiese adquirir los derechos
se tendria que regir.

Total de valor de los derechos televisivos obtenidos.
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Como vemos, a pesar de todas las disputas judiciales por los derechos televisivos,
y las quejas de los clubes més pequefios por el reparto de estos, los ingresos procedentes
de los derechos televisivos han ido aumentando con el paso del tiempo??, incrementando
asi a lo largo de las temporadas el valor general de la competicion. No solo eso, si no que
es el ingreso a tener mas en cuenta dentro de la contabilidad de los clubes.

4.2 Marco Juridico. Como funciona el reparto de los derechos en la
actualidad.

Los derechos a audiovisuales en el mundo del fatbol en nuestro pais se rigen a
partir del Real Decreto-ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacion con la
comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las
competiciones de futbol profesional. Esta ley solo rige los derechos audiovisuales a nivel
televisivo, “ya que queda excluido del &mbito de aplicacion de esta ley [...] los servicios
de comunicacion audiovisual radiofonica” (Espafia. Real Decreto-ley 5/2015,, de 30 de
Abril)

Segun podemos observar en su articulo 1 “El objeto de este real decreto-ley es
establecer las normas para la comercializacion de los derechos de explotacion de
contenidos audiovisuales de competiciones futbolisticas correspondientes al Campeonato
Nacional de Liga de Primera y Segunda Division, a la Copa de S.M. el Rey y a la
Supercopa de Espafia, asi como los criterios para la distribucion de los ingresos obtenidos
entre los organizadores y participantes en las mismas.” (Espafia. Real Decreto-ley
5/2015,, de 30 de Abril). Estos eventos, se consideran a todo aquello que ocurra en el
terreno de juego desde dos minutos antes a la hora prevista del inicio del evento hasta
justo el minuto después de su conclusion, tanto en directo, como en diferido.

La titularidad de los derechos audiovisuales que se generan por la préactica
deportiva es de los clubes o entidades participantes. Sin embargo, al competir en una
competicion oficial, es un requisito indispensable la cesion de los derechos a la entidad
organizadora (LaLiga, RFEF, FIFA...), para que los exploten al mejor precio posible.
Antes de esto, por ejemplo, la liga pide el cumplimento de una serie de estandares de
calidad. Por ejemplo, los clubes deben mantener una buena calidad e imagen del césped,
iluminacion, aspecto de la grada, posicion de la publicidad...Una vez los clubes cumplen
con estos estandares, es la propia organizacion®® la que decide los horarios de los partidos
para obtener el mayor beneficio comercial. (BIHub Team, 2022).

124 os datos del presente informe se han obtenido sobre las cuentas anuales auditadas desde
la temporada 1999/2000 que los Clubes y S.A.D. profesionales han remitido anualmente al
Consejo Superior de Deportes. La mayoria de los datos que figuran se corresponden con los
Clubes que han militado en la Primera Divisidn en la temporada 2013/2014, lo que hace que
los datos de las diferentes tablas no sean absolutamente homogéneos, ya que no todos los
Clubes han permanecido en Primera Divisidon todas las temporadas del estudio, pero si son
suficientemente representativos de la evolucién econdmica de la Competicién.” (Consejo
superior de deporte, 2015, pag. 6)

13 Esto dista de otros sistemas utilizados en el mundo del deporte, como el que se suele dar en
EE. UU. (como por ejemplo en la NBA). En este, son los propios clubes los que son propietarios
de las ligas, por lo tanto, negociardn entre ellos todo lo relacionado con la venta de derechos
de retransmisidn, calendarios, repartos de beneficios...

25



4.2.1 Laliga

En lo que se refiere al reparto de derechos, vemos como en el articulo 5
encontramos las normas que rigen este tema. Segun el (Espafia. Real Decreto-ley 5/2015,,
de 30 de Abril) los ingresos por explotacion y comercializacion los clubes que participen
en primera y segunda division se repartiran entre estos segun los criterios siguientes:

a) EI 90% de ingresos se repartira entre los clubes de primera division y el
10% restante para los de segunda.

b) De estos porcentajes reservados para cada categoria, el 50% en primera
division y el 70% en segundo se reparten entre los clubes a partes iguales.

c) La cantidad restante se distribuye también entre los clubes de forma
variable en funcion de diferentes criterios aprobados con anterioridad en
los 6rganos de gobierno de cada competencia:

a. Resultados deportivos. “En la Primera Division se tomaran en
consideracion los resultados deportivos de las cinco ultimas
temporadas, ponderandose los obtenidos en la Gltima un 35 por
100, en la penultima un 20 por 100 y un 15 por 100 cada una de la
tres anteriores. En la Segunda Division, solo se tendra en cuenta la
ultima temporada.” (Espafia. Real Decreto-ley 5/2015,, de 30 de
Abril). Una vez realizada la ponderacion que hemos visto
anteriormente, la cuantia que se otorga al equipo mejor
posicionado es un 17% y, sin embargo, al ultimo, solo de un 0,25%
de todo el dinero que se reparte entre los clubes por méritos
deportivos. Sipor cualquier motivo, la competicion algun afio tiene
mas 0 menos de veinte participantes, estos porcentajes deberan de
ajustarse.

b. La implantacion social. Un tercio de este criterio dependera de la
recaudacion por abonos y taquillas de las Gltimas 5 temporadas, y
los dos tercios restantes por la participacion en la generacion de
recursos de las retrasmisiones televisivas (es decir, los equipos que
mas audiencias tienen). Para hacer esto se establece un reparto
proporcional, ya que ningun equipo podra recibir mas de un 20%
(si lo correspondiese méas cantidad, la restante se repartiria entre
los demaés equipos restantes. Ademas, ninguno podré recibir menos
de un 2%.

Por lo tanto, vemos como la ley intenta establecer una serie de criterios para que
el reparto de ingresos por derechos televisivos en LalLiga no suponga una diferencia
abismal entre todos los clubes de nuestro pais, pero afiadiendo una serie factores para
también recompensar aquellos equipos con mayores audiencias y ventas de entradas y
abonos para sus partidos. Una vez que se realice el reparto, la diferencia entra el que mas
ingresa y el que menos tiene que ser inferior a 4,5 veces. En caso de que esta diferencia
fuese superior, se disminuye proporcionalmente la cuota a todas las entidades para
aumentar asi los ingresos que no alcanzan ese limite mencionado anteriormente.



Una vez se realiza el reparto, los clubes participantes deben cumplir con algunas
obligaciones, como, por ejemplo: un 3,5% de los ingresos se destinara a financiar el
Fondo de Compensacion, para las entidades deportivas que participan en la competicion
y descienden ese afio, 1% para LaLiga en concepto de promocion de la entidad, 1% para
la RFEF como contribucion para el desarrollo del fatbol aficionado, también deben de
ayudar entidades que participen en otras divisiones, fatbol femenino etc....

Ademas, dentro de la organizacidn existe un 6rgano de control de la gestién de los
derechos audiovisuales, cuyas competencias principalmente son: la gestion y
comercializacion de los derechos, y el control y la revision de la gestion comercial y de
los resultados econdmicos proveniente de la comercializacion de estos derechos de forma
conjunta. Este 6rgano de control esta formado por:

a) Los dos clubes que mas ingresos hayan recibido por derechos
audiovisuales en Espania.

b) Dos clubes diferentes a los anteriores elegidos por el resto de los clubes
¢) Un club de segunda division elegido por el resto de los clubes.

d) El presidente de La Liga de Futbol Profesional, cuyo voto servird como
desempate.

4.2.2 Copade S.M. el Rey y Supercopa de Espafia (Real Federacion
Espafola de Futbol).

Segun el articulo 8 del (Esparfia. Real Decreto-ley 5/2015,, de 30 de Abril) la RFEF
podrd comercializar directamente los derechos audiovisuales de las competiciones de
Copa de S.M. El Rey y de la Supercopa de Espafia (la cual, ha cambiado su formato
recientemente con la intencion justamente de aumentar sus ingresos por derechos
televisivos). El reparto, se hace de la siguiente manera:

e EI 90% se repartira entre los equipos de la Liga nacional de Futbol
profesional, tomando en cuenta a los clubes que han llegado a la ronda de
octavos de final de la competicion en los Gltimos 5 afos, realizando la
siguiente ponderacion: “Campedn 22 por 100; Subcampeon, 16 por 100;
Semifinalistas, 9 por 100, Cuartos de Final, 6 por 100, Octavos de Final,
2,5 por 100.” (Espafa. Real Decreto-ley 5/2015,, de 30 de Abril)

e EI 10% que resta, se dedica a la promocion del futbol aficionado y a los
equipos de otra categoria que participen en la competicion.

Al igual que en la Liga, en la RFEF también nos encontramos con un 6rgano de
control y gestion, similar en lo que se refiere a formacién y funciones al de LaLiga, pero
con alguna diferencia. El presidente de LaLiga sera sustituido por el presidente de la
RFEF; y se afiadira un miembro que participe en una categoria inferior a la segunda
division.

Como vemos, en nuestro pais existen dos dérganos que reciben la cesion de
derechos audiovisuales por parte de los clubes, con la intencién de realizar la venta de
estos derechos de forma conjunta, y que, por lo tanto, consigamos que el reparto de los
ingresos por la venta de derechos sea mucho mas justo, sobre todo para los equipos mas
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pequefios de la liga, los cuales en muchas ocasiones dependen de estos ingresos para su
supervivencia.

Esto surge a partir de lo que en su dia se llamo “Guerra del futbol”, la cual, estuvo
a punto de provocar un retraso en los inicios de las competiciones de LaLiga y La Copa
del Rey en el afio 2012, la cual fue una disputa entre diferentes operadoras por la cesion
a favor de los derechos audiovisuales. Cada club debia decidir a cuél de las tres
(Sogecable, Mediapro y TV3) operadoras cedian sus derechos para la venta (es decir, se
trataba de una venta individualizada), lo cual suponia un gran problema a la hora de
cuadrar horarios, emisiones (partidos al mismo tiempo para hacer la competencia) ...y,
sobre todo, el problema mas grande para la competicion, la gran desigualdad que se
creaba entre Real Madrid y Barcelona respecto al resto de equipos.



e Importancia de los ingresos generados por los derechos audiovisuales en
los clubes.

Y es que como hemos visto con anterioridad a lo largo de la investigacion, gran
parte de los ingresos de los clubes en nuestro pais son provenientes de la venta de los
derechos audiovisuales.

2021/2022

14%

0,
1999/2000 "e

2%6% 32% 20%

_— 12M€

118M€

9%

33% 25%

Socios y estadio.
Amistosos y Competiciones Internacionales.

Retransmisiones.

Marketing.

Grafico 5. Ingresos explotacion Real Madrid Club de Futbol. Fuente y elaboracion (Real Madrid Club de Fatbol.,
2022, pag. 11)

Podemos ver los ingresos de explotacién del Real Madrid Club de Futbol
conseguidos en la temporada 1999/2000 y la temporada 2021/2022. En los gréficos
vemos como los ingresos en este concepto entre un afio y otro son muy dispares, ya que
observamos un notable aumento (de un aproximadamente 600%). Sin embargo, el analisis
gue nos interesa en este momento es el porcentaje de ingresos que suponen los derechos
audiovisuales respecto al total. En el afio 2000, el porcentaje de ingresos por
retransmisiones es de un 33%; y en la actualidad, un 25%. Estas se tratan de cifras muy
significativas, sin embargo, no son determinantes que como vemos en la actualidad, los
ingresos por marketing son todavia mayores respecto a los ingresos por derechos
audiovisuales (de hecho, se produce un aumento en marketing de un 15% respecto al
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total). Sin embargo, vemos como en el caso de los equipos méas pequerios esto es diferente,
ya que sus ingresos se encuentran mucho menos diversificados.

Como vemos en el caso del Villareal C.F, sus ingresos por derechos de
retransmisién aumentan a un total de un 38%. Este se trata de un caso especial, ya que,
en esa temporada, el equipo consiguié un muy buen resultado en la UEFA Champions
league, llegando a semifinales e igualando el mejor resultado de su historia. Esto hizo,
que recibiese por este resultado (competiciones) un total de 83,5 millones de euros“.
Teniendo como consecuencia que la proporcion recibida de derechos de retransmision
respecto a los ingresos totales disminuya. Sin embargo, en el afio 2021 esta cifra se redujo
a 31,5 (Villarreal C.F., S.A.D., 2022) millones de euros, lo que supuso tan solo un 26%
del total de los ingresos de la temporada. Sin embargo, los derechos de retransmision
aumentan a un 60%. En este aspecto, vemos que incluso un club que juega la UEFA

Ingresos Villareal CF, S.A.D. Temporada 2021/2022.

23.011.352,00 €

Marketing
13%
= Competiciones
84.954.363,00 € Abonados y socios.
Competiciones
48% Derechos por retransmision
68.552.259,00 €
Derechos por o
retransmisién Marketing

38%

2.171.571,00 €
- Abonados y socios.
1%

Grafico 6. Ingresos divididos en conceptos del Villareal C.F. en la temporada 21/22.Fuente: (Villarreal
C.F., S.A.D., 2022, p4g. 62). Elaboracion propia.

Champions League habitualmente (o, al menos la UEFA Europa League),
probablemente la competicion mas importante y prestigiosa a nivel de clubes; depende
en gran parte de sus derechos de retransmision, ya que, si los perdiese, perderia un 60%

14 Como podemos observar, esa es la mayoria de los ingresos por competicién con los que
cuenta el club, ya que por competir en Laliga tan solo recibe 445.773 y casi 1 millon de euros
por otras competiciones y partidos amistosos.



de los ingresos. Por otro lado, analizaremos los ingresos de uno de los equipos de los
ualtimos puestos de la clasificacion. El ejemplo del Club Atlético Osasuna es un gran
ejemplo, ya que es un club con un gran recorrido en la Primera Division Espafiola
(teniendo algunas campafias con muy buena clasificacion, incluso llegando a
competiciones europeas. Sin embargo, no cuenta con mucho seguimiento a nivel nacional
y mucho menos internacional.

Ingresos C.A. Osasuna. Temporada 2021/2022.

543.417,00 €
Competiciones
6.639.208,00 € 1%
Marketing
10%

5.388.221,00 €
Abonados y socios.
9%

Competiciones
Abonados y socios.
Derechos por retransmisién

Marketing

51.254.102,00 €
Derechos por retransmision
80%

Grafico 7. Ingresos divididos en conceptos del Club Atlético Osasuna en la temporada 21/22. Fuente: (Club
Atlético Osasuna, 2022, pag. 18).Elaboracién propia.

Como vemos en el grafico, para este club, los derechos por la venta de los derechos
audiovisuales suponen un 80% de los ingresos totales del club en la temporada 2021 —
2022. Es decir, estos equipos son muchos mas dependientes de estos ingresos, ya que, Si
por cualquier motivo estos faltasen, conllevaria para el club una situacion economica
probablemente desastrosa. Para Marco Brunelli, director general de la Liga Italiana de
Futbol, esta cifra es algo preocupante: "Los derechos de television se han convertido en
el unico cliente de los clubes deportivos y eso no es bueno. El fatbol tiene que encontrar
otra fuente de ingresos que no le haga tan dependiente de las retransmisiones”. (Laso,
2015). Esta dependencia supone que cuando los equipos de menor nivel y que se
encuentran mas abajo en la clasificacidn, descienden, les suponga un varapalo, no solo en
el &mbito deportivo, sino también en el ambito econdmico. Ya que, al descender de
categoria, pierde un porcentaje muy elevado de sus ingresos (en segunda division el
reparto economico que llega a los clubes es mucho menor). Esto supone una gran
preocupacion para los clubes, ya que llegan a endeudarse con cifras muy grandes por tal
de bajar a la segunda categoria. En paises como Inglaterra (Premier League) utilizan un
sistema “que garantiza a los equipos que descienden que mantengan sus beneficios en
concepto de derechos de television durante los dos afios siguientes a su descenso para
ayudarles.” (Laso, 2015). Con estos, intentan solucionar el gran descenso de ingresos que
sufren los clubes cuando bajan a segunda divisién.
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Cabe destacar los ingresos practicamente infimos que reciben los equipos por
participar en las competiciones nacionales. En este caso, el club actualmente tan solo
participa en LaLiga y la Copa de su Majestad el Rey, por lo tanto, no recibe recompensas
monetarias relacionadas con las competiciones europeas. Esto hace que este club, tan solo
reciba 543.417€ en concepto de competiciones, que si los comparamos con Real Madrid
y Villarreal (139,5 y 85 millones respectivamente, que si participan en competiciones
internacionales), es una cifra mucho menor a estos. Estos tienen como consecuencia
principal que para estos equipos de menor rango sean mucho mas dependientes de los
derechos televisivos que los equipos grandes. Ademas, los clubes mas humildes de la
primera division cuentan con el handicap de que los ingreso que reciben sirven
principalmente como sustento del club, es decir, no pueden hacer uso de esos ingresos
para reinvertir, y por lo tanto aumentar exponencialmente sus ganancias, como si hacen
los equipos grandes.

Y es que la importancia de los ingresos televisivos se hace latente a la hora de
organizar las temporadas por parte de los clubes. Existen una serie de normas impulsadas
por los maximos exponentes del futbol mundial (como LaLiga o la UEFA) relacionadas
con el control financiero de los clubes y con el fin de evitar de esta manera deudas
insostenibles. En el caso de la LaLiga “los equipos deben tener en cuenta el limite salarial,
que se calcula restando los gastos no deportivos y el pago de la deuda a los ingresos
presupuestados” (Gutiérrez, 2023). Gracias a estos sistemas de control, el gasto que puede
llevar a cabo un club en cuestion de salarios esta limitado por sus ingresos. Es decir,
dependiendo de los ingresos que obtenga cada club®® tendra una mayor o una menor
capacidad en el afio futuro para llevar a cabo sus gastos salariales, lo que se traduce en
una mejor plantilla. Esto, otorga al club una mayor competitividad en el juego, generando
un mayor atractivo y por lo tanto incrementando tantas audiencias en television como
asistencia al estadio, lo que supone un aumento de ingresos por estos conceptos.
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lNustracion 3. Circulo de negocio del futbol profesional. Fuente y elaboracion:
(Pardo Casales, 2019)

5 Incluidos tanto los ingresos por derechos de imagen, como cualquier otro ingreso de
explotacién o por fichaje.


https://elpais.com/deportes/2022-09-09/el-limite-salarial-del-barcelona-pasa-de-144-millones-a-656.html
https://elpais.com/deportes/2022-09-09/el-limite-salarial-del-barcelona-pasa-de-144-millones-a-656.html
https://elpais.com/deportes/2022-09-09/el-limite-salarial-del-barcelona-pasa-de-144-millones-a-656.html

4.3.1 Fondo CVC ¢en qué consiste?

Durante el afio 2020 se produjo un gran golpe a la economia tanto a los equipos
como a los clubes deportivos, gracias principalmente a tener que competir con las gradas
de los estadios vacios en consecuencia de la pandemia de la COVID — 19. Esto, unido a
un contexto de crisis econdmica, provocd que se redujeran sustancialmente las fuentes de
ingresos de muchos clubs, y, por lo tanto, muchos de ellos llegaron a estar en nimeros
rojos. En este contexto, en el afio 2021, el Fondo CVC® lleg6 a un acuerdo con LaLiga
en el que inyectara en la organizacién casi 2.000 millones de euros a cambio del valor del
9% de los derechos audiovisuales generados por la competicién durante los proximos 50
afios para, seglin la liga “acometer proyectos de crecimiento y consolidacion desde el
punto de vista deportivo y empresarial. Este acuerdo, pionero en el deporte profesional
de nuestro pais, supone para los clubes de LaLiga el impulso necesario para avanzar 20
afios en profesionalizacion y desarrollo, permitiendo a los clubes acometer proyectos que
garanticen su crecimiento global.” (LaLiga, 2023). De todos los clubes de primera y
segunda, 38 de los 42'" han aceptado las condiciones, colaborando asi con LalLiga por el
desarrollo global de la competicion. Mas tarde se incluiria al Real Oviedo, el cual acabo
entrando en las negociaciones.

La liga, impone algunas condiciones para disfrutar de los beneficios de pertenecer
a este grupo. Al menos “el 70% se deberan destinar a inversiones para el crecimiento del
club, es decir, a reforzar areas como Infraestructuras, Digital, Tecnologia, Comunicacion,
Comercial & Marketing, Internacional, Marca, asi como sus estructuras de personal.
Ademas, de forma opcional también se podra optimizar la estructura financiera (max.
15%) y reforzar las plantillas deportivas ampliando el limite salarial (max. 15%).”
(LaLiga, 2023).

Para llevar esto a cabo, Laliga creara una nueva sociedad (llamada “Laliga
impulse”) a la que trasladara todos sus negocios, y por lo tanto todos los ingresos
generados iran ahora a esta nueva sociedad, de la que CVC sera duefia de un 9%. Una vez
creada la sociedad, el fondo ingresé aproximadamente 2.100 millones de euros. Una vez
realizado el ingreso los clubes recibiran unos préstamos participativos® con un tipo de
interés al 0% y un vencimiento de 40 afos, por lo que “su devolucion no tendria que
suponer ningun problema para ellos.” (Trujillo, 2021). Estos préstamos son otorgados por
parte de LaLiga en funcion de los ingresos televisivos de los que reciben los diferentes
equipos a lo largo de las proximas temporadas. Es decir, el motivo principal del acuerdo
es “el rescate” que realiza el fondo de inversion CVC a LaLiga y todos sus clubes para
paliar el efecto de la pandemia, a cambio de un aproximadamente 9% de los ingresos por
explotacion televisiva de los proximos 50 afios.

Como hemos visto, tanto Real Madrid, como Barcelona y Athletic club, junto con
la RFEF han rechazado el acuerdo que propuso LaLiga y el fondo CVC. Uno de los
motivos por los que estos clubes han decidido no llevar a cabo el acuerdo, es el

16 Entidad de capital de riesgo cuya sede principal se encuentra en Gran Bretafia.

7 Los que no son: Real Madrid C.F, F.C. Barcelona, Athletic Club y el Real Oviedo F.C

18 “L os préstamos participativos son préstamos en los que se estipula que el prestamista-
financiador, ademas de la remuneracion ordinaria a través de intereses, obtiene una
remuneracion dependiente de los beneficios obtenidos por el prestatario-financiado.”
(Expansion, 2023)
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desconocimiento de las negociaciones que se han llevado a cabo por el resto de las partes
implicadas por parte de estos clubes. Por otro lado, consideran que el acuerdo es una
forma de regalar el futuro de los clubes de primera y segunda division durante los
préximos cincuenta afios. (La Informacion, 2021). Ademas, este bando se argumento que
es un acuerdo muy favorable para el fondo de inversién, ya que en cuestion de 10 afios
ya habria podido resolver su desembolso inicial, y que, sin embargo, los clubes
necesitarian 50 temporadas para paliar la “deuda” (NAIZ, 2021). Gracias a los numerosos
cruces de declaraciones entre estos clubes y LaLiga, y, ademas, las malas relaciones que
existen entre estos clubes (principalmente el Real Madrid) y Javier Tebas, presidente de
LaLiga (por motivo de la creacidon de la superliga; y numerosos procesos judiciales
pasados) el Real Madrid denuncia a Javier Tebas y al fondo de inversion CVC vy pide
anular el acuerdo entre estos dos. Sin embargo, en marzo del afio 2022, el “El juzgado de
Primera Instancia niumero 15 de Madrid ha denegado la adopcion de medidas
cautelares pedidas por Athletic, Barcelona y Real Madrid para la suspension preventiva
de los acuerdos de Laliga. [...] El auto judicial afirma que "debe tenerse en cuenta que
la medida pretendida de suspension supondria la paralizacion de efectos ya iniciados o
ejecutados, acogiendo y sobreponiendo el criterio de una minoria frente a la eleccion
llevada a cabo y consentida por la mayoria”. (EFE, 2022). Por lo tanto, a pesar de la
oposicion de estos clubs, el acuerdo consiguio llevarse a cabo, y, de hecho, los clubes ya
han recibido los primeros pagos que les correspondian.

432 Venta derechos Barcelona sisxht Street

El F.C. Barcelona, uno de los grandes de nuestro pais, ha sufrido una gran cantidad
de problemas econdmicos en los Gltimos afios gracias a la mala gestion por parte de varios
presidentes que gobernaron en el club durante afios. Esto, unido a las consecuencias de la
pandemia ha llevado al club a actuar para intentar revertir la situacion. Por ello, en octubre
del afio 2022, los socios del club aprueban “la venta del 10% de los derechos de TV en
Sixth Street” (Futbol Club Barcelona, 2022). El club, vendera el 10% de los derechos
generados de la Liga Nacional de Futbol Profesional Masculina durante 25 afios, lo que
supone, segun el propio club del ingreso en este momento de 207,5 millones provenientes
de la firma de inversion legal Sixth Street!®. El club y esta organizacion gestionaran la
operacion a través de una sociedad llamada Locksley. La operacion esta valorada para
267 millones fijos mas 9,5 millones en variables “en caso de que el crecimiento anual de
los ingresos recibidos por los derechos cedidos durante los primeros 6 afios supere el
4,5%. Por lo que respecta al plazo de 25 afios, éste podria reducirse hasta los 20 afios o
aumentarse hasta los 30 afios en funcién de la aplicacion de una férmula objetiva basada
en el crecimiento anual de los ingresos derivados de los derechos de TV.” (Futbol Club
Barcelona, 2022). Es decir, la operacion y el tiempo de pago se veran definitivamente en
el futuro, y dependeran de la variacién que pueden tener el valor de los derechos
audiovisuales del club. Volvemos a ver por lo tanto la importancia de los derechos de
imagen dentro del mundo del espectaculo, y mas concretamente en el mundo del deporte.
En este caso, el Barcelona decide vender parte de sus ingresos futuros para obtener un

19 Sixth Street es una firma lider de inversion en el sector del deporte y el entretenimiento que gestiona
mas de sesenta mil millones de ddlares en activos en distintos sectores.


https://www.lavanguardia.com/deportes/fc-barcelona/20210917/7728973/tebas-barca-madrid-cvc.html

ingreso presente, que junto con el resto de las famosas “palancas” llevadas a cabo®® por
parte del club, han ayudado a saldar la deuda y permitir al club fichar y competir a primer
nivel.

e Audiencias del futbol en Espafia (el principio del fin para la TV).
Informes GECA.

Uno de los factores principales para tener en cuenta a la hora de analizar los
derechos audiovisuales son las audiencias. En un momento en el cual, las audiencias
televisivas se encuentran en pleno descenso. Segiin GECA?! “El consumo televisivo cae
en 2022 hasta los 183 minutos de media por espectador, la cifra mas baja desde 1993”
(Geca, 2022, péag. 2). Esto es un dato de gran importancia, ya que como hemos visto
durante la investigacion, la television ha servido para que el deporte sea popular, y al
mismo tiempo, el deporte ha servido para que el consumo televisivo sea cada vez mas
habitual e innovador a lo largo del tiempo. Por ello, estos datos del informe GECA son
de especial importancia, ya que los deportes se estan viendo obligados a marcharse a otras
plataformas diferentes a la television. Uno de los principales motivos de esto, puede ser
el elevado precio con el que cuentan muchas operadoras a hora de vender sus productos
audiovisuales, buscando nuevas alternativas. Esta “fuga” hacia nuevas plataformas, hace
que por lo tanto las audiencias televisivas sigan descendiendo.

Segun el informe GECA mencionado anteriormente, en el afio 2022 “todos los
targets reducen su tiempo frente al televisor en 2022 respecto al afio anterior” (Geca,
2022, pag. 3). Es decir, se produce una reduccion sustancial de audiencia televisiva en
hombres y mujeres de cualquier edad. Sin embargo, vemos como los datos cambian
cuando hablamos sobre emisiones futbolisticas. “El futbol logra acaparar los 5 primeros
puestos de los programas mas vistos en el afio.” (Geca, 2022, pag. 7).

20 La otra denominada palanca (mecanismos que puede activar una sociedad para obtener un ingreso
presente condicionando sus ingresos futuros) fue la venta del 49,9% de la sociedad BLM (a través de la
cual gestiona los productos oficiales del club) por 200 millones de euros. (Diario As, 2022)

21 Empresa espafiola de investigacién audiovisual, e inicialmente, de desarrollo de formatos.
Forma parte del grupo Globomedia. Cuentan con diferentes areas de especializacién que
abarcan desde el analisis de audiencias, el minutado de contenidos y la consultoria
especializada, hasta el estudio de las tendencias mundiales para la venta, compra, distribucion,
produccidn y emisién de formatos.
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Rk. Cadena Emis. Hom Dur. Miles

1lal FUTBOL: QATAR 2022 (PENALTIS) 3 20:00 11 10.402 609
2 lal FUTBOL: QATAR 2022 (PRORROGA) 4 1857 41 B.105 533
3lal FUTBOL: QATAR 2022 (POST) 11 20:21 24 5404 358
4 Telecince  FUTBOL: COPA DEL REY (PRORROGA) 22339 41 5063 390
5 Lal FUTBOL: QATAR 2022 19 1806 115 4.787 360
B Lal CAMPANADAS DE AN DE ARO 2 (k16 19 3.683 24,6
7lal FUTBOL: UEFA NATIONS LEAGLE 6 20:45 112 3.601 287
Blal EUROVISION 4 19:45 166 3.391 259
9 Teleginco  FUTBOL: COPA DELREY 10 20:55 106 3375 220

10 Lal FUTBOL: AMIETOED EELECCION 2 216 108 2821 216

11 Telecines  BALONCESTO: EUROBASKET 2 20:31 108 2908 252

12 Llal TENIS: MASTERS 1000 (POST) 2 19:51 26 2,686 264

13 Antena3  ANTEMA 3 NOTICIAS 2 260 2104 33 2467 202

14 Antena3d  ELHORMIGUERD 3.0 161 21:54 60 2410 164

15 Antena3 TU CARAME SUENA 8 2238 170 2408 211

16 Antena3  PASAPALABRA 257 1%:58 66 2351 229

17 Lal FUTBOL: QATAR 2022 (PREVID) 17 1754 27 2283 202

15 Antena3  ANTEMA 3 NOTICIAS 1 260 14:59 38 2251 212

19 Lal BENIDORM FEST 32235 97 2174 165

20 Antena3  TL CARAME SUENA: CALENTANDO MOTORES 8 21:59 28 2068 138

21 lail TENIS: MASTERS 1000 3 1706 141 2025 20,7

22 Antena3  ANTENA 3 NOTICIAS 1 FIN DE SEMANA 105 14:58 37 2012 19.7

23 Teleginge. SUPERVIVIENTES: PERDIDOS EN HONDURAS 15 21:55 211 J004 202

24 Teleginco FUTBOL: COPA DEL REY (PREVID) 8 20:38 15 1996 14,1

25 Antena3  DEPORTES 12 15:36 10 1.899 17,1

lustracién 4.. Ranking de los 20 programas mas vistos del afio. Fuente: (Kantar, 2022).
Elaboracion (Geca, 2022, pag. 7)

Como vemos, dentro de las diez primeras emisiones con mas audiencia del afio
202222 hay ocho que son de contenido futbolistico (previas, partidos y posts). Entre ellas,
solo podemos ver las campanadas en TVE y eurovision, en la sexta y octava posicion
respectivamente. Esto nos hace llegar a la conclusién, de que no es precisamente la bajada
de audiencia en el fatbol de los Gltimos afios el motivo por el que la television se encuentra
en decadencia durante su Ultima etapa. La television todavia sigue siendo el principal
instrumento para ver los espectaculos deportivos. Como vemos, dentro de las emisiones
mas vistas en todas las cadenas del afio, el tenis (MASTERS 1000) es el unico deporte
capaz de alcanzar las cifras necesarias para encontrarse en el ranking, aparte del futbol.
Sin embargo, si entramos en el terreno de las televisiones tematicas, vemos como la
situacion es otra muy diferentes.

22 Individuos 4+ con invitados. Incluye 22 residencia.



POST TEMIS:ROLAND GARROS / R.NADAL-C.RULD

5-jun.

1731

TENIS:ROLAND GARROS / R.NADAL-C.RUUD Bjun. 1512 139 1607 143

PASANDO BOLAS 5jun. 1758 24 987 87

FUTBOLEUROPA LEAGUE / WEST HAM UNTED-SEVILLA ___ 17-mar. 2101 108 974 64

FUTBOL-LIGA ESPANDLA/ ATH BILBAO-ESPANYOL THb. 2101 111 835 53

FUTBOL-LIGA ESPANDLA / GETAFE-R BETIS Zmay. 2100 112 824 56

POST TENIS:ROLAND GARROS / R.NADAL-A ZVEREV 3jun. 1800 15 &4 91

FUTBOL:LIGA ESPANDLA / ATH.BILBAO-LEVANTE Tmar. 2101 111 806 51

FUTBOL:EUROPA LEAGUE / R BETISZENIT 244eb. 2100 114 714 49

FUTBOL-LIGA ESPANDLA / MALLORCA-ATH BILBAD lafeb. 2101 115 757 48

FUTBOL-LIGA ESPANDLA / ATH.BILBAD-GETAFE 18mar. 2101 116 756 54

FUTBOL:LIGA ESPANDLA / R BETIS-ELCHE 19abr. 21:01 114 630 48

TENIS:ROLAND GARROS / R.NADAL-AZVEREV 3jun. 1505 183 684 67

FUTBOL-LIGA ESPANDLA/ R SOCIEDAD-R BETIS 15abr. 2101 112 6718 63

FUTBOL:LIGA ESPANDLA / SEVILLA-GRANADA gabr. 2102 121 665 5.1

16 Trece CINE WESTERN / LAS PISTOLAS DEL INFIERNO 21ene. 1833 116 664 60
E- FUTBOL:LIGA ESPARDLA / R.SOCIEDAD-ESPANYOL 4abr. 2101 114 654 42
18 [Trece CINE WESTERN:PRESENTACION / EL SEXTO FUGITIVO 1Bene. 1843 107 632 58
19 Trece CINE WESTERN / EL SEXTO FUGITIVO 18ene. 1843 107 632 58
20 Nova ELIF 30mar. 1607 36 623 55

llustracion 5. Ranking de las 20 emisiones mas vistas en el afio 2022 en las cadenas tematicas en abierto. Fuente y

elaboracion: (Geca, 2022, pag. 9)

En las cadenas tematicas, vemos como el tenis es el deporte mas visto?,
encontrandose en las tres primeras posiciones. Obviamente, Rafa Nadal tiene mucho tiron
dentro de los espectadores, conquistando asi los primeros puestos en las cadenas
tematicas con 1.936.000 espectadores y un 17,5% de share?* en el post de la final de
Roland Garros entre el tenista espafiol y Casper Ruud. Rompe con la ténica habitual®® de
ser el futbol el deporte mas visto, ya que se encuentra por delante de los enfrentamientos
de los equipos esparioles en la UEFA Europa League y de muchos partidos de liga que se
ofrecen cada jornada en abierto.

Sin embargo, el afio 2022 es otro ejemplo de como el futbol barre a otros deportes
en lo que se refiere a seguimiento y espectadores. Esto lo podemos deducir gracias a las
audiencias en las cadenas de pago a lo largo del afio.

23 Individuos 4+ con invitados. Incluye 22 residencia.

24 Share o cuota de pantalla, hace referencia a la medida de los espectadores que estan viendo
una emision respecto a todos los que tienen encendido el televisor.

%5 En el afio 2021, los partidos de futbol emitidos en gol cada jornada en abierto fueron los que
mas audiencia tuvieron dentro de las cadenas generalistas. (Geca, 2021, pag. 13)
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1 GOLMundial [N .79 -

2 Laliga 1 por v+ NN 0,39 0,12
3 Fox [ 0,30 0,02
4 an T 0,29 0,03
5 wr 024 =~ 0,00
6 DAZN Latiga [ 023 -

7 calte13 | 0,20 0,06
8 Canal Hollywood [N 0,19 — 0,00
9 Eurosport [N 0,19 0,07
10 #vamos por M+ [ 0,19 0,04
11 Canal Historia [ 0,18 0,01
12 Ligade Campeonespor M+ [ 0,17 0,03
13 somos [N 0,14 0,08
14 M white [ 0,13 —~ 0,00
15 ac R 0,13 —~ 0,00
16 Canal Historia [ 0,13 - 0,00
17 #0 por v+ [ 012 [N 002
18 National Geographic [l 0,12 0,01
19 necwild [l 0,10 0,03
20 piscovery [ 0,10 0,02
21 ecm [l 0,10 0,01
22 canal Cocina [l 0,10 0,01
23 xtem Il 0,10 0,04
24 paznFl [ 0,09 —~ 0,00

— | |

llustracidén 6. Share de las cadenas de pago del afio 2022. Fuente y elaboracion (Geca, 2022, pag. 10)

Y es que esto lo podemos ver gracias a que GOL Mundial, fue la cadena de pago
mas vista del afio 2022. Teniendo en cuenta que esta, solo funciond durante un mes (ya
que se creo una plataforma exclusivamente para la emision del Mundial de fatbol de Qatar
2022); y la diferencia que hay frente a su competidor mas directo (LaLiga 1 por M+, con
0,40 puntos menos de share), y cualquier contenido que no sea deportivo (Fox, con 0,49
puntos menos de share), vemos como el fatbol es un fenémeno excepcional a lo que
audiencias se refiere, aumentando las audiencias del medio y por lo tanto siendo uno de
sus principales activos a mantener. Dentro de las cadenas de pago, las 25 emisiones mas
vistas son contenido futbolistico y tenis (Geca, 2022, pag. 11), que como hemos dicho
anteriormente, gracias a Rafa Nadal se ha conseguido que el deporte tenga mucho interés
en nuestro pais (con antecesores muy importantes como Alex Corretja y Arantxa Sanchez
Vicario.



4.4.1 Audiencias por equipos. Los dos grandes.

Durante los ultimos afios, se ha producido un descenso en sustancial de las
audiencias de los partidos espafola en primera division. Sin embargo, “segun un informe
de Geca. Los partidos de LaLiga Santander ganan un 26% de espectadores?® y un 52% de
share respecto a la temporada anterior y se colocan en niveles muy similares a los de la
temporada 19/20” (Malagdn, 2022). Todo esto, ademas, en un contexto de descenso de
audiencias en el medio televisivo, como hemos visto anteriormente.

Audiencia total PAGO Promedio audiencia PAGO Audiencia total ABIERTO  Promedio audiencia ABIERTO

Real Madrid CF 37.688.791 1.256.293
FC Barcelona 36.520.249 1.217.342

Club Atlético de Madrid 21.455.088 715.170

Valencia CF 16.523.857 550.795

Sevilla CF 14.629.568 487.652

Athletic Club 13.050.679 435,023 - -
Real Betis Balompié 11.749.661 652.759 11.489.290 957.441
Real Sociedad 11.277.458 375.915 - -
RCD Espanyol 11.015.328 440.613 3.822.534 764.507
UD Las Palmas 10.949.043 421.117 3.043.180 760.795
Girona FC 10.372.831 414913 2.939.023 587.805
Villarreal CF 10.320.861 344.029 - =
Mélaga CF 10.018.871 417.453 4.782.000 797.000
Deportivo Alavés 9.945.928 368.368 1.899.641 633.214
Levante UD 9.242.210 342.304 2.619.955 873.318
RC Deportivo de La Corufia 9.240.781 369.631 2.649.605 662.401
Getafe CF 9.106.146 379.423 3.030.388 757.597
SD Eibar 8.756.585 336.792 2.898.577 724.644
RC Celta 8.437.497 421.875 6.604.157 733.795
CD Leganés 8.325.792 287.096 1.048.792 1.048.792

llustracién 7. Audiencias LalLiga Santander en la temporada 2017/2018 (incluyendo invitados al hogar,
de la jornada 1 a la 30). Fuente y elaboracion: (LalLiga, 2018)

En lo que se refiere a los datos sobre partidos mas visto en la temporada
2021/2022, de los veinte partidos mas vistos de esta temporada, ninguno de ellos se emitié
en abierto?’. Como suele ser habitual, los clasicos tanto el que se jug6 en Madrid, como
el que se jugd en Barcelona, con 1.775.000 y 1.630.000 espectadores fueron los partidos
mas vistos de la competicion, siendo ademas en ambos lideres en share. Los tres
siguientes partidos también tienen como protagonistas al F.C Barcelona, por lo tanto, este
club se encuentra en los cinco partidos de liga mas vistos. No solo eso, sino que se
encuentra en 15 de los 20 partidos con mas audiencia, dando a ver que fue el equipo que
mas interés levanto esta temporada en LaLiga Santander. Estas cifras son variables entre
Real Madrid y Barcelona, ya que dependiendo del afio se van repartiendo el liderazgo de
audiencias. Como hemos visto en la investigacion, las diferencias entre estos dos clubes
respecto a todos los demas es sustancial, y no iba a ser menos en lo que se refiere a
términos de audiencias.

Como vemos, la diferencia entre los dos grandes es sustancial, llegando a casi el
doble de audiencia de su maximo competidor, el Atlético de Madrid. Cabe destacar como
el promedio de audiencia del resto de quipos de la primera divisidbn cambia bastante
cuando el partido es en abierto, ya que la audiencia es mucho mayor, a los partidos que

26 Temporada 2021/2022.
27 Actualmente en abierto se emite un partido cada jornada.
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se dan en las cadenas de pago de las diferentes operadoras. Podemos afirmar, por lo tanto,
que por lo menos en aquellos equipos que no son considerados “los grandes”, el futbol en
abierto puede ser beneficioso ya que propone un aumento en el interés de estos clubes en
aficionados que no son seguidores habituales de estos. Aunque si lo observamos
directamente pueda suponer algo negativo (ya que no reciben tantos ingresos por estos
partidos en abierto), puede suponer un aumento de audiencias para los partidos posteriores
de pago, ya que puede absorber algunos de estos aficionados.

e Redes sociales para los equipos de futbol.

Como hemos visto anteriormente, el fatbol es un deporte de masas que implica
una gran influencia en la sociedad y cultura de determinados paises. Por lo tanto, este
deporte se ve obligado a seguir el paso a las nuevas tecnologias y formas de
comunicacion. Hoy en dia, las redes sociales son un elemento primordial para la gente de
a pie, y, por lo tanto, tanto los clubes como las diferentes instituciones del mundo del
fatbol se ven obligadas a adaptarse a todos estos avances. Ademas, hoy en dia las redes
sociales son una perfecta herramienta de seguimiento por parte de los aficionados, lo que
consigue que los clubes puedan mantener mucho mas cerca de su masa social; y, ademas,
una estupenda herramienta de promocion, que permite a los clubes intentar aumentar la
audiencia de los partidos promocionandolo a través de las RRSS; y ademas la venta de
merchandising, productos relacionados con el club o colaboraciones con patrocinadores,
ingresando asi unos mayores ingresos en conceptos de patrocinios.

Digamos que los clubes cuentan con dos fases principales de comunicacion?:

e Atraveés de sus gabinetes de comunicacion. La propia empresa o el propio
club son los encargados de llevar a cabo las relaciones publicas con las que
cuenta en las que estan incluidos las cuentas de las redes sociales del
propio club, pagina web, comunicacion con la prensa tradicional... Es
decir, similar a cualquier estrategia de comunicacion que sigue cualquier
empresa en la sociedad actual.

e Los propios empleados del club, en este caso principalmente los
futbolistas. Estos tienen obviamente unas condiciones anormales respecto
a un trabajador de una empresa habitual. Estos llevan a cabo una
comunicacion que va fuera de su propio club, ya que cada jugador
administra su propia imagen personal, actuando practicamente como si
fuesen empresas independientes. Realizan incluso en muchas ocasiones
sus propias camparfias. Estas redes sociales, para el jugador puede suponer
una gran fuente de ingresos ya sea de forma directa (realizando
promociones) o indirecta (mejorando su imagen personal, asegurando que
cuando ese jugador permanezca a un club va a obtener un seguimiento de
determinados aficionados. Esto ocurre en muchas ocasiones con los
aficionados sudamericanos. Si un jugador, por ejemplo, colombiano juega
en el Real Madrid o F.C Barcelona los clubes se aseguran un mayor
seguimiento procedente de estos paises con el que antes no contaban. En
muchas ocasiones, esto da lugar a fichajes por parte de clubes de

28 (Castillo Esparcia, Fernandez Torres, & Castillero Ostio, 2015)



determinados jugadores para aumentar su seguimiento tanto presente
como futuro en un &rea geogréafica determinada.
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Graéfico 8. Grafico de numeros de seguidores de los clubes que mas ingresos generan. Fuente: (Deloitte,
2022). Elaboracion propia.

En el informe elaborado por la consultora Deloitte publicado en 2022, pero
referido a datos del afio 2021, se nos muestra los 10 equipos que a nivel mundial mas
ingresos han generado a lo largo del afio, unido al nimero de seguidores en redes sociales
con los que cuenta. Como vemos, los dos grandes de nuestro pais cuentan con un extra
bastante grande respecto al resto de los quipos mas grandes a nivel mundial. Ello, unido
a que en estos clubes estaban hace uno afos dos de los peces grandes de las redes sociales,
que son Cristiano Ronaldo y Leo Messi?. Este hecho, ayud6 a que estos dos clubes se
distanciaran respecto a los demas. Por ello, los clubes se ven obligados a mantener una
presencia mediatica dentro de las redes sociales. Los diferentes usos que se les puede dar
a estas; la comunicacion 2.0 y las posibles fuentes de ingresos que puedan generar, supone
a estas empresas la obligacion de ir actualizdndose dia a dia, destinar recursos tanto
economicos como humanos.

5. Reparto de derechos audiovisuales en Europa.

A lo largo de los afios, el sistema de reparto de derechos audiovisuales entre los
clubes en Espafia ha recibido duras criticas gracias a la gran desigualdad que existe entre
los dos grandes y todos los demas clubes. “Mientras ¢l colista de la Premier (el torneo
mas equitativo) recibe el 60% de lo que gana el lider, los modestos de Primera ingresan
s6lo el 8,5% de lo que ganan Real Madrid y Barcelona.” (I1zquierdo, 2010). Esto, ocurria
en el afio 2010, cuando los clubes de la liga espafiola vendian sus derechos de forma
individualizada, y, por lo tanto, las diferencias eran muy altas. Esto tenia como
consecuencia un incremento de valor sustancial por parte de la Premier League respecto
a LaLiga; lo que supone unos mayores ingresos y al mismo tiempo un reparto de mayor
valoracién para los clubes.

29 (Hermana, 2022)
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5.1 Reparto de derechos en la Premier League

La liga inglesa de futbol profesional, que recibe el nombre desde los afios 90 de
Premier League ha sido en los Gltimos afios la competicidn de ligas nacionales con mas
visibilidad alrededor del mundo, y que por lo tanto mas ingresos por este concepto a
ingresado. Esto es gracias a la fuerza de negociacion internacional con la que cuentan,
siendo la liga europea con mayor rentabilidad.

Desde el afio 1993 hasta 2006, todos los derechos de retransmision de partidos
fueron vendidos a la compafia BSkyB. Sin embargo, esto fue revisado por las autoridades
ya que se estaba produciendo una situacién de monopolio. Esto provoco que se reformase
el sistema de venta de derechos y se reform6 el modelo de venta agrupandolos en 6
paquetes, en el que al menos uno de esos paquetes deberia ser para una segunda television,
asi se evitaria una nueva situacion de monopolio. (Aguilar Calder6n, Adelifio Recasens,
& Carretero Nevado, 2017).

El reparto de los ingresos en la Premier League es el siguiente3:

e 50% de todos los ingresos repartidos a partes iguales entre todos los
equipos que compiten.

e 25% en funcion de la clasificacion final de cada equipo en la clasificacion.

e 25% restante se reparte en funcion el nimero de partidos televisados.

5.2 Reparto de derechos en la Bundesliga (Alemania).

El pais teuton basa su sistema de reparto en una regla fundamental desde 1999, la
norma del 50+1 (Aguilar Calderon, Adelifio Recasens, & Carretero Nevado, 2017, pag.
4). Antes de los 2000, los clubes se constituian como organizaciones sin &nimo de lucro
y formadas por muchas secciones deportivas. Sin embargo, el futbol era un deporte que
crecia a pasos agigantados, al cual ese modelo de organizacién no consiguié adaptar su
ritmo. Por lo tanto, se permite a los clubes separar sus secciones de futbol y crear una
sociedad aparte independiente, para dotarla de independencia juridica, financiera e
impositiva (Aguilar Calderon, Adelifio Recasens, & Carretero Nevado, 2017). Esta
operacion solo contaba con una condicién, que el antiguo club mantenga al menos el 50%
de las acciones en su propiedad, asi se aseguraban de que otro inversor no pudiese hacerse
con mas del 49% de las acciones (salvo que demuestre una fidelidad al club de mas de 20
afios). El fatbol de pago en Alemania no estd muy bien visto entre los aficionados
teutones, por lo tanto, las nuevas organizaciones intentaron buscar otras formas de
ingresos, como el marketing o el desarrollo de una buena cantera, lo que provoca ventas
de jugadores y la obtencion de talentos que pueden evitar la necesidad de reforzarse en
un futuro. En lo que se refiere al reparto, desde el afio 2015 se produce un equilibrio entre
todos los equipos que participen en la competicidn, ya que se reparten los ingresos a partes
iguales. De esta forma, se intenta equilibrar las fuerzas entre los mas fuertes y los mas
débiles.

30 Momento en el cual se crea la Premier League tal y como la conocemos hoy en dia segln el portal
transfermarkt.
31 (Aguilar Calderon, Adelifio Recasens, & Carretero Nevado, 2017)



Este modelo, sin embargo, se mantiene vigente hasta la temporada 2021 - 2022,
cuando la pandemia de la COVID — 19 provoco graves estragos en la economia mundial,
limitando lo ingresos de todos los clubes en gran medida®2. Como se explica en el articulo
de (2Playbook, 2022) a partir de la temporada 2021 — 2022 “se repartira de media 1.100
millones de euros por temporada entre los equipos de las dos ligas profesionales del futbol
aleman.” Esta situacion se dara hasta la temporada 2024/2025, ya que 10s ingresos iran
aumentando temporada tras temporada de forma progresiva. En lo que se refiere al
reparto, segun el articulo mencionado anteriormente las dos primeras temporadas de
contrato se repartird el 53% de los del dinero entre todos los clubes: y los dos afios
siguientes el porcentaje se reduciria al 50% (en valor monetario seria un mayor ingreso,
ya que como hemos visto anteriormente, este ingreso mencionado va aumentando con el
paso de las temporadas). Por otro lado, otro factor determinante es el rendimiento
deportivo. El 42% del dinero total durante los dos primeros afios de contrato; y el 43%
los dos siguientes son la proporcion del dinero que se repartira de esta forma3. El 4%
restante se utilizara para premiar a los equipos que generen nuevos jovenes talentos. Por
altimo, en el articulo se indica la reduccion en los ingresos internacionales, de 250
millones (19/20) a 180 millones actualmente. De estos, el 35% se reparte de forma
equitativa, el 65% depende del rendimiento internacional, mientras que entre un 3% y 4%
se reparte entre los clubes de segunda division.

Como vemos, es un modelo mucho mas distribuido basado en mantener el
equilibrio entre los equipos de la competicion y en la generacion de nuevos talentos. Por
esto Gltimo, a la larga, el futbol aleman ha conseguido nutrirse de jovenes talentos para
conseguir grandes éxitos a nivel de selecciones.

5.3 Reparto de derechos en la Champions League.

El caso de la maxima competicidn de clubes a nivel a nivel europeo es un caso
peculiar, ya que la gran mayoria de ingresos que se producen por parte de los clubes se
reparte en forma de premios dependiendo de diferentes factores. Segun (As, 2021) en la
temporada 2021/2022 se reparten un total de 2.002 millones de euros entre todos los
equipos que compiten en la Champions League y la Supercopa de la UEFA. Segun el
articulo, el reparto se realiza de la siguiente forma:

e Un 25% en pagos iniciales (550,5M).
e Un 30% en premios por resultados (600,6M).
e Un 30% en ranking de coeficientes de las temporadas pasadas (600,6M).

e Un 15% en market pool (300,3M).

%2 LLa Bundesliga pierde 200 millones de euros en ingresos. (2Playbook, 2022)
33 Para el rendimiento deportivo se tiene en cuenta el coeficiente de las tltimas cinco temporadas. La
Gltima temporada es la que mas valor tiene de todas.
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Es en este Gltimo punto en el cual se tiene en cuenta las audiencias que pueden
tener cada uno de los clubes. “El market pool es un sistema que destina a cada pais una
cantidad de dinero en funcion de su valor como mercado televisivo para la Champions. Es
un dinero fijo que se asigna a cada pais y que se reparte entre los equipos participantes.”
(Martinez , 2023). De este valor que se fija por la UEFA segln las previsiones de
seguimiento televisivo de cada pais, el 50% se reparte entre los equipos de ese pais
dependiendo de la posicion en su respectiva liga la temporada anterior; y el otro 50% se
reparte en funcion del nimero de partidos que juegue cada club esa temporada en la
competicién, intentando poner un precio justo a cada partido.

60,10
Parte A 50% 30,05
2021-22
Real Madnd
Posicién Liga
% que cormresponde 4
mill € 12,021
Parte B 50% 30,05
Ronda sliminacidn
Partidos Jugados
% que cormespondes
mill €
Market Pool 22,751 15,454 12,449 9,444 60,10

llustracién 8. Prevision para el reparto de Market Pool en los equipos espafioles en la temporada 2022 —
2023. Fuente y elaboracion: (Martinez , 2023)

Como vemos®* este reparto supone que al estar el resto de equipos espafioles
eliminados de la competicién, si el Real Madrid avanzase a la ronda de semifinales,
aumentaria su porcentaje de ingresos (parte B en la ilustracion anterior) en prejuicio de
los ingresos del resto de equipos esparioles.

Por lo tanto, aunque el porcentaje de ingresos recibidos por derechos televisivos
no es una de las recompensas mas importantes por competir en la competicion europea,
vemos como supone un 15% que, ademas, se reparten entre los equipos del mismo pais
dependiendo de los partidos jugados, es decir, de los resultados (cuantas mas fases
avances, cuantas mas historias, mayor sera tu ingreso). Esto da lugar a un alto valor de
este ingreso comparado con los ingresos generados por las competiciones nacionales.

3% La ilustracion justo anterior es una prevision de la temporada 2022/2023 finalizados los
octavos de final.



6. Pirateria en el fatbhol.

Segun la (Real Academia Espafola, 2023), la pirateria es el “robo o destruccion
de los bienes de alguien.”. Segun la Interpol en el caso de contenido audiovisual, es “la
copia o distribucidn ilegal a través de Internet de material sujeto a derechos de autor, lo
que tiene efectos perniciosos para las industrias de la creacion, como el cine, la television,
la edicion, la musica y el juego.” Supone tanto perdida econémicas y financieras para los
creadores y para los clientes.

6.1 ;Qué es la pirateria?

La pirateria, tanto en el fatbol como en el resto de los negocios que se ven
afectados, influye en todos los eslabones de la cadena productiva. A la larga, los
jugadores, futuros fichajes, infraestructuras deportivas...se ven comprometidas en parte
gracias a la pérdida de ingresos que suponen estas practicas ilegales. Y es que segln
(Prieto, 2015) “El 60% del consumo digitales en Espafia es pirata”. Por ello, a lo largo
del tiempo en nuestro pais se han producidos cambios en el c6digo penal para sancionar
y bloquear a propietarios de paginas que se dedicaban a estas actividades. “Sera castigado
con la pena de prision de seis meses a cuatro afios y multa de doce a veinticuatro meses
el que, con animo de obtener un beneficio economico directo o indirecto y en perjuicio
de tercero, reproduzca, plagie, distribuya, comunique publicamente o de cualquier otro
modo explote econdomicamente, en todo o en parte, una obra o prestacion literaria,
artistica o cientifica, o su transformacion, [...] sin la autorizacion de los titulares de los
correspondientes derechos de propiedad intelectual o de sus cesionarios” (CP 10/1995,
de 23 de noviembre). Segun (Ministerio de cultura y deporte, 2020) en el afio 2020 se
“alcanza sus mejores resultados en la lucha contra la pirateria en internet.”, decomisando
por valor mayor a 2 millones de euros en obras en el afio 2019.

6.2 La pirateria en nimeros.

Segun el informe del afio 2016 publicado por (GFK. Consumo de Contenidos
digitales en Esaparia., 2017) se produce un descenso tanto en volumen de millones de
contenidos (de 141 a 122 millones), como en el valor en millones de euros (de 410 a 268
millones de euros) en lo que se refiere al mercado del fatbol. Ademas, se nos muestra el
consumo cesante®® con el que cuenta el mercado. El valor de la industria del fGtbol
alcanza los 1100 millones de euro, y cuenta con un lucro cesante de 271 millones de
euros, lo que supondria un aumento del 25% aproximadamente de valor del mercado

35 Consumo cesante referido a los contenidos que el publico pagaria si no se pudiesen piratear. Por
ejemplo, una persona podria piratear cien libros. Sin embargo, si estos no se pudiesen piratear, los libros
que compraria serian 20 (consumo cesante).
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Segun el informe mencionado anteriormente el motivo por el cual el pablico
piratea el futbol es porque piensa que “los futbolistas ganan ya mucho dinero” y por que
“acceder al contenido desde métodos legales es muy caro”, entre otros motivos que
encontramos a continuacion.

Los futbolistas ganan ya mucho dinero

Acceder a raves de otros sistemas es muy caro

Me parece que la calidad de emision de estos soportes es mala

Ver el futbol sin pagar no le perjudica a mi equipo
\iendo el futbol de esta forma no estoy perjudicando a nadie
Es licito acceder a estos soportes para ver futbol

Accedo a estas emisiones de futbol porque lo hace todo el mundo

Accedo a estas emisiones de futbol online porque son rapidas m

Graéfico 9. Motivos por los cuales el publico piratea fatbol en nuestro pais. (GFK. Consumo
de Contenidos digitales en Esapaiia., 2017)

6.3 Algunas soluciones de LaLiga para este problema.

Segun el articulo del confidencial (EC Brands, 2021) “en la temporada 2020-2021,
las herramientas antipirateria de la gestora del futbol espafiol bloquearon un millén de
videos en YouTube, 455.000 videos en redes sociales y 18.600 IPTV (television por
protocolo de internet). Como dice el articulo, el coste de la pirateria para nuestra industria
cultural y de contenidos es de “mas de 2.400 millones de euros en Espafia y 71.000
millones de dolares a nivel global”. Por ello, la liga forma una sociedad aparte llamada
LaLiga Content Protection *¢(filial de la liga tech) a través de la cual ha luchado a lo largo
de los afios contra el robo de contenido online, convirtiéndose en un referente en la
proteccion de contenidos audiovisuales y falsificacion de la marca. La continua
innovacién provoca la eliminacion de una gran ratio de contenido ilegal. Ya desde hace
unos afios el futbol se une al resto de industrias afectadas por la pirateria (cine, musica...)
para asi mejorar la proteccion de sus activos, contando con la ayuda de diferentes
sociedades. De hecho, “Laliga consigue una victoria historica contra la pirateria”
(Nufez-Villaveiran, 2022). Como redacta el articulo desde el mes de diciembre de 2021,
“ya no serd necesario acudir a los tribunales para pedir autorizacion para bloquear
IPTVs®. Por lo tanto, a partir de este momento LaLiga cuenta con tecnologia basada en
Inteligencia Artificial para analizar las fuentes desde las que se esta pirateando, y, por lo
tanto, atacar el problema desde ese momento. Ademads, a nivel europeo se quiere
establecer un nuevo marco legislativo a partir del cual se persiguen este tipo de métodos.

3 Informacién obtenida desde el propio portal online de LaLiga TECH.
37 Servidores que permiten visualizar contenido pirateado a través de un dispositivo por el que
se paga una cuota periddica.



Y es que es necesario saber la cantidad de perdidas no solo para las empresas, su
no también para las arcas del Estado y el empleo, ya que un escenario con una pirateria
excesiva puede dar lugar a una situacion de excesivo paro. En todos los mercados en
general (musica, cine, deportes...) si no existiese la pirateria habria un aumento de
puestos de trabajos cubiertos de un 33%. (GFK. Consumo de Contenidos digitales en
Esapafia., 2017). En lo que se refiere al futbol, este aumento solo se referiria a un 13%.
No solo eso, sino que, ademas, al reducirse en gran parte los ingresos de estas empresas
privadas, obviamente generan muchos menos ingresos para las arcas publicas. En el caso
del fatbol, el valor que se deja de recibir en el afio 2016 es de 35,9 (tan solo en concepto
de 1VA)*® millones de euros para todos los espafioles (frente, por ejemplo, a los 120
millones en el caso del cine).

7. Consecuencias de la pandemia en el negocio y alternativas.

Como hemos visto a lo largo de la investigacion, la pandemia supone un gran
impacto econémico en muchos negocios dedicados al entretenimiento. Esto no seria
menos en el fatbol, que las prohibiciones y confinamientos evitarian que el puablico
pudiese acceder a los estadios y por lo tanto los clubes perderian unos de sus mayores
ingresos.

Y es que desde la declaracion del estado de alarma en nuestro pais el dia 13 de
marzo del afio 2020 “la liga anuncid una suspension temporal del campeonato.” (Pérez,
2021) sin fecha prevista de vuelta a la normalidad. Esto provoco que los diferentes
equipos de nuestro pais se preparaban para los ERTE y estudian rebajas en los salarios de
su personal para intentar aminorar las perdidas (Moiiino, 2020). Segun (Pérez, 2021) entre
marzo de 2020 y hasta la conclusion de la temporada 2021 LaLiga perdera®® un total de
2013 millones de euros®, siendo la perdida de ingreso principal lo que se denomina
matchday (dia de partido) con un total de 248 millones, seguido de los ingresos por
traspasos de jugadores, valorados en 727 millones.

1450 1.560 1420
1.360

927

398 205 | 242 93
96 151 21

Ver. Inv. Ver. Inv. Ver. Inv. Ver. Inv. Ver Inv. Ver. Inv.

Gréfico 10. Inversion en fichajes de Laliga (Espafia) desde
la temporada 18/19 hasta la 21/21. Fuente y elaboracion:
(Pérez, 2021)

Gréfico 11. Inversion en fichajes de Laliga (Espafia) desde
la temporada 18/19 hasta la 21/21. Fuente y elaboracion:
(Pérez, 2021)

38 A esto habria que sumarle el valor de la Seguridad Social e IRPF por los nuevos empleos generados si
no existiese la pirateria.

39 En el articulo se nos indica que las cifras son obtenidas del informe realizado por PWC en colaboracidn
con LaLiga para comprobar los efectos de la pandemia en la competicion.

40 336 millones de la temporada 2019 — 2020 y 1647 millones en la 2020-2021
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Para compensar esto, el articulo informa de que los clubes reducen sus gastos en
valor de un total de 984 millones, reduciendo asi en gran cantidad el impacto del virus.
El descenso en los gastos se produce principalmente gracias a que se dejaron de realizar
fichajes, para intentar tener las menores perdidas posibles. La FIFA por otro lado, ha
calculado sus pérdidas en ingresos por valor de 12.000 millones de euros.

Todas estas retenciones que manejan los clubes dan lugar a una disminucién en la
posicion negociadora de todos los integrantes del negocio frente al resto de stakeholders,
principalmente las operadoras telefonicas a la hora de negociar el precio de los derechos
audiovisuales. Segun (Pérez, 2021) la prevision para los préximos afios es que el valor de
los derechos disminuya bastante respecto a los afios anteriores. Esto incluso podria
equilibrar un poco el mercado, ya que, en los afios anteriores a la pandemia, se estaban
comenzando a pagar valores desproporcionados por estos.

7.1 Algunas alternativas al momento de crisis.

Y es que toda esta situacion da lugar a un problema muy grande: la no
socializacion y la prohibicién del pablico en los estadios supone que gran cantidad del
publico comience a perder interés en el deporte rey. Por lo tanto, el objetivo en este
momento es recuperar ese interés en esos antiguos aficionados y, ademas, volver a captar
el interés en los mas jovenes, como dice el presidente de la Asociacion Europea de Clubes,
Andrea Agnelli, asegurd “que un 40% de los jovenes entre 16 y 24 afios no tiene ningun
interés en el futbol.” (Chocron, 2021). Se ha llegado a la conclusion de que, es necesario
que cada vez més se introduzca el fatbol en las redes sociales, y asi, por lo tanto, fomentar
una digitalizacidén que nos acerquen mas a los tiempos presentes. Y es que la competencia
en el mundo del entretenimiento cada vez es mas grande. Algunas plataformas como
Netflix, los deportes electronicos, denominados eSports podrian ser algunos de los
motivos por os cuales el interés entre los mas jovenes puede estar disminuyendo. La
industria del fatbol se encuentra en pleno proceso de cambio, ya que, con anterioridad,
era una industria que le servia con ser ella misma para enganchar al publico. Segun
(Chocron, 2021)* solo un 41% de la llamada generacion Z sigue su deporte favorito por
television, un 34% mucho menos que los denominados babyboomer. Por ejemplo, en EE.
UU., los méas jovenes consumen aproximadamente mas de tres horas semanales de
contenido fuera de los partidos, no solo eso, sino que mientras ven los partidos se distraen
con redes sociales, videojuegos... La industria se encuentra en pleno crecimiento. Todo
esto, nos lleva a pensar que el interés en si ha disminuido, pero no tanto. Sin embargo, el
verdadero problema con el que nos encontramos es que, sobre todo los mas jovenes, no
se mantienen en la pantalla a lo largo del partido, utilizando otras herramientas de
entretenimiento mientras este se disputa. Esta situacion unida a que nos encontramos ante
un panorama que es practicamente exclusivos de plataformas de pago.

41 Seglin el articulo, la informacion se obtiene del estudio Sport Business Daily.



7.2 La superliga.

Y es que toda esta situacion de inestabilidad ha dado lugar a todavia mas
competencia y a nuevos métodos que se quieren introducir para intentar revitalizar el
mercado. El concepto de superliga, se define como una competicion europea de caracter
semicerrada*? presentada en abril del afio 2021 por su principal impulsor*®, Florentino
Pérez, presidente del Real Madrid, que se alia con equipos como F.C. Barcelona o
Atlético de Madrid con la oposicidn de los maximos organismos europeos y mundiales.
(Lopez , 2021). Una de las caracteristicas mas importantes de esta competicion y es uno
de los motivos por los que se quiere crear, es que los clubs quienes controlan
absolutamente toda la competicion, manejando las dos fuentes de ingresos mas
importantes, los patrocinadores y los derechos televisivos.

Es necesario hablar de su funcionamiento, ya que este nos lleva a una de las
criticas mas grandes que recibe esta competicion. Veinte serian los equipos que
participarian en la competicion. Doce de ellos con la condicion de “clubs fundadores” ya
definidos, mas otros tres fundadores que todavia estan por elegir; y cinco equipos que se
clasificarian cada afio dependiendo de sus resultados durante la temporada (Lopez , 2021).
Esta forma de organizacion de los clubes participantes fue determinante en las criticas
contrarias que recibe la competicion. Tradicionalmente, en el futbol se juegan una serie
de competiciones de forma continua, como la liga y la copa del rey; y a otras, a las cuales
accedes dependiendo de tus méritos deportivos la temporada anterior, como es el caso de
la Champions League o de la supercopa de Espafia. Como es obvio, el hecho de que se
cree una competicion en la que los grandes clubes acceden de manera automatica rompié
algunas barreras morales para algunos, y por lo tanto se produjeron muchas opiniones
contrarias entre los aficionados de los maximos clubes europeos. Esto supuso que muchos
clubes, siguiendo las peticiones de sus aficionados se salieran del proyecto, poniendo en
duda si realmente este se va a llevar a cabo. (Garcia Ropero, 2021). Esta situacion, supone
dejar de ingresas la prevision de 4.000 millones de euros por los derechos de emision de
esta competicion.

La intencidn principal de este proyecto es juntar a los grandes equipos en una sola
competicion, pero en formato de liga, lo que aseguraria el enfrentamiento entre ellos
practicamente de forma anual. Esto viene de quejas de muchos aficionados que
argumentaban que habia algunos equipos que, aunque fuesen histérico a nivel futbolistico
en el continente europeo, pasaban afios y afios en los que no se enfrentaban debido a las
diferentes situaciones y eliminaciones gque se producen afio tras afios. Los veinte equipos,
se dividiran en dos grupos, con partidos de ida — vuelta, contando asi con 18 jornadas con
diez partidos por jornada (cinco en cada uno de los grupos). Una vez termina la fase de
grupos, los tres mejores clasifican para cuartos de final; y los dos siguientes clasificaran
para los denominados normalmente como “play - in”, eliminatoria que se disputarian a
ida y vuelta, y en las que los ganadores se clasificaran también para la parte final de la
competicion. Hasta la final, que se jugara a un partido y en un estadio y ciudad neutral.

42 Es decir, se jugaran siempre con los mismos equipos salvo algunos que recibiran una invitacién para
disputarla cada afio dependiendo de los méritos realizados en el resto de las competiciones.

43 Florentino Pérez (presidente Real Madrid), Andrea Agnelli (presidente de la Juventus) y Joel Glazer
(co- presidente del Manchester United) son los principales creadores e impulsores del proyecto (Lépez ,
2021).
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A pesar de estas nuevas innovaciones, que desde un primer momento pueden dar
lugar a pensar en una mejora de la competicion, gracias a mas enfrentamientos entre los
grandes de forma continua. Sin embargo, esta y todas las demas medidas creadas para
acrecentar el interés en el futbol, no solo no han funcionado, si no que han sido duramente
criticadas.

A pesar de ello, tres de los clubes fundadores (Madrid, Barcelona y Juventus) han
seguido con el proyecto en marcha, sugiriendo algunos cambios que puedan acercar mas
a negociar al resto de clubs del continente. Segin (Dundar , 2023) “La superliga se
relanzara con formato de 80 equipos”. Es decir, para paliar las criticas sobre la
exclusividad de competir de los grandes equipos europeos. Todos estos equipos, estaran
dispuestos en diferentes divisiones que contaran con sus respectivos ascensos Yy
descensos. Se ha hecho evidente en los Gltimos tiempos que el sistema del negocio del
futbol en Europa tal y como esta organizado actualmente “corre peligro de derrumbe
desde sus cimientos.” (Pachecho Jorge, 2023). Por lo tanto, es necesario un nuevo sistema
que haga crecer el interés del publico a largo plazo.

Por ello la superliga presenta un nuevo formato que se ajusta mas a las
preferencias de los espectadores que criticaron el primer modelo. El rendimiento
deportivo seré un factor fundamental para entrar dentro del top mundial (Pachecho Jorge,
2023). Por ello, ademas, no les quita valor a las ligas, ya que la clasificacion de los equipos
en sus competiciones domesticas dara lugar a la participacion del club el afio posterior.
Esto supone una forma de hacer la competicidn mas atractiva y asegurar asi una serie de
ingresos constantes, que llevando a cabo una estructura financiera sostenible dara lugar a
una competicion mucho mas estable economicamente.

Como vemos, la superliga es un nuevo modelo competitivo creado bajo una
premisa: Juntar a los mejores, para ser los mas vistos. Es obvio, que lo mas importante
que tiene que conseguir el negocio del fatbol es mantener el interés de los aficionados.
Este interées genera ingresos en forma de derechos audiovisuales, patrocinios,
marketing...La bajada de este interés, sobre todo en el piblico més joven encienden las
alarmas en los grandes estamentos y es evidente que incluso la UEFA* reconoce que al
sistema actual no le queda mucho tiempo de vida.

7.3 Otras competencias emergentes

En nuestro pais, ha surgido una nueva forma de hacer negocio teniendo en cuenta
el fatbol, pero este sin embargo pasa a un segundo plano. Como hemos visto
anteriormente las plataformas online estan haciendo cada vez mas la competencia a los
deportes tradicionales. Esto ha sido aprovechado por algunos streamers y futbolistas que
han comenzado un nuevo negocio, dando lugar asi a la aparicion de una liga aficionada
denominada Kings League. Esta, se encuentra formada por una serie de presidentes entre
los que se encuentran famosos streamers y exfutbolistas, como Iker Casillas o Gerard
Piqué. La clave de esta competicion es que “estamos ante una nueva generacion sobre
estimulada”. (Cabezas, 2023), por lo tanto, el deporte tradicional se hace tedioso para
ellos, ya que hay demasiadas pausas, momentos en los que realmente no esta pasando

44 Se establecera en nuevo formato de Champions League basado en el modelo suizo, en el cual todos los
equipos (36 en total) jugaran todas las rondas, y el que alcance mas victorias sera el que saldrd campeon.
(Johnson , 2022)



nada. Este nuevo formato, intenta terminar con esto, los partidos son més cortos, y cada
equipo cuentan con una serie de comodines que cambian completamente el rumbo del
partido. A esto, hay que afadirle la gran programacién con la que cuentan de forma
semanal. Mercados de fichajes, debates entre los presidentes, presentaciones de ex —
futbolistas que participaran en las diferentes jornadas. Esto sacia la necesidad de los mas
jovenes de estimulos constantes. Y cuando apostaron por esta nueva forma de entretener
no se equivocaron. Este formato recibié durante la primera final de su historia 2,02
millones de espectadores (Delgado , 2023) mundiales de media cada jornada en todas las
plataformas en las que se emite la competicion. Como vemos, las cifras se encuentran
muy lejanas a las que se dieron en nuestro pais durante el mundial, analizadas
anteriormente. Sin embargo, no hay que olvidar que esta es una competicién semi
profesional en la que los equipos, en su mayoria deben estan formados por jugadores de
2%B o tercera division. Es decir, ni de lejos el nivel futbolistico llega al del mundial. Si
comparamos estas audiencias con las de primera y segunda RFEF, division en la que
jugaban la mayoria de los jugadores anteriormente son mucho mayores. Esto es gracias a
los streamers que son los que realmente traen la audiencia al contenido. Llegamos a la
conclusion de que el futbol, por lo tanto, sigue siendo un elemento de entretenimiento,
sin embargo, vemos como cada vez este se hace mas tediosos sobre todo para los méas
jovenes. Por ello, se intentan afiadir una serie de atractivos externos para intentar
enganchar a la audiencia la mayor cantidad de tiempo posible.

8. Conclusiones.

A lo largo del trabajo, hemos realizado un analisis del deporte que reina a nivel
mundial en lo que se refiere a seguimiento y nimero de espectadores. Es una de las
industrias deportivas con mas impacto, y esto es en gran parte gracias a las continuas
retransmisiones, no solo de partidos, sino también de programas que hacen que en casi
cualquier momento encontremos contenido deportivo en la parrilla televisiva.

Por ello, realizamos un analisis de la importancia del fatbol en la sociedad, los
diferentes actores (instituciones, clubes, legislacion, cadenas de TV...) que actian en este
mercado, y, sobre todo, aquello que se involucre en la compra y explotacion de derechos,
para maximizar sus ingresos y llegar a un publico cada vez mas exigente.

A lo largo del proyecto, vemos como a pesar de los diferentes impedimentos que
han caracterizado a este negocio, como la pirateria y todos los conflictos empresariales,
principalmente entre cadenas de TV, gque en algunas ocasiones han dejado al publico sin
ver los partidos de sus equipos favoritos, con el paso del tiempo, cada vez se generan mas
y Mas ingresos en conceptos de derechos. Estos, son de vital importancia para todos los
clubes, lo que dio lugar a que la creacion sistemas de reparto eficiente en las diferentes
ligas europeas. En Esparfia contamos con el modelo de venta centralizado, en el que los
derechos se venden de forma conjunta entre todos los clubes de primera y segunda
divisién. Obviamente los clubes que mas reciben son los dos grandes, sin embargo, las
diferencias con los demas se han reducido mucho en los ultimos afios en lo que se refiere
a ingresos. Ademas, vemos como estos ingresos son de gran importancia para los equipos
de menor categoria, ya que al no contar con ingresos de marketing y merchandising tan
altos como Madrid y Barcelona, son mucho mas dependientes de sus derechos
audiovisuales. Por ello, se intenta mantener un orden de equidad, estableciendo normas
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tanto en la ley como en las instituciones deportivas correspondientes para que este orden
se cumpla.

Con el paso del tiempo, el futbol seguira siendo un complemento en la vida de
muchos espectadores, y con ellos los ingresos derivados de los derechos audiovisuales
seguirdn manteniendo una gran importancia econdémica, siendo un factor importante para
conseguir los éxitos deportivos. Entender su impacto es de gran importancia, para
entender la industria y seguir haciendo accesible el deporte rey a todos los aficionados.
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