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I. INTRODUCCION

STEM son las siglas en inglés de Science, Technology, Engineering, and Math: ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas, un conjunto de disciplinas que engloban las principales
actividades cientificas y técnicas. La finalidad de la investigacion es conocer la situacion actual
de la integracién de la mujer en el entorno STEM y proporcionar una orientacion a las jovenes

que inician su carrera 'y a las mujeres en general que quieren reorientar su carrera profesional.

La problematica asociada a la integracion de la mujer en entornos tecnologicos es
conocida desde el inicio de la incorporacion de la mujer al mercado laboral. Ha sido motivo de
estudio, como se verd en el apartado 1 en diversas ocasiones, tanto desde un punto de vista

académico como laboral.

La situacion viene derivada, por una parte, de la falta de estimulos orientados a las
jévenes que les haga atractivo el mundo tecnoldgico. Desde pequefias existe un sesgo de género
que las impulsa a ciertos canones preestablecidos alejados de este tipo de disciplinas. A lo largo
de la historia se ha llegado a argumentar, incluso, su falta de capacidad para los temas cientificos

y tecnoldgicos.

Esta situacion afecta a todas las jovenes por igual, extendiéndose este estigma mas alla
de la etapa formativa, llegando al mundo laboral como una predisposicion a no alcanzar los
objetivos que se marcan para el personal masculino. En este &mbito se hace mas patente que en

otros el techo de cristal al que deben enfrentarse las mujeres a lo largo de su carrera profesional.

Durante este estudio se pondran de manifiesto las variables que influyen en la baja
penetracion de la mujer en estos entornos. Algunas de ellas tienen que ver con el contexto social

y otras con el rechazo de la comunidad masculina.

El grado de participacion de la mujer en otros ambitos laborales, como las Ciencias
Sociales, el Derecho o la Medicina, si que se puede comprobar que ha sido alto, llegando a
superar la participacion masculina en algunas carreras (Jiménez Celdran, 2018; Mateos Sillero
y Gomez Hernandez, 2019; UNESCO,2019; Lopez Simé et al., 2020; Usart et al.,2022;
Fundacién CYD, 2022; Biel-Maso et al., 2022).

Desde diferentes ambitos, entre los que cabe destacar acciones gubernamentales,
empresariales y educativas, se esta intentando poner remedio a esta situacion. Son muchos los

estudios orientados a conocer y evaluar la problematica y descubrir acciones para revertir esta



situacion (Jiménez Celdréan, 2018; Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019; UNESCO,2019;
Lopez Simo et al., 2020; Usart et al.,2022; Fundacion CYD, 2022; Biel-Maso et al., 2022).

El resultado de estas politicas y acciones esta proporcionando a las jévenes que inician
su carrera las herramientas necesarias para poder introducirse de una forma natural en entornos
tecnologicos. Se ha llegado al consenso de que ésta es la primera medida para que las jovenes
se sientan atraidas hacia este tipo de carreras (Jiménez Celdrén, 2018; Mateos Sillero y Gomez
Hernandez, 2019; UNESCO,2019; Lopez Simé et al., 2020; Usart et al.,2022; Fundacion CYD,
2022; Biel-Maso et al., 2022).

Las grandes beneficiadas de esta investigacion son las jovenes que se introducen en el
mercado laboral, dandoles una vision de la situacion actual y los recursos que tienen a su
disposicion para esta integracion. En definitiva, serd la sociedad la beneficiaria de la
participacion de la mujer al poder contar con un capital humano que, hasta ahora, no llegaba a

poder desarrollarse en este &mbito.

A pesar de todas estas medidas, sobre todo en entornos de investigacion, existe todavia
la problematica ligada a la cantidad de horas que se dedican a esta actividad. La conciliacion es
imposible con jornadas maratonianas cuando la mujer sigue siendo la principal responsable de

los cuidados dentro de la familia.

Como propuesta de investigacion, se va a llevar a cabo un Estudio de Caso sobre una
empresa STEM. Se ha desarrollado una metodologia que combina entrevistas personales con
fuentes de informacion interna de la empresa y se complementa con unos cuestionarios donde
recabar la percepcion de las mujeres y hombres que trabajan en ella. Se quiere detectar la
percepcion que tienen las mujeres de su participacion en este entorno y como mejorarla. Asi

mismo, estudiar la participacion de los hombres y la creacidn de entornos de aceptacion.

La realizacion de este estudio se ha realizado desde dos enfoques. El primero, desde los
Recursos Humanos y un segundo, el de la integracion de la mujer. El primero, tiene que ver con
el ambiente laboral y las condiciones necesarias para que la mujer considere su labor atractiva.
La percepcion del empresario se refleja asi mismo, ya que es la forma en la que sera posible la
contratacion. En segundo plano, la investigacién encaminada a conocer las fortalezas y

debilidades por el hecho de ser mujer.

El &mbito de estudio se extendera a una empresa espafiola con una duracion de tres
meses. Es importante conocer las experiencias personales mas variadas para tener una vision

global del problema y poder darle asi una vision de conjunto.



La sociedad en general y la comunidad tecnoldgica y cientifica en particular, no puede
permitirse el lujo de prescindir del talento que aporta un gran porcentaje de la poblacion. Este
esfuerzo va encaminado ademas a fortalecer el papel de la mujer en nuestra sociedad,
haciéndola participe de &mbitos de los que se encontraba excluida hasta hace muy poco tiempo

y en los que todavia no se encuentra lo suficientemente representada.

Il.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Se va a definir el objetivo de la investigacion, comenzando por un objetivo general y los

especificos, que serviran de base para la consecucion del mismo.

1. OBJETIVO GENERAL
El objetivo general de esta investigacion es analizar la problemética de las empresas
STEM a la hora de incorporar personal femenino a sus equipos, a través de como estas se
integran en entornos tecnoldgicos y cientificos, abarcando desde edades tempranas hasta su

insercion final.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Para la consecucion del objetivo general se establecen una serie de objetivos especificos

que ayuden cuantitativamente a elegir las acciones descritas.

En primer lugar, analizar la situacion actual de las mujeres que desempefian labores en
una empresa tecnoldgica, a traves de entrevistas al personal directivo y cuestionarios a los
colectivos masculino y femenino. Se trata de detectar situaciones a las que se han tenido que
enfrentar las mujeres a lo largo de su vida y que, en algunos casos, hayan hecho desistir a otras

compafieras.

Como segundo objetivo especifico, comparar la situacion de integracion en tres
departamentos de la empresa: el departamento de Data Science, con un fuerte componente
matematico y cientifico, el departamento de SRE, con alto componente de tecnologia, y el
departamento de desarrollo de Software, con alto componente de ingenieria.

Por ultimo, se trata de indagar y descubrir los aspectos de mejora que permitan a las
nifias acercarse a actividades cientificas y promocionar entre ellas una cultura cientifico-
tecnoldgica que las inicie en los conocimientos relacionados con este area. Asi mismo, como
impulsar esa vocacion a lo largo de estudios superiores que permitan desembocar en una carrera

profesional exitosa.

3



IIl. MARCO TEORICO

En primer lugar, se realiza un estudio del Marco Teorico, que permita conocer el Estado
del Arte y los diferentes estudios que se han enfrentado con anterioridad a esta problematica.
Para ello, se consultaran diferentes fuentes bibliogréficas y se mostraré el resultado de las méas

relevantes.

1. EVOLUCION DEL PAPEL DE LA MUJER
El atractivo que presentan las carreras STEM se centra en la gran demanda laboral que
existe en estos sectores. De acuerdo con el estudio llevado a cabo por la empresa de trabajo
temporal RANDSTAD, el 25% de las empresas de la OCDE tienen problemas para encontrar
perfiles tecnoldgicos. (Randstad, 2020)

Sin embargo, se detecta un problema con la integracion de la mujer en este tipo de
entornos tecnoldgicos. Segun el Libro Blanco de las mujeres en el ambito tecnoldgico, ya desde
el inicio de la formacidn se detecta una minoria de participantes femeninas (Mateos Sillero y
Gomez Hernandez, 2019).

Y este no es un caso que solo atafie a la FP, sino que, como se puede apreciar en la
Figura 1 también afecta a las carreras universitarias. En ella se ha reflejado la distribucion de
matriculados en cada area de conocimiento en funcion del sexo (Mateos Sillero y Gomez
Hernandez, 2019).

Figura 1. Porcentaje de mujeres en carreras STEM. Fuente Ministerio de

Universidades.
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Se ha investigado sobre la bibliografia en el sentido de conocer si existen diferencias
entre las calificaciones obtenidas por cada uno de los sexos y saber si este es un factor
determinante a la hora de evaluar la falta de integracion de las mujeres en la empresa. En la
Figura 2, tomada del estudio “El ambito de las STEM no atrae el talento femenino” llevado a
cabo por Observatorio Social de la Fundacion La Caixa, se puede apreciar que las notas

obtenidas no tienen diferencia significativa si los estudiantes son hombres o mujeres. (Usart et

al,. 2022).
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Fuente: Ministerio de Universidades, 2022

Sin embargo, si se aprecia una diferencia en cuanto al rendimiento académico se refiere
si nos centramos en la relacion de asignaturas matriculadas y las aprobadas. En este aspecto,
las mujeres presentan un rendimiento mas alto como se observa en la Figura 3 (Usart et al.,.
2022).



Figura 3. Asignaturas aprobadas respecto a las matriculaciones.
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Una de las consecuencias derivadas de la baja participacion de la mujer en los
desarrollos, sobre todo de algoritmos, que se pone de manifiesto en el Libro blanco de las
mujeres en el &mbito tecnoldgico, es el sesgo que estos tienen al no tener en cuenta la vision
particular de la mujer. De esta manera, el resultado de los algoritmos de Machine Learning
(ML) o Inteligencia Artificial transmiten a sus resultados el sesgo de género presente en sus
desarrolladores. Por ejemplo, al elegir una muestra de datos con los que se entrenan los

algoritmos o decidir los outliers a discriminar en los procesos de ML (Usart et al,. 2022).

Un ejemplo claro de esta influencia de la discriminacion de género se puede ver en la
publicacion automatica de anuncios de trabajo. Los algoritmos de aprendizaje, al basarse en
perfiles masculinos, generan anuncios en los que se centra la atencién en la atraccion de

personal masculino, aumentandose la brecha de género (Usart et al,. 2022).

En el estudio llevado a cabo en 2019 sobre la encuesta de insercion laboral de los
titulados universitarios se extraen algunas conclusiones interesantes. Tomando como referencia
los datos del INE, se hace ver que la dedicacién de las mujeres se centra en el ambito laboral
de los servicios y docencia, mientras que los hombres tienden a puestos relacionados con la
tecnologia de la informacion, la defensa o la seguridad. Dentro de estos trabajos, las mujeres

con doctorados o postdoctorados tienden a ocupar puestos més relacionados con sus estudios



gue los hombres. Un dato llamativo es que las mujeres tienden a acabar sus estudios un afio
antes de lo que lo logran los hombres. En cuanto a la duracion de contratos, existe una mayor
duracion en la contratacion en el caso de los hombres frente a las mujeres. (Cabrero Jimenez et
al., 2019).

En cuanto a la evolucion formativa, extraido del trabajo de Biel-maeso, Saura
Montesinos y Gonzélez Martin de 2022, puede observarse la evolucion de matriculaciones en

el area de ingenieria desde los afios 90 a la actualidad, representado en la Figura 4.

Figura 4. Namero de matriculaciones universitarias en la rama de ingenieria y
arquitectura. Periodo 1990-2020.
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A la vista de los datos, es evidente la baja participacién de la mujer en el acceso
universitario, circunstancia que no es coyuntural, sino que refleja una situacion endémica
prologada en el tiempo. La diferencia es apreciable, no apareciendo ninguna tendencia de

cambio en la situacion actual (Biel-Maso et al., 2022).

2. EL TECHO DE CRISTAL EN EMPRESAS TECNOLOGICAS.

El resultado de la baja participacion de la mujer en etapas formativas tiene como
consecuencia la falta de perfiles femeninos que acceden a las empresas y mas adn a puestos con
responsabilidad directiva. La situacion espafiola en comparacidn con otros paises de nuestro
entorno queda reflejada en la Figura 5 en la que se puede apreciar que apenas el 11% de estas
grandes empresas incluyen a la mujer en sus 6rganos de direccion. Esto supone una brecha
bastante ostensible respecto a la participacion masculina (Mateos Sillero y Gémez Hernandez,
2019).



La insercién y progresion de las jovenes en entornos STEM. Analisis del caso INSPIDE, S.L.

Figura 5. Porcentaje de mujeres ejecutivas en empresas tecnologicas.
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La Comision Europea identifica asi mismo una serie de problemas a la hora de que las
mujeres se planteen montar su propia empresa, ademas de los propios derivados de su
formacion. Estos son (Mateos Sillero y Gémez Hernandez, 2019):

- Acceso a la financiacion.

- Acceso a informacion.

- Capacitacion y habilidades digitales (digital skills).
- Acceso a redes de contactos profesionales.

- Laconciliacion de la vida profesional y personal.



Llevando una investigacion sobre las fuentes bibliogréficas, se mencionan una serie de
obstaculos para la promocion de las mujeres que se describen a continuacion (Segovia-Saiz, et
al., 2020).

- Sesgos de género en la evaluacion de la investigacion. Los evaluadores caen en
estereotipos de género a la hora de evaluar investigaciones llevadas a cabo por

mujeres.

- Individualismo y falta de colaboracion. Las mujeres no pueden demostrar su valia

al no pertenecer a redes informales de candidatos.
- Falta de influencia de las mujeres. Falta de modelos de referencia a los que seguir.

- Desigualdades de género en la contratacion y promocion. Las mujeres

encuentran mas obstaculos que los hombres en la contratacion.

- Percepcion de sexismo y discriminacion laboral. Acoso sexual ambiental y

discriminacion salarial.

- Dificultades para la conciliacion para la vida familiar y laboral. Permanencia de

rol de mujer cuidadora impide un desarrolla profesional adecuado.

3. EDUCACION STEM

Para esta investigacion vamos a centrarnos en las carreras STEM, como se ha dicho, y

que podemos desglosar en las siguientes areas (Lopez Simo et al., 2020):
- Ciencias: Fisica, Quimica, Biologia, Biotecnologia, Astrofisica, Medicina, etc.

- Tecnologia: Informatica, Telecomunicaciones, Analisis de sistemas, Robdtica,
etc.

- Ingenierias: Electronica, Eléctrica, Mecanica, etc.

Matematicas: Matematicas, Estadistica, Data Science, etc.

Aunque el objetivo final persigue una integracion en estos entornos tecnologicos de la
mujer, es indispensable comenzar desde etapas tempranas a disponer alrededor de ellas de un
contexto favorable que abarque desde la educacion hasta una situacion social proclive a los
temas cientifico- técnicos. No se trata solo de dotar a las jovenes de conocimientos tecnoldgicos,

sino de promover una verdadera cultura cientifica (Lopez Simo et al., 2020).



Entre los diversos estudios investigados se pone de manifiesto la importancia de la
participacion de las nifias en actividades complementarias que las lleven a hacerse preguntas y
que permitan fomentar su espiritu critico. Entre los multiples argumentos encontrados en favor
de esta educacidn cabe agruparlos en cuatro grupos: el argumento practico, el argumento civico-

democrético, el argumento cultural y el argumento econdémico. (Sjeberg, 1997)

El argumento practico implica que las personas necesitan una formacion basica en
tecnologia y ciencia para comprender los fenébmenos naturales de su entorno, tomar decisiones
y resolver la problematica asociada a ellos. Esta formacion les permitird adoptar soluciones
creativas a partir de los conocimientos y la experiencia. El resultado de este conocimiento debe
encontrar un beneficio dentro de la sociedad, lo que da pie al argumento civico-democrético.
Este se puede entender como la comparticidn de conocimiento y datos dando lugar al paradigma
del conocimiento abierto. Es necesario inculcar a las nifias el concepto de que el trabajo
cientifico forma parte del acervo cultural de la sociedad. En muchas ocasiones, la cultura se ve
alejada de la ciencia considerandose disciplinas independientes, situacién que es necesario
modificar para que las nifias en particular, y la sociedad, en general; perciban a la segunda parte
de la primera, es decir que la ciencia es parte de la cultura. En Gltimo lugar, el argumento
econdmico surge como resultado de la aplicacién directa del conocimiento tecnoldgico a las
necesidades de la sociedad. En algunas ocasiones, partes de la ciencia parecen no tener conexién
con un rédito econdmico, lo que hace alejarse a las personas de su interés por ella. La formacion
de las nifias debe incluir la concienciacion y hacer palpable que la inversion de su tiempo en la
adquisicién de conocimiento en ciencia bésica es necesaria para que, posteriormente a medio y
largo plazo, esta pueda convertirse en aplicaciones tecnolégicas con un beneficio econdmico
(L6pez Simé et al., 2020).

Si bien estos argumentos son comunes a toda la sociedad, en el caso de la mujer se tiende
aun mas a alejarla de ello, existiendo un sesgo de género en el que se promociona las actividades

artisticas y sociales més que las cientifico-técnicas. (Lopez Simd et al., 2020)

Por estos motivos, se hace necesaria una mejora en la educacion STEM, orientada hacia
la promocion de vocaciones cientificas y tecnoldgicas desde los momentos iniciales de la
educacion. Esta labor implica a todo el sistema educativo en su conjunto y al contexto social al
que se le requiere un apoyo y reconocimiento. El profesorado debe poseer una formacion basica
en ciencia que le permita transmitir, no ya el conocimiento, sino una actitud positiva y de
reconocimiento hacia la labor cientifica. Asi mismo, se requiere una mejora en la actitud social.

Para eliminar la brecha de género son necesarias politicas que incentiven la motivacién de la
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mujer en estados tempranos, de la misma forma que se hace para motivarlas en su participacion

dentro de otros &mbitos culturales (L6pez Simo et al., 2020).

4. FACTORES INFLUYENTES EN LA DESIGUALDAD DEL SECTOR STEM
Diversos estudios, entre los que se encuentra el llevado a cabo por la UNESCO en 2019,
ponen de manifiesto los diferentes factores que intervienen en la participacion de la mujer en
los entornos STEM y que, a continuacion, se pasan a analizar y quedan reflejados en la Figura
6.

Figura 6: Marco ecoldgico de factores que influyen en la participacion, el

rendimiento y la profesion femenina.

Interacciones ensenanzay
docente-estudiante experienda
en eltema

Interacciones Estrategias

estudt'anmr a5 encanaies
estudiante

o ESTUDIANTE Livosde

textoy
y rgcraé;aos materiales
Lengual didacticos
habilidades espaciales  Eficacia personal
Factores Procedimientos
psicolbgicos Autopercepcion, Interes, y herramientas
relacionados estereotipos e compromiso, de evaluacion
con las identidades STEM motivacion y disfrute
evaluaciones

Fuente: UNESCO, 2019.

Para facilitar su estudio, se agrupan en cuatro niveles: individual, familiar y de pares,
escolar y social (UNESCO, 2019).

- NIVEL INDIVIDUAL.: En este nivel se agrupan factores biol6gicos que puedan
tener incidencia en las habilidades, aptitudes y comportamientos del estudiante.
Asi mismo, forman parte de este nivel, factores psicolégicos, el interés o la

motivacion personal.

- NIVEL FAMILIAR Y DE PARES: Contiene las creencias de los padres, asi
como sus expectativas y otros factores como el nivel socioeconémico,

educativo y la influencia que la familia pueda ejercer sobre la persona
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NIVEL ESCOLAR: Recoge los factores procedentes de la escolarizacion,
incluyendo al profesorado, creencias y expectativas del mismo, plan de estudio,
recursos educativos, técnicas de evaluacion y todo lo que tiene que ver con el

entorno escolar.

NIVEL SOCIAL: Lo conforman las convenciones sociales y culturales
relacionadas con la igualdad de género, asi como, los estereotipos que nos

transmiten la sociedad y los medios de comunicacién.

De la division de estos niveles del estudio aparecen una serie de mensajes claves que

nos pueden ayudar a minimizar la afectacion de los factores que influyen negativamente en la

adopcion de STEM por las nifias. En cuento al nivel individual, se extraen los siguientes
mensajes (UNESCO, 2019):

2019):
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El sexo no presenta diferencias en el mecanismo neuronal del aprendizaje. Las

diferencias bildgicas no tienen influencia en las aptitudes académicas.

Los factores genéticos solo presentan influencia entre individuos,

indistintamente del sexo que tengan.
La capacidad cerebral para crear nuevas conexiones es independiente del sexo.

Las habilidades linguisticas pueden estar influenciadas especialmente durante la

nifiez, independientemente del sexo.

La principal razén por la que las nifias no se acercan a la educacion STEM es el
“sesgo de autoseleccion”, influenciado por la sociedad e ideas estereotipadas que

inculcan los roles de género.

Los estereotipos de género surgen del dominio masculino y afectan
negativamente al interés de las nifias. Esto afecta tanto a la educacion como a las

aspiraciones de conseguir trabajo en este ambito.

Las nifias que consiguen vencer los estereotipos de genero son las que tienen

maés arraigado el sentido de eficacia personal en matematicas o ciencias.

Es necesario llevar a cabo intervenciones durante la infancia para fortalecer el

interés de las nifias en este campo.

En lo referente al nivel familiar y de pares se extraen las siguientes ideas (UNESCO,



2019):

- En la conformacién del interés de las nifias hacia STEM cumplen un rol

importante las creencias y expectativas de los progenitores.

- Los padres pueden tener gran influencia a través de valores familiares, el entorno

y estimulos que brindan.

- La situacion socioeconOmica es directamente proporcional a los resultados
positivos en ciencias y matematicas, independientemente del genero del

estudiante.
- Familiares con carreras STEM influyen en el compromiso de las nifas.

- El conjunto familiar, su estructura y grado de integracion; influyen en la

participacion y rendimiento de las nifias.

En cuanto al nivel escolar se extraen las siguientes aportaciones clave (UNESCO,

- Es una influencia positiva la especializacion de profesores en ciencias y
matematicas. Profesoras de sexo femenino tienen una mayor influencia al

presentar modelos a seguir y hacer desaparecer los estereotipos de género.
- Es critico atender las dindmicas de género en el entorno escolar y el aula.

- Es importante promover dentro de los planes de estudio y material didactico que
las nifias juegan un rol importante en las asignaturas STEM.

- Es necesario incluir experiencia de la vida real que incluya practicas e incluso
mentorizacion para mejorar la comprension de las nifias sobre los estudios y

profesiones STEM.
- Las evaluaciones deben eliminar los sesgos de género y estereotipos masculinos.

Y, por ultimo, los aspectos clave encontrados en lo referente al nivel social son los

siguientes (UNESCO, 2019):
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- Las normas culturales y sociales influyen de manera determinante sobre sus

capacidades y el rol que debe ocupar la nifia en la sociedad.

- De igual manera, el grado de igualdad de género de la sociedad en su conjunto

afecta a la participacion y rendimiento de las nifias.



- Las medidas orientadas a la igualdad de género aumentan la participacion de
nifias y mujeres en STEM. Leyes de transversalizacion de género, politicas de

cuotas o incentivos financieros, entre otras.

- Los medios de comunicacion tienen una gran influencia en los estereotipos que
los nifios, nifias y adultos interiorizan como naturales. Son pues una herramienta

importante a la hora de modificar estos estereotipos.

Una vez identificados los factores que influyen positiva y negativamente en la
integracion de la poblacion femenina en las carreras STEM, se dispone de informacion
suficiente para plantear medidas que modifiquen la situacion actual y hagan mas atractivas las
oportunidades que el mundo cientifico-técnico les ofrece. No hay que olvidar que la sociedad
se beneficiara de los recursos intelectuales de una gran parte de la poblacion que, actualmente,
no siente la Ilamada de este tipo de carreras. Una vez finalizada la investigaciéon, en el apartado

de conclusiones, se expondran las mismas.

5. PROGRAMAS E INICIATIVAS ORIENTADOS A FAVORECER LA
INTEGRACION DE LA MUJER EN ENTORNOS STEM

Para ayudar a la inclusion de la mujer en estos entornos se han detectado diferentes
focos sobre los que se puede trabajar y establecer iniciativas y programas de actuacion con los
gue mitigar los factores adversos que impiden una integracion efectiva. A continuacion, se
describen algunas de estas iniciativas recopiladas en el Libro Blanco de las mujeres en el &ambito
tecnoldgico y que, a juicio del investigador, son representativas de soluciones innovadoras y

creativas que mejoraran la integracién. Se agruparan de acuerdo a diferentes areas de interés:

5.1. Presencia de mujeres en estudios universitarios tecnoldgicos

- Inspira: La Universidad de Deusto ha desarrollado un proyecto destinado a estimular
el interés por la ciencia y la tecnologia entre las nifias. Este programa se basa en la
realizacion de actividades de sensibilizacion y orientacion, impartidas por mujeres
profesionales destacadas en el &mbito de la investigacion, la ciencia y la tecnologia.
El enfoque principal es utilizar la técnica del mentoring grupal para fomentar el
interés en las areas STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas)
entre las estudiantes de educacion primaria (Mateos Sillero y Gomez Hernandez,
2019).

14



15

Mujeres con Ciencia: Dentro de los blogs de la Catedra de Cultura Cientifica de la
Universidad del Pais Vasco, se encuentra uno dedicado a la divulgacion del papel
de las mujeres en la ciencia. Ademas de esto, han desarrollado una guia didactica
titulada "La ciencia que se esconde en los saberes de las mujeres”, dirigida
especialmente al personal educador. Recientemente, han lanzado el proyecto
"Hypatia", como continuacion de la exitosa camparia "La ciencia es cosa de chicas",
en el marco del programa "Horizonte europeo 2020". Este proyecto tiene como
objetivo promover la participacion de las mujeres en el ambito cientifico y
tecnoldgico, fomentando asi la igualdad de género en estas areas (Mateos Sillero y
GOmez Hernandez, 2019).

Stem Talent Girl: Se ha puesto en marcha un proyecto de mentoring enfocado en el
desarrollo del talento STEM y la promocidn de vocaciones cientifico-tecnologicas,
con un enfoque especial en mujeres. El objetivo principal de este proyecto es inspirar
y empoderar a la proxima generacion de mujeres lideres en los campos de la ciencia
y la tecnologia. A través del mentoring, se busca proporcionar orientacion, apoyo y
oportunidades para que las mujeres puedan alcanzar su maximo potencial en estas
areas y desafiar cualquier barrera de género que puedan enfrentar (Mateos Sillero y
GOmez Hernandez, 2019).

Linux Fundation Training Scholarship: Se han implementado programas de becas
de formacidn con el objetivo de fomentar la diversidad en el campo de la tecnologia
y facilitar el acceso a empleos con alta demanda en la industria de TI. Estos
programas también buscan crear oportunidades para aquellos interesados en ingresar
en este sector. Entre estos programas, se destaca la categoria especifica llamada
"Mujeres en Open Source" dedicada exclusivamente a mujeres. (Mateos Sillero y
Gbémez Hernandez, 2019).

5.2. El mundo laboral cientifico-técnico

Young ICT Women: El objetivo principal es generar soluciones innovadoras que
promuevan la participacion activa de mujeres jovenes y chicas en situacion de
vulnerabilidad en el ambito de la Agenda Digital. AMETIC, la Asociacion del sector
TIC en Espafia, y la Fundacion Plan Internacional Espafia son los socios espafioles

que colaboran en este proyecto. Para alcanzar estos objetivos, se llevaran a cabo
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campafias de concienciacion, se brindara asesoramiento directo en habilidades
relevantes, se establecerén colaboraciones novedosas con empresas empleadoras, se
desarrollara una herramienta en linea para identificar perfiles, y se proporcionara
formacion y asesoramiento laboral especializado en el ambito digital (Mateos Sillero

y Gémez Herndndez, 2019).

Programa de apoyo empresarial a las mujeres-paem: La Camara de Comercio
espafiola brinda apoyo en la elaboracion de planes de negocio, ofreciendo
informacidn y asesoramiento para la creacion y desarrollo de empresas. Ademas, se
encargan de gestionar la solicitud de acceso a lineas de financiacion. Los servicios
que ofrecen incluyen la atencidn directa y personalizada de varios expertos, quienes
brindan orientacion y asistencia adaptada a las necesidades especificas de cada

emprendedor (Mateos Sillero y Gémez Hernandez, 2019).

Innovatia 8.3: Se ha establecido un premio que reconoce las mejores iniciativas
empresariales lideradas por mujeres y desarrolladas con el apoyo de las
universidades. Este proyecto es una colaboracion conjunta entre el Instituto de la
Mujer y para la Igualdad de Oportunidades y la Universidad de Santiago de
Compostela. El objetivo principal es destacar y valorar el espiritu emprendedor de
las mujeres y promover la igualdad de oportunidades en el ambito empresarial. A
través de este premio, se busca incentivar la participacion de las mujeres en la
creacion y desarrollo de empresas, al mismo tiempo que se fortalece la colaboracion
entre las universidades y el sector empresarial para impulsar el emprendimiento

femenino (Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019).

European Network For Women In Digital: El objetivo es fomentar una mayor
participacion de mujeres y nifias en carreras y estudios tecnolégicos en la Union
Europea. Este proyecto busca establecer conexiones entre organizaciones que
trabajan para combatir los estereotipos de género y promover la diversidad en las
profesiones relacionadas con la tecnologia. Su proposito es generar conciencia y
acciones que impulsen la inclusion de las mujeres en este &mbito, superando las
barreras y desafios que puedan enfrentar. Al fortalecer la representacion femenina
en la tecnologia, se busca crear un entorno mas equitativo y diverso en este sector

clave para el desarrollo y la innovacion. (Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019).
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5.3.Sexismo, acoso Vv ciberacoso en entornos STEM

Women Un Games: EXxiste una asociacion dedicada a promover, visibilizar y
defender los derechos de las mujeres desarrolladoras de videojuegos. Esta
asociacion se encarga de organizar la Women Make Games, una feria de
videojuegos exclusivamente creados por mujeres. Su objetivo principal es destacar
y respaldar el talento femenino en la industria de los videojuegos, brindando una
plataforma donde las mujeres desarrolladoras pueden mostrar sus creaciones y
compartir su experiencia. La asociacion trabaja activamente en la defensa de los
derechos de las mujeres desarrolladoras, abogando por un entorno equitativo y libre
de discriminacion en el dmbito de los videojuegos. (Mateos Sillero y Gomez
Hernandez, 2019).

Fundacion Telefénica-Ciclo Mujeres y Videojuegos: Se ha creado un ciclo dedicado
a reflexionar sobre la visibilidad de las mujeres en el mundo de los videojuegos,
ademas de reconocer los trabajos realizados por ellas. Este evento tiene como
objetivo poner de relieve la presencia y contribucion de las mujeres en la industria
de los videojuegos, asi como abordar los desafios y obstaculos que enfrentan. Asi
mismo, se busca reconocer y destacar los logros y las creaciones de las mujeres en
el ambito de los videojuegos, brindandoles un espacio para mostrar su talento y su

aporte a esta industria. (Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019).

Net Children Go Mobile: Se esta llevando a cabo una investigacion sobre el uso,
acceso, riesgos y oportunidades relacionados con el uso de dispositivos moviles en
la infancia europea. Este estudio se enfoca en comprender cémo los nifios europeos
utilizan los dispositivos moviles, examinando tanto los aspectos positivos como los
riesgos asociados. El objetivo es obtener una vision clara de como los nifios
interactian con los dispositivos mdviles, identificar posibles desafios y
oportunidades, y desarrollar estrategias para garantizar un uso saludable y seguro de
estos dispositivos. Esta investigacion tiene como propdsito mejorar la comprension
de las implicaciones digitales en la vida de los nifios y proporcionar
recomendaciones para promover un entorno digital beneficioso para su desarrollo y

bienestar. (Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019).

Better Internet For Kids EU: Se ha implementado un programa como parte de la

Agenda Digital de la Unidn Europea que tiene como objetivo promover acciones y
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programas para asegurar el uso seguro y responsable de Internet por parte de los
nifios y nifias en Europa. Este programa busca garantizar que los jovenes tengan una
experiencia en linea positiva, fomentando su educacion digital, concienciando sobre
los riesgos y promoviendo précticas seguras en el entorno digital. Se enfoca en
brindar herramientas y recursos para que los nifios y nifias puedan utilizar Internet
de manera adecuada, protegiendo su privacidad, evitando el acoso cibernético y
promoviendo una participacion responsable en la era digital. (Mateos Sillero y
Gomez Hernandez, 2019).

5.4.La discriminacion de los algoritmos por sesgo de género

Asociacion Espafola De Inteligencia Artificial (AEPIA): Existe una asociacion
conformada por docentes, investigadores y profesionales que comparten intereses
en el campo de la Inteligencia Artificial (1A). Esta asociacion reune a expertos en el
ambito académico y profesional que tienen un enfoque comun en temas relacionados
con la IA. Su objetivo es fomentar la colaboracion, el intercambio de conocimientos
y el avance de la investigacion en este campo. (Mateos Sillero y Gomez Hernandez,
2019).

Call of Data: Se lleva a cabo anualmente el evento mas destacado en Espafia en el
ambito del Data Science con una perspectiva de género. Este evento se ha
consolidado como una plataforma importante para promover la igualdad de género
en el campo del Data Science. El evento tiene como objetivo fomentar la
participacion activa de mujeres en el ambito de la ciencia de datos, brindando
oportunidades de networking, conferencias inspiradoras, mesas redondas y talleres
interactivos. Este evento es un espacio clave para el intercambio de ideas y la
promocion de la diversidad y la igualdad de género en el sector de la ciencia de datos

en Espafa. (Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019).

Ellas al Cuadrado: Existe una plataforma sin fines de lucro que brinda apoyo a
mujeres que desean construir nuevos modelos de empresas digitales. Esta plataforma
tiene como objetivo impulsar y respaldar a las mujeres emprendedoras en el &mbito
digital, proporcionandoles recursos, mentoria y capacitacion necesarios para

desarrollar sus ideas y proyectos empresariales. Su mision es fomentar la equidad



de género en el entorno empresarial, promoviendo la participacion y el liderazgo de
las mujeres en el sector digital. (Mateos Sillero y Gémez Herndndez, 2019).

- Algorithmic Justice League: Existe una red liderada por la activista Joy Buolamwini
que se dedica a denunciar el sesgo en bucle generado por los algoritmos. Esta red se
enfoca en concienciar sobre los problemas de discriminacion y desigualdad que
pueden surgir debido a los sesgos presentes en los algoritmos utilizados en diversas
areas, como reconocimiento facial, toma de decisiones automatizadas y otros
sistemas basados en inteligencia artificial. EI objetivo final de esta red es impulsar
cambios que promuevan una mayor justicia y equidad en la aplicacion de la

tecnologia. (Mateos Sillero y Gomez Hernandez, 2019).

6. COMPARATIVA NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA SITUACION DE LA
MUJER EN ENTORNOS STEM

Durante el presente estudio se ha analizado la situacién de las mujeres respecto a las
carreras STEM dentro del ambito espafiol e internacional. La idea es descubrir si la casuistica
encontrada en la bibliografia responde a un contexto restringido o es extensible al
comportamiento en otras culturas (UNESCO, 2019; Fundacién CYD, 2022).

Como factor comun aparecen los sistemas educacionales nacionales como el marco de
trabajo donde se desarrolla la labor docente necesaria para inculcar los conocimientos
necesarios que permitan a las nifias progresar en carreras cientifico-técnicas. En paralelo a ellos,
el contexto social conformado desde el &ambito familiar, amigos y el resto de la sociedad ejercen
una influencia directa e indirecta sobre los gustos e intereses futuros de las nifias, como se ha
visto en el apartado 3 (UNESCO, 2019).

Sobre cualquier otro factor emergen las politicas de igualdad que se implanten en el
contexto donde vive cada persona. Este es el factor mas relevante que se ha encontrado, en toda
la bibliografia. Igualmente se ha encontrado, la misma actitud frente a la igualdad de género,
con ligeros matices, en los diferentes paises de estudio, incluso atendiendo a las diferentes zonas
geograficas de nuestro pais (UNESCO, 2019).

Para poner de manifiesto la vocacion profesional en el ambito de la mujer, en la Figura
7, se muestra una distribucion de las matriculaciones por ambito laboral en Espafia. La
participacion inferior al 50% comienza a aparecer en las carreras cientifico-técnicas y se
encuentra una tendencia a la baja directamente proporcional al grado de grado tecnologico de
la misma (Fundacion CYD, 2022).
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Figura 7. Presencia de la mujer por ambitos de estudio.
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Cabria la duda de si esta distribucion presenta el mismo comportamiento en otros paises
de nuestro entorno. Para responder a esta cuestion recurrimos a la Figura 8 donde se hace una
distribucidn de las matriculaciones por area de conocimiento y pais. El resultado del analisis al
que se llega es el mismo al que se ha llegado en el caso espafiol. Las mujeres presentan una

desafeccion y reticencia a la hora de elegir carreras cientifico-técnicas (Fundacién CYD, 2022).

El resultado obtenido tiene sentido aplicando la premisa expuesta al principio de este
capitulo donde el factor méas relevante son las politicas de igualdad de género. El resto de los
paises en nuestro entorno, dentro del marco de la Union Europea, comparten las lineas
principales de este tipo de politicas, por lo que su aplicacion presenta resultados similares
(Fundacion CYD, 2022).

20



Figura 8. Presencia de la mujer en estudios universitarios vinculados a las STEM
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Extendiendo el marco de estudio mas alla de paises similares al nuestro, se ha realizado

una busqueda en fuentes de ambito mundial que proporcionara, al menos, una vision de

conjunto. Fruto de ello, la Figura 9 representa las matriculaciones en materias cientifico-

técnicas a nivel intercontinental. La situacion es similar a la descrita anteriormente, por lo que

la problemética de la integracion de la mujer en carreras STEM presenta una clara influencia

internacional. Lo Unico destacable es la diferencia que existe entre paises en funcion de su nivel

de desarrollo (UNESCO, 2019).
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Figura 9. Porcentaje de alumnas matriculadas en los programas de ciencias
naturales, matematicas y estadisticas en la educacion superior en diferentes partes del

mundo
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=

Fuente: IEU, 2015

La incidencia inmediata de esta situacion en el ambito educacional tiene su trasposicién
en la forma en que la mujer se incorpora al mercado laboral. En la Figura 10 se muestra la
evolucidn historica por paises de la participacion de la mujer de forma relevante en entornos
empresariales, pudiéndose extraer algunas consecuencias. EI comportamiento a nivel de paises
es similar. Teniendo en cuenta el componente histdrico, excepto en el caso de Noruega, se
aprecia una mejora sustancial en esta participacion. En cualquier caso, en la mayoria de los

paises se encuentran lejos de una situacion paritaria (Jiménez Celdran, 2018).

Figura 10. Porcentaje de mujeres en altos cargos de empresas internacionales que

cotizan en bolsa, por paises.
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Fuente: Jiménez Celdran, M.D. 2018.

Por dltimo, se va a hacer una comparativa entre las politicas que defienden la igualdad
de género en Espafia y el extranjero. A nivel espafiol se planetan las siguientes (Jiménez
Celdran, 2018):

22



Instituto de la mujer y para la Igualdad de Oportunidades: su objetivo es fomentar
las condiciones de igualdad entre géneros y la participacion femenina en campos

donde se encuentre menos representada.

Ministerio de Igualdad: proponer nuevas politicas de género y lucha contra la

discriminacién y la violencia de género.

Unidades de Género: organismos con el objetivo de introducir el mainstreaming de

género en la Admiracion Pablica.

Comision Interministerial de Igualdad entre mujeres y hombres: 6rgano colegiado

para garantizar las politicas de género.

Consejo de Participacion de la Mujer: érgano consultivo para la participacion de la

mujer en el desarrollo legislativo.

A nivel legislativo, se encuentra gran cantidad de legislacion nacional y autonémica,

pudiendo destacar (Jiménez Celdran, 2018):

Ley Organica de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género: su

objetivo es erradicar la violencia de género.

Ley Organica para la igualdad efectiva de mujeres y hombres: el objetivo es
promover las condiciones de igualdad del individuo y de los grupos en los que se

integra, poniendo fin a cualquier tipo de discriminacion.

Se ha desarrollado el Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades que incluye

objetivos directamente relacionados con el sector STEM (Jiménez Celdran, 2018):
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Igualdad de trato en empresas.

Incrementar la tasa de actividad de las mujeres.

Favorecer la conciliacién de la vida familiar, personal y laboral.
Aumentar la participacion de las mujeres en roles de decision.
Aumentar la igualdad en el &mbito educativo.

Eliminar estereotipos sexistas y roles de género.

Favorecer la dimension de género en la investigacion.

Promover la formacion en igualdad en la sociedad.



Como ejemplo de legislacion en otros paises de nuestro entorno se ha tomado el caso de
Paises Bajos (Jiménez Celdrén, 2018):

- Mainstreaming de Género: favorecer la participacion de la mujer en el ambito

gubernamental.

- Cooperacion para el desarrollo: andlisis de proyectos desde el punto de vista de

género.

- Situaciones de conflicto de la mujer: politicas especificas para mujeres procedentes

de un conflicto.

- Ministerio de Educacién, Cultura y Ciencia: promover la igualdad de derechos y
oportunidades.

- Ministerio de Economia: Plan Cientifico 2015-2025 con objetivos especificos
STEM.

- Plataforma nacional de Ciencia y Tecnologia: fomentar la integracion de la mujer

en profesiones cientifico-técnicas.

Con todo lo anterior, se demuestra la necesidad de incorporar politicas activas de género
que incluyan la incorporacion de la mujer a entornos cientifico-técnicos desde las etapas méas
tempranas para que en el futuro se pueda disponer de un capital humano compuesto tanto por
hombres como por mujeres, en igualdad de condiciones y nimero, con capacidad de tomar

decisiones relevantes.

IV. ANALISIS EMPIRICO

Como complemento al Marco Teo6rico, desarrollado en el capitulo anterior, esta
investigacién va mas alla de una mera recopilacion del estado actual de la cuestién y aborda un
estudio de caso aplicado a una empresa tecnoldgica con necesidades de contratacion de personal

cualificado en diversas areas del &mbito STEM.

1. OBJETIVOS DEL ANALISIS EMPIRICO
El objetivo de esta investigacion dentro del analisis empirico se ha centrado en analizar
la casuistica que afecta a la mujer a la hora de integrarse en tres departamentos dentro de una

empresa STEM. Se ha seleccionado una Startup con tres departamentos tecnoldgicos que
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cubren diferentes areas STEM y, cuya estructura y funcionamiento, es similar a otras startups

tanto dentro como fuera de nuestro pais.

Este analisis empirico complementa al realizado en el apartado dedicado al marco
teorico, centrando la investigacion en un caso concreto donde se estudia la casuistica descrita

dentro de una situacion real.

El objetivo general y los especificos relacionados con este ya han sido descritos en el
apartado I, siendo el principal el analisis de las acciones y planteamiento de recomendaciones
que ayuden a la mujer en su integracion laboral dentro de empresas STEM. Se recurrira a tres
objetivos especificos para conseguirlo el primero de los cuales consistira en el andlisis de la
situacion de la mujer en una empresa concreta, el segundo la comparativa entre tres de sus

departamentos y por ultimo, descubrir los posibles aspectos de mejora.

2. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Al enfocarse el estudio en un evento Unico y concreto como el de una empresa, se ha
optado por el método de investigacion de “caso de estudio”, teniendo un fuerte componente
cualitativo. Se trata de conjugar un método inductivo con otro comparativo. En el primero,
porque se estudiara el caso concreto de tres departamentos de una misma empresa, y en el

segundo, al llevarse a cabo una comparativa entre ellas (Soto Ramirez, Escribano Hervis, 2019).

Al inicio de la investigacion se plantearan preguntas de investigacion tales como: ¢cual,
coémo y por qué?, aplicadas a la problematica encontrada. Las preguntas bésicas, de acuerdo
con la investigacion, son (Yin, 1994):

- ¢Cual es el perfil de empleado que se busca en cada departamento?
- ¢Como se lleva a cabo la seleccion del empleado?

- ¢Por qué no se encuentra la misma distribucién de mujeres que de hombres?

2.1.  Seleccion del caso

Se describen a continuacién las tipologias de criterios desarrolladas en esta

investigacion (Avalos Lancellotti, 2020).

- Naturaleza del estudio: se ha llevado a cabo una descripcion completa de la
situacién de la mujer al acceder a carreras STEM y su incorporacion a un caso

concreto en diversos departamentos de una empresa.
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- Objetivo de la investigacién: llevar a cabo un analisis comparando la
integracion de la mujer en los diferentes departamentos de la empresa, su acceso

a la formacion y su motivacion para llevarla a esta integracion.

- Numero de casos que lo componen: se realizara el estudio comparativo en tres
departamentos de la empresa INSPIDE S.L. Se trata de una startup espafiola con
24 empleados dedicada a soluciones de analitica geoespacial. Se desarrollara una
comparativa entre tres de sus departamentos para conocer el grado de integracion
de la mujer en cada uno de ellos y conocer las dificultades de encontrar perfiles

femeninos para ellos.

- Unidad de analisis: los departamentos objeto del estudio son: Data Science
cuya funcidn se centra en procesos analiticos y desarrollo de algoritmia con un
fuerte componente matematico, SRE cuya funcién tiene que ver con la
integracion de Hardware y administracion de sistemas con alto componente
tecnoldgico y, por ultimo, el de desarrollo de Software dedicado a soluciones

con influencia ingenieril.

2.2.  Justificacién del caso

La idea de comparar el grado de integracion de la mujer en diferentes departamentos de
una empresa STEM surge de la problematica encontrada a la hora de busqueda de perfiles para

cubrir vacantes en ella.

La empresa estudiada, al igual que muchas otras del mismo perfil tecnoldgico, tienen
dentro de sus objetivos la no discriminacién y favorecer la igualdad. En cuanto a la igualdad de
género, impulsa politicas que integren perfiles femeninos en todos sus departamentos y niveles

de responsabilidad.

A la hora de aplicar estas politicas, las ofertas de empleo sufren un filtro por parte del
Comité Etico de la empresa, con el objetivo de eliminar el sesgo de género y favorecer la
participacion de la mujer en los procesos de seleccion. Incluso llevando a cabo este tipo de
acciones a la hora de publicacion de las ofertas, la respuesta desde el ambito femenino es
inferior a la que se recibe por parte de los hombres. Esto lleva a que sea dificil llegar a esa

paridad.
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La empresa seleccionada es un referente tecnolégico en el campo de la Seguridad Vial
y analisis de datos TELCO, y su estructura y modo de funcionamiento es similar al de otras
startups nacionales e internacionales. Esto hace que la problematica se detecte de la misma
manera en empresas del mismo sector. El buscar la casuistica y aplicar medidas para mitigar

esta situacion redundard en una mejora de la integracion en el tejido empresarial que representa.

2.3. Disefio de la investigacién del Anélisis Empirico

Este estudio se basa en tres pasos (Yin, 1994). Se establecera un plan de accion que
permitirad el andlisis partiendo de las cuestiones inicialmente planteadas al inicio de la
descripcion de la metodologia, tras lo que se continuara por los datos obtenidos de evidencias,

para llegar por Gltimo a la conclusion de las ideas finales.
El plan propuesto contiene los siguientes apartados:
- Marco teorico con el que se obtendra una vision del estado del arte actual.
- Eleccién de los departamentos de la empresa.
- Definicion de las preguntas de investigacion.
- Recopilacién de informacion obtenida.
- Andlisis de cada departamento y comparacion.
- Andlisis del impacto sobre la empresa.
- Interpretacion de los datos.

- Conclusiones finales.

2.4.  Fuentes utilizadas en el Anélisis Empirico

Se han utilizado dos tipos de fuentes en esta investigacion: primarias, obtenidas
directamente de entrevistas con uno de los Socios Fundadores y actual Director de Movilidad
de la empresa (antiguo CTO) y la responsable del Comité Etico; y secundarias, por medio de la
investigacion de fuentes documentales relacionadas con la empresa, procedentes de la web,

articulos, ponencias en congresos, etc.
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Como fuente secundaria complementaria se han confeccionado dos formularios a través

de Google Forms con preguntas orientadas a perfiles masculinos y femeninos para conocer la

experiencia relacionada con la integracion de la mujer en empresas cientifico-tecnolégicas. Se

han orientado las preguntas de manera que permitan conocer la percepcion de la situacion de

las propias mujeres y la que tienen los hombres desde su punto de vista.

Para su distribucion se han seguido dos estrategias. Directamente a grupos de

trabajadoras y trabajadores tecnologicos a través de redes sociales y otro grupo directamente a
los trabajadores de INSPIDE.

En cuanto a las entrevistas realizadas al equipo directivo y responsable del Comité Etico

de la empresa, referidas a las fuentes primarias, se orientaron para conocer los siguientes

aspectos:
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Grado de integracion de la mujer en los diversos departamentos.

Grado de participacion de perfiles femeninos en actividades representativas de

la empresa.

Grado de compromiso con politicas de igualdad en la empresa.

Grado de participacién en actividades encaminadas a la integracion de la mujer.
Conflictos relacionados con la igualdad detectados.

Acciones llevadas a cabo para favorecer la igualdad.

Representacion femenina en érganos directivos.

Perfiles requeridos por cada departamento.

Canales de seleccion de personal.

Politicas de atraccion y retencion de talento.

Politica salarial.

Dificultades encontradas en los procesos de seleccion.

Respecto a las fuentes secundarias, se ha recurrido, entre otras, a:

Web de la empresa.

Publicaciones en Congresos y Papers recogidos en los repositorios de ORCID y

ResearchGate.


https://inspide.com/
https://orcid.org/0000-0001-8395-6806
https://www.researchgate.net/profile/Jose-Gomez-Castano

- Documentacion interna: actas de reunién con el objetivo de conocer el grado de

participacion de la mujer.
- Perfiles en LinkedIn de los empleados y empleadas.

Por dltimo, como fuente complementaria, los formularios se han distribuido, por
conveniencia del investigador, a los empleados de la empresa, con lo que se dispone de una
muestra acotada, confeccionandose un cuestionario diferente con preguntas diferentes para
conocer la perspectiva de las mujeres y la de los hombres. Las variables estudiadas en el mismo

son.

Espacio dedicado al teletrabajo: conocer donde se desarrolla la actividad y si
se considera adecuado.

- Espacio dedicado al teletrabajo por conviviente: conocer qué conviviente

dispone del mejor espacio para el teletrabajo.
- Tipo de educacion STEM: conocer la formacion inicial.

- Pertenencia a grupos relacionados con ciencia en la juventud: conocer la

educacion complementaria en ciencia.
- Edad vocacional: conocer cuando se despierta el interés por la tecnologia.
- Reconversion profesional: conocer si se proviene de otra area de conocimiento.

- Afos dedicados a la formacion hasta el primer empleo: conocer la necesidad
formativa hasta la obtencion de un primer empleo relacionado con el sector
STEM.

- Barreras encontradas: conocer las dificultades a la hora de integrarse.

- Trato diferencial entre hombres y mujeres: conocer la percepcién de
discriminacion.

- Grado de reconocimiento: conocer la percepcion de reconocimiento en las
mujeres.

- Sueldo relativo: conocer las diferencias salariales.

- Descripcion de principales dificultades: conocer las adversidades a las que se

enfrentan las mujeres.

29


https://forms.gle/crzUygkTZajJnHrV6
https://forms.gle/jr2CTYYYo7SrLCEx6

- Recomendaciones de mejoras: conocer como mejorar la situacion desde el

punto de vista de las afectadas.

2.5. Fiabilidad y validez de la investigacion

Como se ha descrito en el apartado de Disefio, la investigacion se ha desarrollado en
tres &mbitos. Para el primero, se ha seleccionado la empresa y dentro de la misma las personas
representativas a las que realizar la entrevista descrita como fuente primaria de forma que

tuvieran un conocimiento de la organizacion y los departamentos investigados.

Para el segundo dmbito, las fuentes secundarias, se han elegido medios de consulta en
las fuentes descritas a través de internet, con el que conocer el grado madurativo tecnoldgico

de la empresa y los departamentos.

Los departamentos elegidos lo han sido por tener un fuerte componente tecnoldgico,
como se ha dicho Data Science en matematicas, SRE y tecnologia y Desarrollo en ingenieria.
Se han dejado de lado aquellos que no tenian necesidad en estos campos. Estos se encuentran
al mas alto nivel al ser responsables de proyectos espafioles a la vanguardia de la tecnologia
como la Plataforma Nacional de Coche Conectado DGT3.0 de la Direccion General de Trafico
0 participar en Congresos internacionales como los organizados por el MIT. Asi mismo cabe
destacar que la empresa se encuentra reconocida como PYME innovadora por el Ministerio de

Economia y Competencia.

Por este motivo, los resultados de esta investigacion pueden ser extrapolados a otras

empresas del sector, tanto nacionales como internacionales.

2.6.  Andlisis de evidencias

Las evidencias se recopilaron a partir de las fuentes secundarias y formularios descritos
en el apartado de Fuentes de Informacion, y seran analizadas para conocer el grado de ajuste

con lo descrito en el Marco Teorico.
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2.7.

Resultados y conclusiones del analisis

Partiendo de las preguntas planteadas: ¢Cual es el perfil necesario por cada

departamento?, ;coémo se lleva a cabo la seleccion? y ¢por qué se encuentra disparidad en los

postulantes de empleo en cuanto a género?, se responde a ellas con el objetivo de plantear las

acciones que puedan mejorar la participacion de la mujer.

Figura 11: Ficha técnica de la Investigacion

Ficha Teécnica de la Investigacion

Propdsito de la

investigacion

Analizar la problemaética de las empresas STEM a la hora de incorporar personal
femenino a sus equipos, a través de como las mujeres se en integran entornos
tecnoldgicos y cientificos, abarcando desde edades tempranas hasta su insercion
final.

Metodologia de la

investigacion

Estudio de caso Unico.

Tipo de muestra

Muestra légica y teorica (capacidad de generalizacion analitica del fenémeno
estudiado). La muestra abarca todo el universo de estudio.

Muestra y Unidad

de analisis

Tres departamentos tecnoldgicos de una empresa STEM espafiola.

Métodos de
recogida de la

Evidencias documentales, entrevistas y cuestionarios.

evidencia
Euentes de Primaria (entrevista personal), secundaria (web corporativa, publicaciones en
Congresos y Papers, documentacion interna, perfiles en LinkedIn) y
informacién complementarias (cuestionario individualizado a los trabajadores de la misma

empresa)

Informantes clave

José Gomez Castafio, Socio Fundador y actual Director de Movilidad.

Susana Morcuende Marcos, Ingeniera de Software y Responsable del Comité
Etico.
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Métodos de Fundamentalmente de tipo cualitativo.
analisis de la

evidencia

o Induccién analitica (generalizacion analitica).
Enfoque cientifico

Procesos deductivos (proposiciones tedricas)

Evolucion del Validez (constructiva, interna y externa), fiabilidad y consistencia.
rigor y calidad

metodolodgica

Fecha de Abril a julio de 2023.

realizacion

Fuente: Elaboracion propia.

3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
Una vez descritos el marco tedrico y el analisis empirico, llega el momento de presentar
los resultados a los que hemos llegado en esta investigacion. Para ello describiremos en detalle
el objeto de nuestra investigacion, INSPIDE, el resultado de las entrevistas con sus directivos
como fuentes primarias, la informacion proporcionada por las fuentes secundarias y por Gltimo
la comparacion entre los departamentos de la empresa y su impacto sobre la estrategia
empresarial de INSPIDE.

INSPIDE es una empresa espafiola con domicilio fiscal en Guadalajara, fundada en
diciembre de 2013. Su negocio se basa en la elaboracion e implementacién de algoritmos de
analitica geoespacial de alta precision y tiempo real. EI ambito de trabajo se extiende al campo
del analisis de imagenes de satélite, habiendo realizado trabajos para NASA y JPL, desarrollo
de la plataforma de coche conectado DGT3.0 de la Direccion General de Trafico, gestion de

vehiculo conectado en tiempo real, la gestion de dispositivos 10T, y el anélisis de datos TELCO.

INSPIDE se encuentra presente en 5 paises y representa a Espafia dentro de la Comision
Europea en grupos de trabajo relacionados con tecnologias de coche conectado. Sus 24
empleados se encuentran repartidos por toda la geografia Espafiola, lo que hace que el

teletrabajo sea una caracteristica importante. Se encuentra dividida en los siguientes
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departamentos: Direccion, Marketing y Comunicacion, Site Reliability Engineering (SRE),
Data Science, Data Engineering, Desarrollo, Producto y RRHH. En relacion con el tema de
esta investigacion la participacion de personal femenino en estos departamentos fluctla desde
el 100% en Marketing y Comunicacion, hasta el 29% en Desarrollo de Software, 13% SRE y
0% Data Science y Data Engineering.

Para la realizacion de esta investigacion se ha contado con la posibilidad de entrevistar
a la responsable del Comité Etico en materia de Igualdad y con uno de los Socios fundadores y
CTO durante los primeros 8 afios, actual Director de Movilidad. De las entrevistas se ha
obtenido informacion de cada uno de los tres departamentos implicados en la investigacion por

separado.

Para el acceso a las fuentes secundarias se ha podido disponer de acceso a la
documentacién proporcionada por la propia empresa, a través de los repositorios de
documentacién abierta de los que dispone y de su propia pagina web corporativa. La fuente
secundaria complementaria consistente en los formularios que se ha hecho llegar a los
trabajadores de INSPIDE para conocer de primera mano su impresion sobre el problema
planteado. Por otra parte, se han distribuido los formularios a través de redes sociales para llegar

a un universo mas amplio, a modo de recopilacion complementaria.

El andlisis final contendra un apartado especifico en el que se hara mencion al impacto

que supone no disponer de perfiles femeninos suficientes en la organizacion.

A continuacién, se detalla el andlisis de las entrevistas realizadas al equipo directivo y

fuentes secundarias.

3.1. Analisis general de la empresa respecto al objeto de la investigacion

Al tratar las fuentes primarias de acuerdo con lo expuesto en el apartado “Fuentes
utilizadas” estas se pueden dividir en dos grupos: aquellas aplicables a toda la empresa y otro

grupo especifico del departamento de estudio. Se comenzara por el primero de ellos.

Las entrevistas se realizaron a uno de los Socios Fundadores, actual Director de
Movilidad y antiguo CTO de la compafiia, y a una de las Ingenieras de Software y actual
responsable del Comité Etico de la empresa. Cada una de ellas tuvo una duracion aproximada

de 1 hora, la primera de ellas de forma presencial y la segunda por medio de una
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videoconferencia. Las entrevistas a los departamentos se hicieron por videoconferencia en

sesién de una hora.

El desarrollo de las mismas sigui6 un planteamiento basado en preguntas abiertas con

el objetivo de no influir en las respuestas. Las preguntas se orientaron segun los objetivos

planteados en el apartado dedicado a las fuentes primarias de informacién. ElI ambiente

distendido en el que se desarrollaron permitié que los entrevistados se encontraran comodos y

participativos. El tema de esta investigacion era del interés propio de ambos y se traslucia el

interés de toda la empresa por esa problematica.

A continuacién, se muestra el resultado de las mismas.
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Grado de participacion de perfiles femeninos en actividades representativas
de la empresa. Desde la direccion se promueve la participacion de las mujeres
en este tipo de actividades. No perteneciendo necesariamente a drganos
directivos, las mujeres han representado a INSPIDE en ferias, congresos y
reuniones de forma habitual. A estas actividades asisten no solo la Directora de
Operaciones o la Directora de Marketing y Comunicacion, sino también
desarrolladoras a la hora de presentar resultados a los clientes o toma de

requisitos para nuevos servicios.

Grado de compromiso con politicas de igualdad en la empresa. La empresa
tiene constituido un Comité Etico y elaborado un Codigo Etico que incluye
apartados relacionados con la Igualdad. Para cada proyecto se elabora una Ficha
de Evaluacion de Proyecto donde se examina, entre otros temas, la
correspondencia con el Codigo Etico y por tanto, que se encuentre dentro de los

estandares de igualdad de género comprometidos en la empresa.

Grado de participacion en actividades encaminadas a la integracion de la
mujer. Desde la Empresa se fomenta la integracion de la mujer buscando
perfiles entre grupos de interés donde predominan perfiles femeninos e incluso

son unicos. Ejemplos de ello son grupos de desarrollo como Pyladis, las Calles

de las Mujeres, etc. Estos grupos estan organizados y compuestos

exclusivamente por mujeres para fomentar el conocimiento tecnoldgico entre
ellas. Desde la Empresa se buscan perfiles, asi como realizan actividades de
promocion de estos grupos. Asi mismo la Empresa participa en programas de

busqueda de becarias dentro de la UPM.


https://madrid.pyladies.com/
https://geochicasosm.github.io/lascallesdelasmujeres/
https://geochicasosm.github.io/lascallesdelasmujeres/
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Conflictos relacionados con la igualdad detectados. Dentro de la Empresa no
ha habido circunstancias conflictivas por género. Los equipos incluyen a la
mujer como parte de los mismos con igual nivel salarial y de corresponsabilidad
y las discusiones de temas laborales se llevan a cabo en el mismo clima que se

hacen con el resto de los trabajadores.

Acciones llevadas a cabo para favorecer la igualdad. Desde la Empresa se
favorece la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal permitiendo la
flexibilidad completa de horarios. Las reuniones se adaptan, en la medida de lo
posible, a la disponibilidad de los participantes y no se llevan a cabo en horario
de tarde. Se permite iniciar la jornada laboral después del horario de entrada de

nifios al colegio.

Representacion femenina en 6rganos directivos. 2 de los 6 miembros del
Comité de Direccidn son mujeres, lo que supone el 33.3% del mismo. Una de
ellas es la Directora de Marketing y Comunicacion y otra la Directora de

Operaciones, esta ultima ligada a tecnologia.

Politicas de atraccion y retencion de talento. Existen una serie de incentivos
profesionales orientados a la captacion de talento y su retencion, recopilados en
el documento “Plan HR Inspide 2.0”. Estos no solo tienen como objetivo la
remuneracién salarial acorde al mercado laboral por encima del Convenio
Colectivo. Se incluyen mejoras relacionadas con la formacidn personal, proceso
de Onboarding, plan de carrera profesional, mentorizado por comparieros y
compafieras, incentivo por atraccién del talento, jornada de 37 h, plan de stocks,
plan de préstamos, plan legal, entre otros. Todas estas iniciativas se aplican por
igual a hombres y mujeres y todas se estan beneficiando actualmente de alguna

de ellas.

Politica salarial. La politica salarial estd ligada al puesto de trabajo
independientemente del género de la persona. No hay diferencias entre personas

gue desempefian la misma actividad, entre hombres, o entre mujeres y hombres.



3.2.

Andlisis en el departamento Data Science y Data Engineer

El departamento de Data Science y Data Engineer se encarga del disefio e

implementacidn de los algoritmos necesarios para la analitica, asi como la puesta en produccién

de los desarrollos junto al equipo de SRE y el de Desarrollo. Estd compuesto por un 13% de

personal femenino. Se va a describir el resultado de la investigacion de las fuentes primarias

asociadas a este departamento.
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Grado de integracion de la mujer en el departamento. Como puede verse, el
grado de paridad es bajo, solo un 13% de mujeres, aunque el grado de integracion
de las mismas es alto. Todas ellas participan de las actividades al igual que el

personal masculino tanto en tareas operativas como de direccion de proyecto.

Perfiles requeridos por el departamento. Especialistas en el analisis de datos
con conocimientos en Fisica, Matematicas, Estadistica, Big Data, Master en
Data Science o Data Engineering. Conocimientos en el tratamiento de datos
geoespaciales y experiencia en trabajos relacionados directamente con la

analitica y la ingenieria de datos.

Canales de seleccion de personal. La basqueda de perfiles se hace a través de
dos medios. Internos, por medio de personas conocidas de los trabajadores
actuales, y Externo, por medio de la publicacién de ofertas en portales de

empleo, sélo LinkedIn.

Dificultades encontradas en los procesos de seleccion. La principal dificultad
encontrada en los procesos de seleccion lanzados ha sido el bajo numero de
perfiles encontrados en general, teniendo especial incidencia en los femeninos.
Respecto al canal de seleccidn interno aparece el primer problema, ya que al ser
la mayor parte de los trabajadores hombres, su circulo de personas conocidas
son en la mayoria hombres, lo que restringe a este género la busqueda. En cuanto
al canal externo no se recibieron nunca candidaturas femeninas a las ofertas
lanzadas. En cualquier caso, la resoluciéon de las pruebas planteadas y las
entrevistas realizadas a candidatos y candidatas seleccionadas en el método
interno, fueron similares en ambos sexos. Como consecuencia de la baja
participacion de mujeres se sigue que el nimero de contratadas mujeres sea

sustancialmente inferior al de hombres.



3.3. Andlisis en el departamento Site Reliability Engineering (SRE)

El departamento de SRE se encarga de la puesta en marcha y mantenimiento de la
infraestructura de servidores, comunicaciones y seguridad necesaria para el despliegue de los
algoritmos y desarrollos llevados a cabo por los equipos de Desarrollo, Data Science y Data
Engineering. Estd compuesto exclusivamente por personal masculino A continuacion se va a

describir el resultado de la investigacion de las fuentes primarias asociadas a este departamento.

- Grado de integracion de la mujer en el departamento. No se han podido

contratar perfiles femeninos para este equipo

- Perfiles requeridos por el departamento. Para este departamento se requieren
especialistas en administracion de sistemas, comunicaciones y seguridad
informatica, asi como con conocimientos de integracion continua e integracion
de sistemas. Normalmente son licenciados o grados en Telecomunicaciones 0

Informatica de Sistemas.

- Canales de seleccién de personal. La busqueda de perfiles se hace a través de
dos medios. Internos, por medio de personas conocidas de los trabajadores
actuales, y Externo, por medio de la publicacién de ofertas en portales de
empleo, s6lo LinkedIn.

- Dificultades encontradas en los procesos de seleccion. La principal dificultad
encontrada es la baja dedicacion de la mujer a este campo informatico, por lo
que el numero de perfiles presentados a las candidaturas externas ha sido nulo.
En el caso del canal interno, solo se ha llegado a encontrar un perfil, que no
cumplia con los requisitos del puesto, ya que era necesario un perfil Senior y la
candidata era demasiado Junior para el mismo. De nuevo se pone de manifiesto

el sesgo de género que presenta el método interno de seleccién.

3.4. Andlisis en el departamento de desarrollo

El departamento de Desarrollo se encarga de la implementacidn de soluciones software,
gue pueden o no proceder el departamento de Data Science y Data Engineering, apoyandose

en el departamento de SRE. Estad compuesto por un 29% de personal femenino. A continuacion,
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se va a describir el resultado de la investigacion de las fuentes primarias asociadas a este

departamento.

3.5.

Como

Grado de integracion de la mujer en el departamento. Un tercio del
departamento lo componen mujeres y se encuentran totalmente integradas con
el resto del equipo masculino. Algunas de ellas son responsables de proyectos
con grandes empresas Y el trabajo en equipo no presenta problemas con el resto

de los perfiles.

Perfiles requeridos por el departamento. Los perfiles para este departamento
requieren conocimientos de programacion avanzada, gestion de bases de datos
relacionales y no relacionales y conectividad 10T. La formacién desde la que
provienen suele ser licenciatura o Grado en Informatica de Gestion o Grados

Superiores de Informatica. Los perfiles solicitados siempre son Senior.

Canales de seleccion de personal. La basqueda de perfiles se hace a través de
dos medios. Internos, por medio de personas conocidas de los trabajadores
actuales, y Externo, por medio de la publicacién de ofertas en portales de

empleo, sélo LinkedIn.

Dificultades encontradas en los procesos de seleccion. Aunque el nimero de
candidatas mujeres presentadas para las ofertas es mayor, la contratacion todavia
no es lo suficientemente paritaria, debido a que los perfiles son junior. De nuevo
se pone de manifiesto el sesgo de género que presenta el método interno de
seleccion. En este equipo si se ha hecho la contratacion de un perfil procedente

de la oferta publicada en LinkedIn.

Andlisis de las fuentes secundarias y complementarias.

se ha introducido en el apartado dedicado a las Fuentes Externas, las mas

relevantes para este estudio de la empresa INSPIDE van a ser la propia web corporativa o

publicaciones

llevadas a cabo por personal de la empresa. En esta investigacion se ha

considerado muy relevante el poder tener acceso a alguna de las Actas de Reunion que

confecciona la empresa cuando lleva a cabo reuniones con clientes. Manteniendo la

confidencialidad necesaria para no difundir informacion sensible relativa a las comunicaciones
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con terceros, se ha analizado a partir de estas fuentes, la participacion de las mujeres en ellas.

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos de estas fuentes.
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Web Corporativa de INSPIDE: La web corporativa esta desarrollada con el
gestor de contenidos Wordpress, habiendo personalizado la plantilla inicial para
adaptarse a las necesidades de la empresa. Por ejemplo, en estos momentos se
lleva a cabo una publicidad més explicita de uno de sus productos, Portall,
dedicado al analisis de datos TELCO. Las secciones del sitio se orientan a dar

informacidn sobre los servicios de la empresa y noticias.

La informacion publicada en la web corporativa esta en actualizacion, existiendo
siempre un apartado en el que se hace una presentacion de la empresa con
especial mencion a qué significa trabajar en la misma. No se hace una distincion
de género en ningin momento. La redaccién de los textos de todo el sitio web
ha sido realizada por el equipo de Marketing y Comunicacion compuesto en su
totalidad por mujeres.

Publicaciones en Congresos y Papers. Se han recopilado 28 trabajos
publicados en el repositorio ORCID y 116 en el de Researchgate publicados por
el Director de Movilidad. Asi mismo, se han buscado investigaciones llevadas a
cabo por diferentes perfiles de los trabajadores y trabajadoras en repositorios
como los mencionados. El resultado ha sido que gran cantidad de las mujeres
han participado en conferencias, tipo Codemotion y en especial Susana

Morcuende Marcos, responsable del Comité Etico, tiene una gran actividad en

grupos relacionados con lgualdad de Género en este tipo de empresas STEM

Documentacién interna: La fuente mas relevante a la que se ha tenido acceso
son las actas de reuniones con clientes. Estos documentos recogen quién
participa en ellas y de qué manera lo hace. De las mismas se extrae que las
mujeres de cada departamento, ademas de las Directoras de Marketing y
Comunicacion y Operaciones, participan en las mismas de modo representativo
y participativo. Un hecho destacable es que el niUmero de mujeres siempre es
inferior al de los hombres. Otro punto importante es que algunos clientes tienden

a relacionarse mas con hombres que con mujeres en las conversaciones.

Perfiles en LinkedIn de los empleados y empleadas. Todo el personal de

INSPIDE posee perfil profesional en la red social LinkedIn y su acceso es


https://www.linkedin.com/in/smorcuende/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/smorcuende/?originalSubdomain=es

publico, por lo que se ha tenido informacion del propio trabajador acerca de su
propio perfil educativo y laboral, asi como de las actividades extralaborales que
desarrollan. Algunos resultados destacables de esta parte de la investigacion son:
en todos los casos se ha encontrado su formacion en temas tecnologicos; 9 de
los trabajadores, de los que 4 son mujeres, participan asiduamente en grupos de
difusion relacionados con tecnologia; 1 trabajador mentoriza a jovenes; 1
trabajadora reconvirtio su carrera profesional de pedagogia a desarrolladora; en
todos los casos, menos en este Ultimo, se tuvieron inquietudes tecnoldgicas desde

jovenes.

Como fuentes complementarias se ha llevado a cabo la recopilacion de informacion a
través de dos formularios independientes, uno para hombres y otro para mujeres, con el objetivo
de conocer dentro de la empresa, las impresiones relacionadas con la problematica de la
insercion de la mujer en la propia empresa. La distribucion de personas en la empresa se

presenta en la Figura 12 en verde se reflejan los departamentos objeto de este analisis.

Figura 12: Porcentaje de mujeres por departamentos.

Porcentaje
Departamento  Hombre Mujer femenino
CEO 1 0 0%
MarComm 0 2 100%
Operaciones 1 1 50%
SRE 2 0 0%
DE, DS 7 1 13%
Desarrollo 5 2 29%
Producto 1 1 50%
Total 17 7

Fuente: Elaboracién propia

El universo de estudio han sido los 24 trabajadores de la empresa, por lo que se tiene un

conocimiento completo de la misma, ya que se han recibido respuestas de todos ellos.

Los resultados de estas encuestas son:
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Figura 13: ¢Recibiste algun tipio de educacion STEM en tu juventud? Di cudl.

Mujer %M Hombre %H

No 3 42,9% 6 35,3%

Fisica - - 1 5,9%

Matematicas - - 2 11,8%

Ingenieria - - 2 11,8%

Programacion - - 1 5,9%

Informatica 4 57,1% 5 29,4%
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia
Se observa que los hombres recibieron una formacién més variada que las mujeres

durante su juventud, y gran parte de ellas carecieron de formacion alguna.

Figura 14: ¢ Perteneciste a grupos relacionados con ciencia o tecnologia durante

tu juventud?

Mujer %M Hombre %H
Si 5 71,4% 8 47 1%
NO 2 28,6% 9 52,9%
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia

Los hombres indican que no estuvieron en contacto con grupos juveniles relacionados
con el ambito cientifico-técnico, y las mujeres si afirman que participaron en la totalidad de
perfiles relacionados con actividades técnicas de la empresa. Las dos que indicaron que no

habian tenido relacion fueron las pertenecientes al departamento de Marketing y Comunicacion.

Figura 15: ¢ A qué edad descubriste tu vocacion en este rea?

Mujer %M Hombre %H
8-10 6 35,3%
11-15 5 29,4%
16-20 3 42,9% 4 23,5%
21-25 2 28,6% 2 11,8%
26-30 2 28,6%
>30
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla se extrae que los hombres comenzaron su vocacion a edades mas tempranas

que las mujeres.
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Figura 16: ¢Has experimentado una reconversion en tu carrera profesional hacia

este area de trabajo?

Mujer %M Hombre %H
Si 1 14,3% 8 47 1%
NO 6 85,7% 9 52,9%
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia
Los hombres presentan una tendencia significativamente superior a las mujeres en

cuanto a intenciones reales de cambio de orientacion profesional.

Figura 17: ¢ Cuanto tiempo has dedicado a formarte hasta encontrar tu primer

trabajo relacionado con el area tecnoldgico-cientifica?

Mujer %M Hombre %H
0-2 2 28,6% 4 23,5%
3-5 4 57,1% 5 29,4%
6-10 1 14,3% 8 47,1%
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia

Las mujeres encuentran un trabajo tras formarse en menos tiempo que los hombres. Los

hombres dedican mas esfuerzo que estas a su formacién inicial.

Figura 18: ;Donde has encontrado las mayores barreras?

Mujer %M Hombre %H
Familia 2 11,8%
Entorno académico 1 14,3% 1 5,9%
Entorno laboral 5 71,4% 5 29,4%
No he encontrado 1 14,3% 9 52,9%
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia

Se observa claramente que la mayoria de los hombres dicen no encontrar problemas a
la hora de su integracion laboral mientras que las mujeres afirman encontrarse con barreras,

sobre todo en el &mbito propiamente laboral, incluso en el académico.
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Figura 19: ¢ Has encontrado un trato diferente de comparieros masculinos al

enfrentarte a entrevistas de trabajo?

Mujer %M Hombre %H
Si 3 42,9% 6 35,3%
NO 4 57,1% 11 64,7%
Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia

La pregunta esta dirigida a las mujeres para que evaluaran el trato de los hombres,
mientras que, en el caso de las preguntas hacia los hombres, se les requeria la percepcion del

trato de las mujeres.

La percepcion de los hombres es que no existe un trato diferencial, mientras que en las

preguntas a las mujeres reflejan que si lo detectan.

Figura 20: Cuando trabajas en remoto, ¢en qué espacio de la casa desarrollas tu

actividad?
Mujer %M Hombre %H
Despacho propio 2 28,6% 10 58,8%
Despacho compartido 1 14,3% 2 11,8%
Dormitorio 3 42,9%
Salén 4 23,5%
Terraza

Cocina 1 14,3% 1 5,9%

Total 7 17

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los hombres disponen de un entorno dedicado a la actividad laboral en
un despacho propio cuando se trata de trabajo en remoto. Sin embargo, en el caso de las mujeres,
el lugar no esta especialmente disefiado para trabajar, sino que comparte la actividad con otras,

incluso algunas en la misma cocina.

Figura 21: ¢ Dirias que tu espacio de teletrabajo, si tienes, es el adecuado?

Mujer %M Hombre %H
Si 5 71,4% 15 88,2%
NO 2 28,6% 2 11,8%
Total 7 17

Fuente: Elaboracién propia
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La percepcién de la idoneidad del espacio de trabajo se percibe por ambos géneros de

la misma manera.

Figura 22: En caso de convivir con otra persona que teletrabaja, ¢ Qué espacio
ocupa?
Mujer Hombre

Espacio compartido del Despacho
conviviente Salon, Terraza

Fuente: Elaboracion propia

De nuevo en el caso de compartir espacios de convivencia, los hombres disponen de
mejor ubicacion. En este caso se ha preguntado a las mujeres por el espacio compartido que
ocupan sus convivientes masculinos y a los hombres por el espacio ocupado por sus

convivientes femeninas.

Figura 23: ¢ Te has sentido igual de reconocida que tus compafieros masculinos a

lo largo de tu carrera?

Mujer %M Hombre %H
Si 1 14,3% NA -
NO 6 85,7% NA -
Total 7 0

Fuente: Elaboracion propia

Esta pregunta solo se ha realizado al personal femenino. La gran mayoria de mujeres no

se han sentido reconocidas de la misma manera que sus comparieros hombres.

Figura 24: ¢ Alguna vez has tenido un sueldo mas bajo en STEM en el mismo

puesto que compariero masculinos?

Mujer %M Hombre %H
Si 5 71,4% NA -
NO 2 28,6% NA -
Total 7 0

Fuente: Elaboracién propia

Esta pregunta solo se ha realizado al personal femenino. La mayoria de las mujeres tiene

la percepcion de que su sueldo ha sido en alguna empresa, inferior a la de los hombres.
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4. DISCUSION

4.1. Comparativa entre departamentos de la empresa.

Del estudio realizado sobre cada uno de los departamentos expuestos en el apartado de
resultados pueden extraerse una serie de conclusiones a modo de factor comuln a la empresa ya
que no funcionan de forma independiente y, como se ha dicho en la descripcion de cada uno de
ellos, trabajan conjuntamente a la hora de desarrollar servicios y productos. En primer lugar, se
hard una comparativa de cada uno de ellos y posteriormente se discutiran en conjunto para

obtener las conclusiones necesarias.

Se pueden extraer unos factores comunes a todos ellos, ademas de los descritos en el

apartado Analisis general de la empresa respecto al objeto de la investigacion:

- Gran integracion de las trabajadoras: En los departamentos técnicos con
presencia de la mujer, su integracién en los equipos de trabajo es total y

funcionan de la misma manera y en colaboracion con los hombres.

- Los canales de seleccion de personal son los mismos para todos los

departamentos.

- Dificultades encontradas: Las dificultades son las mismas para todos los
departamentos. El recurrir a medios internos de busqueda de perfiles introduce
un sesgo de género al ser mayoritario el nimero de hombres cuyos conocidos

siguen siendo hombres en la mayoria de los casos.

Como factor diferencial entre la casuistica de los departamentos cabe destacar la
necesidad respecto a los perfiles requeridos. Al observar los resultados sale a la luz que, en
aquellos con mayor grado de profundidad tecnoldgica, es donde se carece de perfiles. El
departamento de SRE se ve incluso sin personal femenino, y en el caso de los Data Science y
Data Engineering es muy pobre su presencia. Solo en el del desarrollo de software hay méas

presencia.
Se pueden sacar una serie de conclusiones a partir de esta comparativa.

- La metodologia de seleccion de personal tiene incidencia en el numero de

mujeres seleccionadas.

- La integracion de mujeres en los equipos de trabajo no presenta problemas, al

menos en esta empresa.
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4.2.

Cuanto mas especializado tecnolégicamente es un requisito, menos

posibilidades hay de encontrar un perfil femenino para cubrirlo

Las mujeres pueden representar a los equipos de trabajo en cualquier tipo de

departamento.

Discusion de fuentes secundarias y complementarias.

Respecto a las fuentes secundarias analizadas, hay que recordar que se trata de la web

corporativa, publicaciones recogidas en congresos, Papers, actas de reuniones y perfiles de

LinkedIn de trabajadores y trabajadoras. Como complementarias, se llegara a conclusiones a

través de los cuestionarios cumplimentados por los trabajadores y trabajadoras de la misma. De

los resultados expuestos en el apartado “Analisis de las fuentes secundarias.” se pueden extraer

las siguientes conclusiones:
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La web corporativa se utiliza como medio de comunicacion de proyectos de la
empresa y de nuevos productos. Se da importancia en ella a la promocién de los
empleados y empleadas a los que se intenta motivar desde antes de su
incorporacion a la empresa. Se trata de no utilizar lenguaje sexista o con sesgo
de género en los textos. La web pretende atraer talento alla donde se encuentre

sin importar el género y de esta manera enriquecer a la empresa.

Respecto a las publicaciones, son en su mayoria trabajos cientificos y técnicos
publicados en su mayoria por hombres. Solo aparecen algunas participaciones
de mujeres en conferencias. Se pone de manifiesto la falta de perfiles, ademas
de que estos perfiles femeninos no participan activamente en la publicacién de
resultados de investigacion y se limitan al trabajo técnico dentro de la empresa.

La labor de innovacion no parece contar con perfiles femeninos.

Las actas de reunion se han revelado como una herramienta esencial para
conocer la dindmica real de la empresa y la participacion o no de la mujer en
ella. La aparicion de los nombres de las diferentes mujeres presentes en los
equipos en cada reunion y como toman la palabra dentro de las mismas o como
asumen responsabilidades en los trabajos de la empresa proporciona
informacion que indica el alto grado de integracion de la mujer en lamisma. Aun

asi, se constata la poca presencia respecto a los hombres.



- Elandlisis de los perfiles profesionales de todo el personal de la empresa también
se ha mostrado como una herramienta crucial para conocer la realidad del
“antes” de cada uno de los trabajadores y trabajadoras. Otro aspecto importante
que revela esta herramienta ha sido el grado de participacion de los mismos en
diferentes actividades complementarias relacionadas con el mundo cientifico-
técnico. De ellas se extrae la consecuencia de que las mujeres dedican mucho
menos tiempo a estas actividades, aunque se observa que las que mas lo hacen
son las mas jovenes. Las contrataciones se llevan a cabo sobre perfiles Senior

con gran conocimiento en el area para la que fueron contratadas.

Por altimo, se van a extraer una serie de conclusiones a partir de los resultados obtenidos
de los cuestionarios recopilados de los empleados y empleadas. Se han descrito anteriormente
como Fuentes Complementarias. Estas se han mostrado como un medio de conocer la realidad
de las personas de primera mano y sin intermediarios, llegando a los 24 trabajadores de
INSPIDE, todo el universo posible.

Como se hizo anteriormente en el Marco Teorico, esta parte del analisis comienza con
la formacion recibida en cuanto a carreras STEM. En este aspecto los hombres han recibido una
formacion mas variada, lo que les ha permitido acceder a una base de conocimiento mayor y de
esta manera estar mas preparados para posibles ofertas de trabajo. Sin embargo, las mujeres si
estuvieron en contacto con grupos cientifico-técnicos. Esto hace ver que las mujeres con

inquietudes mas alla de la formacidn estan mas predispuestas desde jovenes a participar.

Respecto al aspecto vocacional, se observa que los hombres se inclinan a edades méas
tempranas que las mujeres hacia el mundo STEM. En las mujeres no es hasta la edad més adulta
que tienen esta tendencia mas visible. Esto esta en consonancia con lo aprendido del Marco
Tedrico, en el que las mujeres tienen otras fuentes externas que las hacen focalizar su atencion
en “cosas de chicas” y es cuando comienzan a desarrollar su propia personalidad cuando

aparece la vocacion cientifica.

Los hombres presentan una tendencia mayor a cambiar de trabajo, que se puede apreciar
en la respuesta dedicada a ello. Casi por igual ha sufrido una readaptacion de sus carreras
profesionales. Sin embargo, las mujeres presentan una tendencia mas uniforme a la hora de

seguir su carrera profesional.

Ya se demostro mediante la Figura 3 del Marco Teorico que las mujeres finalizaban sus

estudios una media de 1 afio antes que los hombres. En el resultado de la encuesta se plasma
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esta tendencia que se traduce en que el tiempo en que las mujeres acceden a su primer empleo

es menos que el de los hombres después de su formacion.

Otro aspecto que se corrobora son las barreras que se encuentran a la hora de acceder y
desempefiar la labor profesional. En el caso de las mujeres, mas del 70% aduce problemas en
el &mbito laboral, en comparacion con el 29% de los hombres. Otro dato significativo es que
solo un escaso 14% de las mujeres manifiestan que no han tenido estos problemas. Por lo tanto,
las barreras para ellas ya comienzan en el ambito educativo y se ven acrecentadas en el laboral

de una forma notable.

Llama la atencion que tanto hombres como mujeres no perciben una diferencia de trato
en el puesto de trabajo. Esto se corrobora con las respuestas dadas desde la Direccion y el

analisis realizado por cada uno de los departamentos.

Un momento en el que se aprecian realmente las diferencias mas alla de lo manifestado
por los entrevistados es como se distribuye el lugar de trabajo cuando este se hace en remoto.
Esta es una pregunta que subliminalmente esconde si realmente existe una relacion de Igualdad
en casa. En este sentido, casi el doble del porcentaje de hombres dispone de un despacho propio
cuando la vivienda es compartida con una conviviente. Otro aspecto que destacar es el propio
lugar dedicado al trabajo. En el caso de las mujeres aparece “la cocina”. Esto si cabe tiene una

connotacidon mas negativa, relegando a la mujer a un espacio tradicionalmente “femenino”.

En contraposicion a la situacion real a la pregunta de si es adecuado ese mismo espacio,
tanto mujeres como hombres se muestran satisfechos, aun cuando no es un despacho, sino que

se trate de lugares no pensados para ello.

Al estudiar el lugar alternativo de trabajo compartido que ocupaba la conviviente o el
conviviente se observa, de la misma manera, un sesgo en el que el hombre suele ocupar el
despacho, es decir un lugar pensado para el trabajo, mientras la mujer queda relegada al salon

o la terraza, lugares estos de transito o sin intimidad que permita la concentracién necesaria.

Por ultimo, se han realizado dos preguntas solo a mujeres relacionadas con su
sentimiento en relacion al personal masculino. La gran mayoria de ellas, el 85% no se han
sentido igualmente reconocidas a lo largo de su carrera. Esto se traduce en una falta de

reconocimiento econdémico que lleva a las mujeres a tener menos sueldo que los hombres.

De forma general se aprecia en los resultados como las dos mujeres pertenecientes al
departamento de Marketing y Comunicacion presentan un perfil menos relacionado con el

mundo tecnoldgico. Esto a pesar de que provienen del &ambito del Marketing Digital.
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4.3. Relacion de la empresa con el Marco Tedrico.

Es importante para la empresa disponer de los mejores perfiles profesionales
independientemente de su género desde un punto de vista empresarial. La ventaja competitiva
en este sector esta en conseguir los mejores algoritmos y soluciones y estos pueden ser creados
por cualquier persona. El problema afiadido para INSPIDE es que su negocio se basa en
algoritmos que tienen que ser lo méas objetivos posible a la hora de producir resultados, y el
estar afectados por cualquier tipo de sesgo, incluido el de género, crea distorsiones y outliers

en los resultados que no se corresponden con la realidad.

La falta de perfiles femeninos, por lo tanto, afecta negativamente a la labor de la empresa
y esta se esfuerza por corregir esta desviacion en su plantilla. Sin embargo, se encuentra con la
problematica descrita en el Marco Tedrico. Se demuestra que las mujeres contratadas son
minoria y las causas responsables de la falta de perfiles tienen su origen en la falta de nifias con

vocacion tecnolégica o cientifica.

El impacto que provoca la falta de estas vocaciones se extiende a la Formacion
Profesional y a la Universidad, como se vio en la Figura 1. Esto no queda en un mero dato, sino
que influye negativamente en la contratacion de perfiles, como se ha visto en INSPIDE. Como
consecuencia posterior, el nimero de mujeres en puestos directivos en la empresa es mucho

menor al de hombres, en consonancia con lo descrito en la Figura 5.

Se corrobora asi mismo que la dedicacién de la mujer en la empresa tiene el mismo
grado de intensidad que el de los hombres y su capacidad no tiene ninguna merma con respecto

a sus comparferos masculinos.

Un dato interesante que apoya la necesidad descrita en el Marco Teorico sobre la
incentivacion de las nifias es que las empleadas mas jovenes estan mas integradas en actividades

extra empresariales relacionadas con la ciencia y la tecnologia.

V. CONCLUSIONES
Esta investigacién, por medio de un estudio de caso, ha proporcionado la oportunidad
de utilizar una necesidad real de una empresa tecnoldgica para cubrir sus necesidades de
personal que, ademas, quiere incluir politicas de Igualdad en este proceso, para conocer la

realidad de la integracion de la mujer en el mundo STEM.
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Se han analizado diferentes fuentes que han proporcionado una vision del marco teérico
desde las tempranas edades y las inquietudes de las nifias, hasta la finalizacion de las carreras
universitarias. De estas puede concluirse que es indispensable disponer de estimulos desde la
nifiez para promover en ellas un contexto propicio al mundo STEM. Los medios de
comunicacion, la familia y la escuela tienen que fomentar el espiritu critico e incluir referentes

femeninos junto a los masculinos tradicionales cuando se hace divulgacion cientifica.

En etapas mas avanzadas de su desarrollo, es necesario promover la participacion en
grupos de entretenimiento y trabajo ademas del desarrollo formativo y promover la inclusion
de la mujer en carreras técnicas. Esto se ve corroborado por el resultado del analisis real de las
personas trabajando en la empresa analizada.

Se ha constatado, tanto en la bibliografia consultada como en la empresa, que las
condiciones laborales de la mujer son peores que las de los hombres, tanto en reconocimiento
como econdmicamente. En este sentido las mujeres tienen normalizado en algunos casos esta

situacion de desigualdad.

El andlisis de la participacion de la mujer en los tres departamentos de la empresa
INSPIDE pone de manifiesto las dificultades a la hora de encontrar perfiles femeninos que se
acomoden a las necesidades de la empresa. La experiencia recogida de las mujeres de estos
evidencia la problemaética asociada a la estimulacion de vocaciones en edades tempranas y las

dificultades a las que se encuentra en su etapa formativa y laboral.

Se quiere poner en valor dos herramientas que se han revelado como muy potentes a la
hora de recabar informacion de calado sobre la situacion real en la empresa. Estas han sido el
estudio de las actas de reuniones y los perfiles profesionales en LinkedIn. Si bien ha sido dificil
acceder a las primeras, el tratamiento confidencial de los mismos ha permitido disponer de una
fuente Unica de informacién. La segunda ha permitido acceder a la historia de las personas

contada por ellas mismas.

El analisis general de este estudio lleva a poner de manifiesto que, si bien se estan dando
pasos para mejorar la incorporacion de la mujer a este tipo de empresas y que las propias
empresas estan intentando poner en practica esta integracion, es necesario el concurso de toda
la Sociedad y politicas de amplio espectro que permitan llegar a todos los estamentos y estadios

de la vida.

Es primordial contar con el potencial femenino en este tipo de empresas, ya que aportan

la vision femenina que requieren los productos y servicios que ofrecen las mismas. En un
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mundo donde cada vez mas los algoritmos de aprendizaje toman gran relevancia, se ha visto
que es primordial eliminar el sesgo de género para poder incluir en los resultados a toda la

poblacion.

El estudio planteado presenta las limitaciones usuales de un TFG por el tiempo
empleado para su realizacion, principalmente. La investigacion se ha circunscrito a una empresa
y seria recomendable extender la misma a otras empresas de su entorno para tener una vision

de contexto mas real.

Hubiese sido de interés disponer de mas tiempo para la elaboracion de un estudio mas
profundo acerca de las actividades extra empresariales, la formacion y la motivacion personal

de las mujeres trabajadoras.

Como futura linea de investigacion, dada la importancia del tema de esta investigacion,
seria interesante extenderla a otras empresas del ambito tecnoldgico, y empresas con mayor
nimero de empleados para conocer si estos resultados son extrapolables a otras empresas
mayores Y si es real que en empresas grandes hay politicas reales de igualdad e integracion. Asi
mismo se plantea la posibilidad de buscar medidas que promocionen la participacion de las

nifias y las mujeres en todas las edades en ambitos STEM.

Se propone profundizar en la actividad desarrollada en las redes sociales de los
trabajadores y trabajadoras para conocer actividades complementarias relacionadas con el
mundo cientifico-técnico fuera de la empresa, permitiria conocer cuéles son estas actividades y

su relacion con el mundo laboral al que se dedican.

Asi mismo, como elemento innovador, se plantea la necesidad de elaborar una serie de
préacticas y recomendaciones que faciliten una integracion real de la mujer desde los primeros

estadios educativos hasta la incorporacion al mundo laboral.
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ANEXO

Como gquion para las entrevistas personales realizadas al equipo directivo se

confeccionaron una preguntas que se recogen a continuacion:

- ¢Qué grado de integracidn presentan las mujeres en los distintos departamentos
de la empresa y, especialmente, los mas tecnoldgicos?

- ¢En qué medida participan las mujeres a la hora de representar a la empresa en

diferentes foros?
- ¢Qué grado de compromiso presenta la empresa con las politicas de igualdad?

- ¢Como participa la empresa en actividades que promuevan la integracion de la

mujer?

- ¢Se han detectado conflictos, relacionados con igualdad, dentro de la empresa?
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¢Qué acciones se llevan a cabo, en vias de favorecer la igualdad, dentro de la

empresa?
¢En qué medida se encuentran representadas las mujeres en 6rganos directivos?
¢ Qué politicas de atraccion y retencion talento tienen implantadas en la empresa?

¢Cual es la politica salarial de la empresa?

Para recabar la informacion correspondiente a los departamentos entrevistados, se

elaboraron las siguientes preguntas:
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¢Qué grado de integracion de la mujer hay dentro de su departamento?
¢ Qué perfiles se requieren para desarrollar las tareas de su departamento?

¢Qué canales de seleccion de personal se utilizan habitualmente en su

departamento?

¢ Cuales son las dificultades que encuentra a la hora de seleccion de perfiles?



