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INTRODUCCION

La presente investigacion se realiza con motivo de la realizacion del Trabajo de Fin de
Grado y como un proyecto en el que se analiza el acuerdo que se alcanzo el pasado 10 de
diciembre de 2021 entre LalLiga y el fondo de inversion CVC. En este se desarrollaran los
antecedentes, bases y objetivos del acuerdo y los efectos de este sobre el mercado. En primer
lugar, se estudian los antecedentes del acuerdo entre las organizaciones, en segundo lugar se
analizan las bases y los objetivos del mismo y, para finalizar, se realiza una aproximacién sobre
los efectos de este sobre el mercado.

Con este proyecto, también se pretende ensalzar la importancia considerada de que se
Ileve a cabo la investigacion de este acuerdo. La clave de este acuerdo es el contexto en el que
se llevo a cabo. CVC y LaLiga lograron llegar a un acuerdo tras una dificil y dolorosa etapa a
niveles econdmicos y deportivos cuyo objetivo principal residia en ayudar a los clubes
espafioles para, a través de su viabilidad econémica, permitir una estabilidad deportiva. Se
considera investigar sobre este acuerdo con el fin de que se conozcan realmente las
consecuencias positivas de la consecucion del mismo evidencidndolas con analisis de datos
objetivos publicados oficialmente por LaLiga.

En este proyecto se trabaja de cara a alcanzar una serie de objetivos. El objetivo
principal de la investigacion se centra en analizar y transmitir el acuerdo en si. Se pretende
transmitir el porqué del acuerdo, ademés de los motivos y las causas que han llevado a la
consecucion del proyecto entre LalLiga y CVC. Estas causas y motivos se desarrollan
objetivamente de manera cronolodgica y se evidencian con los datos econdémicos que hicieron
de la consecucion de este acuerdo, una necesidad. Ademas se definen las consecuencias
econdmicas y deportivas del acuerdo, mediante un andlisis estadistico de datos oficiales
proporcionados por LaLiga y por los medios de comunicacion.

En cuanto a la metodologia utilizada para el desarrollo de este proyecto se centra en
un exhaustivo analisis descriptivo que se divide en tres distintos bloques.

El primero de los blogues se centra en los antecedentes del acuerdo entra LalLiga y
CVC, en el que se definen ambas entidades y se describen; los derechos de explotacion, la
evolucion de la situacion econdmica de los clubes espafioles y el impacto que causé el Covid
19 en el fatbol espariol.

En el segundo bloque se estudian las bases y los objetivos del acuerdo entre LaLigay
CVC en el que se describen; los términos generales y los términos econémicos del acuerdo, las
implicaciones de comercializacion y operacion de derechos y los objetivos a largo plazo.

Y finalmente en el tercer bloque se analizan los efectos del acuerdo en el mercado;
describiendo los impactos en audiencias, el producto que ofrece LaLiga, el impacto sobre el
consumidor y el impacto sobre la marca LaLiga.
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ANTECEDENTES DEL ACUERDO ENTRE LALIGAY CVC:
I. LA LIGAY SUS FUNCIONES COMO OPERADOR.

LaLiga es el nombre comercial que recibe la Liga Espafiola de Futbol Profesional.
LaLiga es definida en su pagina web oficial como “una organizacién global, innovadora y
socialmente responsable, lider en el sector del ocio y entretenimiento”.

Esta organizacion estd compuesta por una asociacion deportiva formada por 42 clubes
divididos en dos categorias distintas. En primer lugar y como una categoria de mayor nivel se
encuentra LalLiga Santander la cual estd formada por 20 clubes espafioles, todos ellos
confeccionados como Sociedades Andénimas Deportivas, cominmente conocidas como “SAD”.
Esta categoria corresponde a la Primera Division Espafiola de Futbol. Por otro lado, se
encuentra una categoria de un nivel menor que el anterior denominada LalLiga SmartBank la
cual esta formada por 22 clubes del &mbito nacional.

Ambas categorias y sus respectivos clubes se caracterizan por representar valores
como el respeto y la igualdad ademas de, condenar cualquier comportamiento que incite al odio,
el racismo, la homofobia y la xenofobia y un largo etcétera.

Por otro lado, LaLiga es pionera en todo el mundo tras haber creado una categoria
llamada LalLiga Genuine Santander para que futbolistas con distintas discapacidades
intelectuales puedan competir y disfrutar haciendo lo que mas les gusta, jugar al futbol.

La sede central de LaLiga se encuentra en la capital madrilefia, no obstante, la
organizacion esta presente en 41 paises en el mundo a traves de 13 oficinas y 44 delegados que
funcionan como embajadores de la asociacion en el resto del mundo.

En la temporada 2019/2020 LaLiga llego a casi 3 mil millones de personas en todo el
planeta, aproximadamente a 2.800 millones de personas en términos de audiencia.

LaLiga se encontraba en una situacion realmente critica hasta que, en el afio 2013,
Javier Tebas Medrano fue elegido como presidente de la organizacion. Desde entonces, la
asociacion ha llevado un camino de continuo crecimiento y mejoria en base a realizar un estricto
control econémico, desarrollar una venta centralizada de derechos audiovisuales y una
estrategia de internacionalizacion acompafiada de un importante y continuo liderazgo en la
tecnologia del sector.

Hasta el afio 2013 LaLiga se encontraba en situaciones econdémicas bastante criticas.
Por esas fechas la deuda de los clubes con la hacienda publica era mayor a 650 millones de
euros y existian 341 denuncias efectuadas en el afio 2011, de jugadores hacia los clubes en
concepto de impagos. Estos impagos representaban alrededor de 84 millones de euros en total
(Newsletter de LalLiga, 2019)

El dia 9 de Marzo del 2019 se conoce la noticia de que los clubes esparioles acortan su
deuda con Hacienda en 217 millones casi un 70% menos que la deuda existente en el afio 2011
(Gutiérrez, 2019)

Gracias a la ejecucion de un sistema econdmico mas centralizado regido por un estricto
control econémico se ha dado fin a estos impagos a jugadores y la deuda con Hacienda se ha
reducido en 600 millones de euros.

A raiz de estas mejoras, LaLiga espafiola es conocida mundialmente por ser una de las
mejores asociaciones deportivas de fatbol. La organizacién se ha reforzado en cuanto a ser mas
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atractiva, real, sostenible y competitiva, lo que hace que los mejores jugadores del mundo,
suefien y deseen en su mayoria con venir a jugar en LalLiga Espafiola.

En relacion a los derechos audiovisuales Laliga se encarga de comercializar estos
derechos de los clubes de ambas categorias, tanto de los 20 que conforman LaLiga Santander
como de los 22 que forman LaLiga SmartBank. Los derechos audiovisuales, mas cominmente
conocidos como derechos de television, en la mayoria de los clubes representan mas del 60%
de su total de ingresos anuales, siendo asi, una de las mas importantes fuente de ingresos para
ellos. Estos derechos representan aproximadamente 2.000 millones de euros por temporada.
Los derechos televisivos son basicamente, los derechos de retransmision a traves de los cuales
los clubes ingresan dinero por parte de las televisiones que emiten sus partidos. De hecho, hace
apenas unos dias se dio a conocer el nuevo acuerdo entre LalLiga como asociacion vendedora y
Dazn / Movistar como asociaciones compradoras de estos derechos. El acuerdo se firmo por
4.950 millones de euros a repartir en las proximas 5 temporadas (2022-2027).

Aqui podemos observar los ingresos por derechos televisivos que obtuvieron los
equipos de las competiciones domesticas en las temporadas 17/18, 18/19 y 19/20.

TEMPORADA
-2013/18 -

() Lotiga santander () 1atiga $123

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu res0s  Obligacianes
ATHLETIC CLUB 3.2 5.1 REAL SPORTING DE GIJON, S.A.D. * 193 -0.7
FUTBOL CLUB BARCELONA 154,0 -10.8 C.F. REUS DEPORTIU, 5.A.D. 56 -0.4
R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D. 52,4 37 CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D i 05
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL 148,0 104 GIMNASTIC TARRAGONA, S.A.D. 56 04
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. 106 -7 CLUB ATLETICO OSASUNA « 190 0.6
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.AD. 740 52 CLUB DEPORTIVO TENERIFE, 5.A.D. 76 -05
REAL CLUB DEPORTIVO DE LA CORUNA, S.A.D. 46,0 -32 CULTURAL Y DEPORTIVA LEONESA, 5.A.D. 54 -0.4
'REAL BETIS BALOMPIE, 5.A.D. 529 =37 RAYO VALLECANG DE MADRID, 5.A.D. 68 -0.5
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. 618 43 REAL OVIEDO, SAD. 67 05
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.A.D. 45,1 -52 REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, 5.A.D. m -0.5
'VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D 85,7 4.6 GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. » 29 -0.6
DEPORTIVO ALAVES, 5.A.D. 6,1 3.2 REAL ZARAGOZA, S.AD. 76 -0
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 65,5 4.6 ALBACETE BALOMPIE, S.A.D. 5.4 -0.4
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. 529 -3.7 CLUB DEPORTIVO NUMANCIA DE SORIA, S.A.D. 5.4 -0.4
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. 433 3.0 CLUB DEPORTIVO LUGO, S.A.D. 61 0.4
GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. 33 50 CORDOBA CLUB DE FUTBOL, 5.A.D. 68 05
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.A.D. 483 -3.2 SEVILLA ATLETICO CLUB 55 -0.4
'UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D. 46,8 =33 SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA 6.7 0.5
GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 44,5 =31 FUTBOL CLUB BARCELONA "B* 55 0.4
MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 53,5 37 AGRUPACION DEPORTIVA ALCORCON, 5.A.D. b4 -0.4
TOTAL: 13258 928 UNION DEPORTIVA ALMERIA, 5.A.D. 61 -0.4
LORCA FUTBOL CLUB 52 04
TOTAL: 180,6 -103

>atos en millones de euros.

Grafico 1 Grafico que representa el reparto de los derechos televisivos de la temporada 17/18
(El Periddico, 2021)

nnnnnnnnn

(D Lotiga & Sontander -2018/19 - () Latiga & smartBank
Ingresos Ogaciones ngresos STEEEE B otgutres

ATHLETIC CLUB 748 52 REAL SPORTING DE GLION, S.A.D. 8.4 84 -0
FUTBOL CLUB BARCELONA 1665 117 REAL CLUB DEPORTIVO DE LA CORURA, SAD. 103 144+ 247  -07
RC.D. ESPANYOL DE BARCELONA, SAD. 583  -4,1 C.F. REUS DEPORTIU, S.A.D. 59 59 -04
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL 1553 109 CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.AD. 73 73 05
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.AD. 192 -83 GIMNASTIC TARRAGONA, 5.A.D. 59 59 04
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.A.D. 80,1 56 REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.A.D. 61 81 04
REAL BETIS BALOMPIE, S.A.D. 23 a4 CLUB ATLETICO OSASUNA 75 75 05
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. 91 41 CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.A.D. 66 66 08
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.A.D. 495 35 ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.AD. 64 64 04
VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D 87 55 REAL OVIEDO, S.AD. 72 722 08
DEPORTIVO ALAVES, S.A.D. 499 35 GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 74 74 05
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 3 52 REAL ZARAGOZA, S.A.D. 88 88 06
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. 557 -39 ALBACETE BALOMPIE, S.A.D. 61 61 04
RAYO VALLECANO DE MADRID, S.A.D. a4 33 CLUB DEPORTIVO NUMANCIA DE SORIA, SAD. 7.3 723 08
REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, SAD. 47,6 <33 UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D. 105 131 236 07
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.AD. a6 33 CLUB DEPORTIVO LUGO, S.A.D. 61 81 04
GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. 486 34 CORDOBA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 66 66 05
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.A.D. 508 34 AGRUPACION DEPORTIVA ALCORCON, SAD. 6,6 66 05
SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA 442 30 CLUB DE FUTBOL RAYO MAJADAHONDA 56 56 04
‘GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.AD. 505 35 UNION DEPORTIVA ALMERIA, $.A.D. 63 63 04
TOTAL: 14200 -99.4 MALAGA CLUB DE FUTBOL, SA.D. 99 201+ 30 07

EXTREMADURA UNION DEPORTIVA 56 56 04

TOTAL: 1583 476 2059 111
Datos en millones de euros.

Grafico 2 Grafico que representa el reparto de los derechos televisivos de la temporada 18/19
(El Periddico, 2021)
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TEMPORADA

() Loliga & Santander - 2019/20 - ) Latiga & smartBank
Ingresos Obligaciones Ingresos c.'-':.: _E.m

ATHLETIC CLUB 728 -5 REAL SPORTING DE GLION, S.A.D. 7.6 7.6 05
FUTBOL CLUB BARCELONA 1650 116 REAL CLUB DEPORTIVO DE LA CORUNA, S.A.D. 8.4 8.4 -0.6
R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, 5.A.D. 592 -4 CADIZ CLUB DE FUTBOL. S.A.D. 7.4 7.4 0,5
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL 156,2 <109 REAL RACING CLUB DE SANTANDER, S.AD. 6.1 61 0.4
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. 1242 87 SOCIEDAD DEPORTIVA PONFERRADINA, SAD. 5.7 5.7 0.4
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.A.D. 789 55 CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.A.. 66 66 0.5
REAL BETIS BALOMPIE, 5.A.D. 598  -4.2 ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 6.7 6.7 0.5
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. 582 -4 RAYO VALLECANO DE MADRID, S.A.D. 88 11,0« 200 0,6
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.A.D. 48,1 -34 REAL OVIEDO, S.A.D. 13 1.3 05
REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.A.D. 436 -3.0 CLUB DEPORTIVO MIRANDES, S.A.D. 58 58 0.4
VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 82,2 -5.8 GIRONA FUTBOL CLUB, S.AD. 98 10,9+ 206 -0,7
CLUB ATLETICO OSASUNA a7 3,3 REAL ZARAGOZA, S.A.D. 7.3 7.3 0,5
DEPORTIVO ALAVES, 5.A.D. 96 35 ALBACETE BALOMPIE, S.A.D. 7.6 7.6 0.5
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 678 47 CLUB DEPORTIVO NUMANCIA DE SORIA, SAD. 6,0 6,0 0.4
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.AD. 533 -3.7 UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.AD. 1.6 1.6 -0.5
REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 471 -3.3 CLUB DEPORTIVO LUGO, S.A.D. 59 59 -04
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. a7 33 SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA, S.A.D. 90 99 189 -06
GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 471 -33 AGRUPACION DEPORTIVA ALCORCON, S.A.D. 6,0 6,0 0.4
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, 5.A.D. 509  -3.6 CLUB DE FUTBOL FUENLABRADA 5.8 58 0.4
GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 588 -4.1 UNION DEPORTIVA ALMERIA, S.A.D. 6,7 6,7 05
TOTAL: 1.417,7 99,2 MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 9.3 9,3 0.7

EXTREMADURA UNION DEPORTIVA 6.1 6.1 0.4

TOTAL: 1575 3y 1894 =110
Datos en millones de euros

Grafico 3 Grafico que representa el reparto de los derechos televisivos de la temporada 19/20
(El Periddico. 2021)

Estos aproximados 2.000 millones de euros por temporada, se reparten entre los clubes
de ambas categorias y este reparto se rige a través del Real Decreto Ley (Ley 5/2015) el cual
establece detalladamente todos los criterios de reparto de estos ingresos obtenidos por la
explotacion y comercializacion de los derechos audiovisuales de los clubes en cuestion.

En relacién a la expansion territorial es un hecho veraz el crecimiento exponencial en
los dltimos afios del futbol espariol a nivel internacional. Por ello, la idea de LaLiga es expandir
el fatbol espafiol lo maximo posible, atravesar el maximo nimero de fronteras para asi,
conseguir una comunidad de aficionados al futbol espafiol en todo el mundo. Por ejemplo, el
presidente de LaLiga, Javier Tebas, trabaja desde hace varios afios en lograr que se juegue un
partido de LaLiga en Miami (EEUU). En estos afios siempre se tuvo en cuenta la idea con el
objetivo de dar a conocer el producto ain mas si cabe (Zapico Diaz, 2022)

Lo anteriormente citado se corrobora con nombrar las heterogéneas ubicaciones de las
oficinas de la liga en el resto del mundo. Podemos encontrar oficinas de LaLiga en: Bruselas
(Belgica), Beijing (China), Nueva York (Estados Unidos), Nueva Delhi (India), Ciudad de
México (México), Londres (Reino Unido), Shanghai (China), Johannesburgo (Sudafrica),
Dubai (Emiratos Arabes Unidos), Lagos (Nigeria) y en Singapur (Singapur).

Por otro lado, se encuentra la innovacion y la tecnologia, las cuales a dia de hoy estan
consideradas como dos de las realidades mas importantes de la asociacién. Gracias al constante
crecimiento en concepto de innovacién y tecnologia LalLiga cuenta con sistemas digitales
optimos de cara a ofrecer el mejor servicio posible a sus aficionados, patrocinadores, etc.

Ademas de todas las caracteristicas anteriormente citadas, la integridad y la seguridad
son dos de las virtudes y ventajas que ostenta actualmente LaLiga. La organizacion defiende la
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igualdad de todos los clubes ante la ley y hasta el dia de hoy, a defendido siempre la
investigacion y lucha contra los amafios de partidos. La asociacion ofrece charlas a todos los
clubes de LaLiga en su totalidad, incluyendo junta directiva, plantilla y staff. Ademas, ofrece
estas mismas charlas a las correspondientes filiales de estos clubes con el fin de que todas las
personas que conforman los clubes, sepan las consecuencias juridicas que acarrean estos
amafos de partidos. Inclusive, LaLiga dispone de softwares controladores de las apuestas en
todo el mundo del futbol espafiol, con el fin de detectar con mayor eficacia y rapidez cualquier
posible amafio.

Por otro lado, la organizacién siempre ha sido perseverante en cuanto a la lucha contra
la violencia tanto dentro de los estadios como en las inmediaciones de los mismos. Para lograr
lo anterior, exhibe su perfecta coordinacion con la seguridad de todos los clubes que integran
las competiciones. LaLiga siempre ha denunciado cualquier comportamiento que incite al odio
ya sea la violencia, el racismo o la xenofobia. Por ejemplo, LaLiga emite un comunicado que
podemos encontrar en su pagina Web, de una Nota de Prensa el 5 de Mayo de 2014. Entre las
3 oraciones de esta declaracion se cita el siguiente comentario: “La Liga de Futbol Profesional
condena cualquier acto discriminatorio, violento, racista, xendfobo o intolerante, maxime en el
ambito del fatbol y del deporte” (LaLiga, 2014).

En relacion a la implicacion de LaLiga en la sociedad actual, debemos destacar que la
organizacion es plenamente consciente de la influencia e importancia que hoy en dia tiene el
fatbol en la sociedad actual. Dicho esto, LalLiga demuestra esta implicacion a través de la
creacion de iniciativas, sociales, éticas, de igualdad y ambientales, todas ellas representan la
Responsabilidad Social Corporativa de la asociacion. Son 7 los valores que definen la RSC que
ostenta LalLiga: responsabilidad, integridad, transparencia, autenticidad, superacion,
comparierismo y evolucion.

Otra de las ideas en las que LaLiga ha demostrado su empefio es su fundacion. En la
temporada del afio 1993, LaL.iga decision crear su fundacion siendo totalmente pionera en este
ambito profesional a nivel mundial. La idea de esta creacion se basaba en que, a través de esta
fundacion, LaLiga pudiese dirigir toda su accion social y asi ha sido hasta el dia de hoy. La
Fundacién de LaLiga tiene como objetivo transformar con la idea de que perdure en el tiempo,
el futbol que hoy conocemos, sujeto a valores positivos como la integridad, la igualdad, el
comparierismo, la superacion, la empatia etc. La Fundacion desarrolla todas sus gestiones y
actividad a través de tres segmentos: las actividades institucionales, las actividades culturales y
formativas y, por ultimo, las actividades sociales. Cada uno de estos segmentos presenta sus
diferentes proyectos actualmente, por ejemplo: LalLiga Genuine Santander (competicion
anteriormente explicada), Futura Aficion o el Proyecto Fair Play Social (entre otros).

El futbol femenino es otro avance de LaLiga. En el mes de octubre del afio 2015,
LaLiga decidi6 apoyar y hacer crecer ain mas al futbol femenino a nivel nacional creando un
departamento exclusivo de futbol femenino con el objetivo de ayudar a este a crecer de manera
exponencial. Desde entonces,

LaLiga Iberdrola ha crecido merecidamente en todos los aspectos posibles, el
reconocimiento de las jugadores y de los clubes, la atraccion por el mismo, el respeto y
aceptacion de la sociedad, el reconocimiento por el trabajo realizado y, poco a poco, la igual
aceptacion entre el futbol masculino y el femenino. Todo esto solo ha sido posible gracias a una
Optima implicacion por parte de los clubes, de las jugadoras y de lo mas importante en el fatbol,
el aficionado. La liga femenina se denomina de manera comercial como LaLiga Iberdrola
debido a que ambas entidades llegaron a un acuerdo de cesién de derechos de comunicacion.
De esta manera LalLiga femenina cedié a Iberdrola estos derechos anteriormente
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nombrados®(Wikidat, s.d.) No obstante, esta colaboracion es un acuerdo comercial y se sabe
que van cambiando con el paso del tiempo. Se conocen antecedentes de este tipo de acuerdos
cuando LaLiga firmo un acuerdo comercial con el conocido banco BBVA, y desde la temporada
2008/2009, la primera division de fatbol espafiol se llamé Liga BBVA y la segunda division
Liga Adelante. Desde la temporada 2015/2016 y gracias al acuerdo entre LaLiga y el Banco
Santander, la primera division paso a llamarse LaLiga Santander, y la segunda division LalLiga
Smartbank. (El Pais, 2016)

En cuanto a la formacion, LalLiga en colaboracion con las prestigiosa Universidad
Francisco de Vitoria, cred LaLiga Business School, una escuela cuyo objetivo es formar a los
jovenes ilusionados en el ambito deportivo. Entendemos gracias a este proyecto, la implicacion
de LaLiga con la formacion y la educacion de los més jovenes. Ademas de una serie de cursos
de especializacion tanto en Espafia como a nivel internacional, LaLiga Business School ofrece
hasta cinco programas distintos especializados en diversos temas del sector deportivo.

El entretenimiento, ademas de la formacion, es otro de los puntos que LaLiga cree
indispensables dada la realidad actual. Por ello cred distintos proyectos como: LalLiga
ProPlayer, eLaLiga Santander, LaLiga Grassroots y LalLiga Entertainment.

En el caso de LaLiga ProPlayer, se trata de un proyecto creado por LaLiga junto al
Banco Santander y AGM, basado en ofrecer a jugadores de categorias inferiores, de clubes que
conforman LalLiga Santander y LalLiga Smartbank, la posibilidad de obtener becas en
universidades en los Estados Unidos para asi, poder compatibilizar su carrera futbolistica con
la estudiantil.

Por otro lado, eLaliga se trata de un proyecto creado en la temporada 2017/2018,
exclusivamente para formar parte del mundo de los esports a través del conocido videojuego
FIFA. Los clubes de ambas categorias participan en las diferentes competiciones que se
disputan, el pasado afio fueron 34 clubes de entre LaLiga Santander y LaLiga Smartbank los
que participaron en estas competiciones.

El tercer proyecto se denomina LaLiga Grassroots. Este proyecto esta orientado en
detectar el talento internacional. Ademas, este proyecto se centra especificamente en el
desarrollo de jugadores jovenes, formacion a diferentes profesionales del ambito del futbol,
desarrollo y apoyo a las canteras de los clubes que integran ambas categorias etc.

El ultimo proyecto es Laliga Entertainment, una agrupacion entre LaLiga,
PortAventura y Kosmos. ES una asociacion que desarrolla su actividad conjuntamente
basandose en los videojuegos y los parques de atracciones. (La Liga, s.d.)

Il. CVC CAPITAL PARTNERS.

CVC Capital Partners es una entidad de capital riesgo britanica creada en 1981. La
entidad es lider mundial en capital privado y créditos con 123.000 millones de euros de activos
bajo su gestion y 157.000 millones de euros en concepto de fondos comprometidos. Ademas la
entidad ostenta actualmente una red global de 25 oficinas locales: 16 de ellas se encuentran en
América y EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa) y 9 en la region de Asia Pacifico. Los
propietarios del fondo de inversidn son mayoritariamente sus empleados y los dirigentes de la
misma son sus socios y gerentes.

! La Liga Iberdrola: Término comercial que da nombre a la Primera Division de Fitbol Femenino en Espafia. La
liga de fatbol femenina comenz6 a disputarse en la temporada de 1988/1989 y hasta el dia de hoy, la liga
femenina de fatbol profesional se ha visto envuelta en distintos cambios en su formato y denominacién.
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La plataforma de capital privado de CVC gestiona alrededor de 94.000 millones de
euros de activos y comprende cuatro estrategias principales: Europa/América, Asia,
Oportunidades Estratégicas y Growth Partners, estas 4 estrategias se benefician de la plataforma
global de CVC.

La entidad tiene una excelente capacidad para aprovechar sus recursos globales en
cualquier situacion, por lo que tiene una ventaja competitiva 6ptima al estar continuamente en
busqueda de nuevas oportunidades de inversion y crear valor durante el periodo de propiedad
de la entidad.

La plataforma de crédito de CVC ostenta 29.000 millones de euros en concepto de
activos bajo gestion (AUM) a través de 2 estrategias: crédito vigente y crédito privado. CVC
Credit cuenta con un equipo profundo y experimentado en Europa y en EEUU y busca
aprovechar la red global de CVC para blindarle una ventaja competitiva.

La red de CVC es conocida por ser el elemento fundamental en su éxito actual. La red
de la entidad esta compuesta por 25 oficinas. Cada una de ellas esta dirigida por un equipo de
profesionales locales que entienden el entorno empresarial en el que operan a diario. CVC
considera que el alcance, la amplitud y la profundidad de su plataforma red global, beneficia
notablemente a sus inversores y demas empresas de cartera.

El equipo de CVC estd compuesto por 37 socios gerentes los cuales presentan una
permanencia media de 15 afios en la entidad. Este equipo esta formado por profesionales
experimentados y tienen como objetivo generar rendimientos optimos a través de los ciclos
economicos, industriales y de mercado donde la entidad opera. Desde su creacion, los valores
de CVC se han basado siempre en defender un espiritu de asociacion, basado en el consenso,
entendimiento y respeto mutuo. Este espiritu explica la larga permanencia de los empleados y
demas profesionales en la entidad.

Por otro lado, los inversionistas son una pieza fundamental para el éxito que ha
alcanzado la entidad. CVC gestiona distintos fondos de los mas de 300 inversores de todo el
mundo que depositan su confianza en el fondo de inversidn para proteger y aumentar su capital
actual. Una gran parte de estos inversores son aquellas personas que a principios de los afios 90
confiaron en la capacidad de CVC en relacion a planes de pensiones. Este grupo es realmente
diverso e incluye desde maestros a policias, enfermeros y bomberos entre otros.

Ademas de lo anteriormente nombrado la entidad es una de los principales y mas
importantes accionistas de Naturgy, una conocida empresa espafiola que opera en el &mbito de
la electricidad y el gas. CVC lleva afios involucrado en el mundo del deporte con participacién
en las ligas de rugby de Irlanda y Gran Bretafia y en la liga italiana de futbol. Posteriormente,
la entidad intent6 ganar protagonismo insertandose a su vez en la Bundesliga. En el caso del
Calcio (futbol italiano) no se obtuvieron los resultados esperados tanto por la entidad como por
la propia Liga Italiana y desde diversos medios de informacién europeos, se catalogé el
resultado de esa union como un fracaso. Por otro lado, en el caso de la Bundesliga (futbol
aleman) el acuerdo no se cerro finalmente y no hubo ningun tipo de acuerdo firme que entrase
en accién entre ambas instituciones (De Angelis, 2021) Cabe destacar que CVC tuvo también
protagonismo tanto en el mundo de la Férmula 1 como en el ambito del voleibol y, tras varios
intentos, logro introducirse en el mundo del fatbol de manera exitosa tras su acuerdo alcanzado
con LaLiga. (BeSoccer, 2021)
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I11. DERECHOS DE EXPLOTACION

LaLiga como entidad, posee unos derechos de explotacion los cuales son pieza
fundamental para la propagacion y conocimiento mundial del fatbol espafiol. Los derechos de
explotacion son también conocidos como derechos patrimoniales puesto que son aquellos cuya
propiedad ostenta la asociacion que en este caso, es LalLiga. Estos permiten la explotacion
econodmica del fatbol nacional mediante sus publicaciones y retransmisiones de las que se
encargan los medios televisivos y comunicativos. Cabe destacar que los acuerdos consecuentes
entre LaLiga y los medios de difusion son puramente acuerdos comerciales, y por lo tanto,
LaLiga planifica la exportacion de estos derechos a través de contratos temporales teniendo en
cuenta las temporadas de las competiciones. (Palomar, 2002, p.3)

En el mes de noviembre del afio 2021, LaLiga comenzo el proceso de busqueda y
seleccion de compradores de los derechos audiovisuales para las proximas 5 campafias. El dia
3 de noviembre la asociacion de clubes inauguré el nuevo proceso de busqueda de entidades
interesadas en explotar los derechos audiovisuales de la misma. La periodicidad de este acuerdo
seria de 5 campafias naturales, comenzando en la temporada 2021/2022 y finalizando en la
temporada 2026/2027. El plazo de las presentaciones de dichas ofertas finaliz6 el dia 13 de
diciembre del 2021 a las 12:00 horas. El plazo habitual de este acuerdo comercial solia constar
de 3 temporadas pero, buscando cierta estabilidad, LaLiga optd por aumentar este acuerdo a un
plazo de 5 camparias. La oferta de la asociacion residio hasta en 7 opciones distintas para
adaptarse a las necesidades y preferencias de los principales operadores interesados en explotar
estos derechos.

Ademas, la competicion ha optado por acabar con la bipropiedad que representaba la
explotacion de sus derechos. Hasta ahora, solo los usuarios abonados a Telefénica (Movistar)
0 a Orange, podian disfrutar del futbol espafiol por television. Con el avance y la introduccion
de la multipropiedad, pasan a ser 7 opciones de las que disponen los usuarios para consumir el
servicio prestado. El contrato vigente que expira al final de esta temporada 21/22, gener6 unos
ingresos de 1.105 millones de euros en la temporada 19/20 (consecuencia del Covid19) y 1.143
en la temporada 18/19. Ademas de estos ingresos televisivos, debemos afiadir 708 millones de
euros en concepto de derechos internacionales los cuales pertenecen a otra categoria y por lo
tanto, no van ligados a los derechos de explotacion. La principal entidad encargada de explotar
estos derechos es Telefénica que llego a pagar casi 3.000 millones de euros en el comentado
acuerdo, 2.940 millones de euros para ser exactos. (Palco23, 2021)

Actualmente y como ya se ha citado en el primer apartado, Telefonica y DAZN
alcanzaron un acuerdo el pasado mes de marzo para retransmitir toda la liga a través de
Movistar+. El acuerdo se cerrd en 280 millones por temporada para las proximas 5 campafias.
(CincoDias, 2022)

IV. EVOLUCION DE LA SITUACION ECONOMICA DE LOS CLUBES DEL FUTBOL ESPANOL.

A pesar de la dificil situacion econdémica generada por el Covid19, el futbol espafiol
ha generado una evolucién econémica muy positiva en los ultimos afios. De la mano del futbol
europeo Yy los campeonatos correspondientes, el fatbol espafiol ha incurrido en un crecimiento
exponencial en el mas puro sentido econémico y son muchos los datos que testifican este
crecimiento.

Con datos de 2022, la industria del fatbol representa aproximadamente el 1,40% del
Producto Interior Bruto del pais. Este porcentaje representa aproximadamente 16.000 millones
de euros anuales que han ido creciendo exponencialmente hasta el dia de hoy hasta llegar a
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duplicarse en los ultimos 4 afios. El futbol espafiol es el encargado de dar empleo a 185.000
personas en el pais, lo que supone que da empleo al 0,4 % de la poblacion. En la temporada
2016/2017 se generaron datos realmente relevantes para la industria cuando, por cada empleo
producido por LaLiga se crearon otros 4 puestos de trabajo en Espafia y por cada euro de
ingresos se generaron 4,2 euros adicionales para el resto de la economia (LaLiga, 2019).

TOTAL 15.688 M€

Ilustracion 2 Mapa de los ingresos de produccion por regiones.
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En relacion al empleo, dentro del 0,4% de la poblacion total, LaLiga da trabajo, entre
empleos directos e indirectos a casi el 1% del total de la poblacion espafiola activa. En la
temporada 16/17 y con casi 185.000 empleos, se generaron un 27,5% mas de empleos que en
2014. Estos datos de empleo equivalen al 40% del empleo de la industria de la alimentacion,
bebidas y tabaco en Espafia y suponen 1,2 veces los trabadores del sector textil. La presencia
economica del futbol representa el 24% de la produccion de vehiculos de motor y remolques,
el 48% de la actividad de las telecomunicaciones, el 89% de la actividad de los servicios
financieros (exceptuando seguros y pensiones) y 1,4 veces méas el volumen de ingresos del
transporte aéreo de Espafa.

Empleos absolutos de LalLiga en Espaiia

por REG IONES. Total 184.626 Resto de regiones: 8814 empleos

Aragan

3.562 4.709

4.592

8.370 14.275 15.485

Grafico 4 Grafico de los empleos por regiones de LaLiga en territorio nacional.

LaLiga presento un informe econdémico de la campafia 19/20 donde, a pesar de haber
tenido que lidiar con una situacion sin precedentes como la pandemia mundial, y disputar las
once ultimas jornadas del campeonato a puerta cerrada, super6 los 5.000 millones de euros en
ingresos por primera vez en su historia. Este récord solo fue posible gracias a los ingresos por
las ventas de derechos de retransmision, traspasos de jugadores, matchdays (dias de partido),
etc.

Las dos categorias del futbol espafiol, fueron las Unicas principales competiciones del
futbol europeo profesional que consiguieron cerrar el ejercicio 19/20 en nimeros verdes, con
una cuantia de 77 millones de euros. Ademas, un dato revelador de la equidad e igualdad de la
competicion se basa en que ambas competiciones nacionales son las primeras clasificadas en
concepto de ingresos per capita e igualdad de nivel de precios.
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Ingresos de LalLiga

En millones de euros desde la temporada 2014/15

2014-15 e 203 553 m 2871
2015-16 740 1.065 644 ﬁ 3.210
2016-17  7&1 1473 706 3.709

2017-18 762 1568 933

4.433

7
2018-19 248 1665 a4 m 4.869
2019-20 796 1770 087 m 5.045

PREVISIONES
2019-20
Pravision sin 5.321* * Datos de PwC
2020-21 3.545* * Datos de PwC

Matchday Retransmision Comercializacion

. Traspasos . Otros ingresos TOTAL

Grafico 5 Grafica de los ingresos de LaLiga en la temporada 2014/2015, medidos en millones
de euros.

Esta evolucion se ve bien reflejada con el aumento del patrimonio neto de los equipos
de LaLiga que se ha visto incrementado de 337 millones de euros en la campafia 2012/2013 a
1.767 millones de euros al final de la dificil campafa 19/20, un incremento del 424%, ademas
de los méas de 800 millones de euros que se encuentran en las arcas de las tesorerias de los
clubes, un crecimiento positivamente exponencial.

Evolucién del patrimonio neto

de los clubes de LaLiga

Temporada
2019/20

1.767
Millones
de euros
Incemento del
424%

Grafico 6 Grafica de la evolucion del Patrimonio Netro de los clubes que conforman LaLiga.

El Sr. Guerra, Director general corporativo de LalLiga, comenta que el nivel de
endeudamiento es légico y razonable. Y que en relacion a la deuda financiera neta con relacién
alEBITDA, situaria a LaLiga en el séptimo lugar por encima de empresas de la dimensién de
Endesa o Telefonica. Por lo tanto, el director general ofrece su versién de una pronta
recuperacion para futura temporadas, con grandes propdsitos e inversiones, gracias a su enorme
capacidad definida en los datos anteriores.
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V. IMPACTO DEL COVID19 EN EL FUTBOL ESPANOL.

Desde la propagacion del virus, el Covid19 ha causado grandes y negativos impactos
en todo el planeta, desde millones de defunciones hasta pérdidas econdémicas valoradas en miles
de millones de euros. El futbol espafiol no iba a ser una excepcion y, como era de prever, éste
también ha salido tremendamente perjudicado por la pandemia mundial.

El impacto econémico del Covid19 ha sido desmesurado en las temporadas 2019/2020
y 2020/2021. Segun diversos datos que ha publicado Laliga, las pérdidas de los clubes
pertenecientes a LalLiga Santander y LalLiga Smartbank rondarian entre 800 y los 1.000
millones de euros por culpa del impacto del virus. Segin un estudio de
“PricewaterhouseCoopers”, las pérdidas serian con mayor exactitud de entre 825 y 1.029
millones de euros (Cordovilla, 2021).

impacts COVD-19 a0 Total (incluyendo 12019120
Escenare con COVID-19 ge referenca - A0 retomo e 202 Sacenare con COVID-TY oo reies onlT ge 202 Escanamo con COVID- S de retine o T 202

83 1.00
< Partidane oo I
REsSuRado por Iraspaso &~ alectada por los
Je |UPaSOres 4% storentes 7 ° <490

Resultado de
explotacion (EBIT)

D=A+«B-C

Asumiendo escenanos de
resuitado de explotacion

650-854 M€ ...

Grafico 7 Grafica que demuestra el impacto del Covid-19 en diversas cifras de LaL.iga,
véanse: ingresos, traspasos, gastos y resultado de explotacion de las temporadas 19/20 y
20/21. (Cordovilla, 2021)

Los clubes espafioles han visto desplomarse sus ingresos al ver como estos se reducian
ostensiblemente en concepto de: dinero ingresado por la asistencia a los estadios, las
retransmisiones de los partidos, la comercializacion, la publicidad y los traspasos de jugadores.
Debido a esto, todos los clubes espafioles se han visto obligados a abaratar costes y reducir
gastos para viabilizar la existencia de dichas entidades. La actividad mas comun por todos los
clubes espafioles fue la de no fichar jugadores de otros clubes para ahorrarse estas grandes
inversiones de dinero.

Los clubes del futbol espafiol han sufrido una descompensacion entre ingresos y gastos
derivados por la crisis de la pandemia. Esta descompensacion ha causado un resultado negativo
en las cuentas de los clubes involucrados. Como se ha citado anteriormente las pérdidas podian
ser de 835 millones en el mejor de los casos o de 1.029 millones en el peor de ellos. En el primer
caso, se estiman 835 millones en el supuesto de que los aficionados pudiesen acudir a sus
butacas en los Gltimos tres meses de campeonato. En el segundo caso, se estimaron 1.029
millones en el supuesto de que los aficionados no pudiesen volver al estadio en los 3 meses
restantes de la pasada campafa. Finalmente y como todos sabemos ocurrié lo segundo, v el
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ualtimo trimestre de campeonato se jugo a puerta cerrada lo que perjudicé aun mas si cabe la
economia de los clubes involucrados.

El estudio indica que los clubes espafioles habrian dejado de ingresar 2.013 millones
de euros entre las temporadas 19/29 y 20/21. Y los ingresos totales teniendo en cuenta el
impacto del coronavirus serian de 366 millones en la primera campafia y 1.647 millones en la
segunda. La asistencia a los partidos y la caida de ingresos en la venta de jugadores han sido
los dos mayores detractores econémicos para el fatbol espafiol. EI pardn de la competicion,
obligado por la situacion sanitaria del momento se produjo el 13 de Marzo de 2020, y hasta la
finalizacion de la campafia nombrada 19/29, mantuvo separados a los aficionados de sus butacas
en los estadios del pais.
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Grafico 8 Grafica que demuestra el impacto del Covid-19 en los distintos ingresos de LalLiga
en las temporadas 19/20 y 20/21. (Cordovilla, 2021)

A la hora de invertir en la compray contratacion de jugadores, se conoce que entre los
dos ejercicios de ambas campafias, los clubes han gastado 748 millones de euros menos que en
la campafia previa al Covid19 (temporada 18/19). En la temporada 19/20 los clubes espafioles
invierten 191 millones de euros en contrataciones y 557 millones de euros en la 20/21. En el
verano de 2019, los clubes espafioles gastaron en contrataciones alrededor de 1.270 millones,
una diferencia abismal en comparacion con el verano de 2020 en el que gastaron 423 millones
de euros, menos de un 67%.
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Grafico 9 Grafica que demuestra el impacto del Covid-19 en diversas cifras de LaLiga,
véanse: gastos de plantilla y la amortizacion de la misma, de las temporadas 19/20 y 20/21.
(Cordovilla, 2021)
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Teniendo en cuenta los datos citados, estos testifican una caida de los ingresos del
19%. Los 42 clubes de ambas categorias del futbol, esperaban ingresar 10.436 millones en total,
por los 2.013 millones que ingresaron finalmente. El director general corporativo de LalLiga,
José Guerra Alvarez, estim6 que la recuperacion econdémica en cuanto a la deuda se amortizaria
en 3 o 5 camparias, obteniendo entre 150 y 250 millones por temporada. Ademas José Guerra
cita que los clubes estaban consiguiendo mas fondos que los realmente necesarios y que estos
sobrantes los estaban destinando a la creacion y remodelacion de infraestructuras. Del impacto
total y los fondos conseguidos por los clubes espafioles se obtiene un resultado positivo de 75
millones de euros.

Por otro lado se encuentran los limites salariales. La idea de LaLiga de implantar
limites salariales surge con la idea de acabar con los distintos momentos de crisis en los que se
pueden ver envueltos los clubes de ambas competiciones, como por ejemplo descensos
administrativos, impagos o encierros de futbolistas. Por lo tanto, LalL iga decidi6 en su momento
imponer a distintos limites salariales a todos los equipos de ambas categorias para controlar que
cuantias pueden desembolsar los clubes a la hora de realizar pagos y demés operaciones. Esta
accion obligo a todos los equipos a realizar ciertas maniobras de equilibrio para asegurarse una
normalidad y estabilidad econdmica que, anteriormente estaba menos supervisada en este
aspecto.

LaLiga como entidad y para asegurarse del estricto cumplimiento de estas normativas
decidid implantar una serie de penalizaciones para cerciorarse del cumplimiento de las mismas.
Teniendo en cuenta que, sabiendo los clubes que de sobrepasar el limite salarial estipulado,
obtendrian penalizaciones economicas no deseadas por ningun club de sendos campeonatos.
Posteriormente a cada ventana de fichajes (inverno o verano), la patronal del futbol espafiol
publica los limites salariales de los que dispone cada uno de los clubes de las dos primeras
categorias del fatbol espafiol.

En relacion a lo anterior, se publica que los clubes espafioles exceden en 484 millones
de euros su limite de coste de plantilla de los cuales 468 corresponden a los equipos de la
primera division espafiola y los 16 restantes a los equipos de la segunda division nacional. De
los clubes que se encontraban en la maxima categoria en la temporada 19/20 solo Real Madrid,
Granada, Celta y Huesca aumentaron su limite salarial. EI Sr. Guerra indica que el 86% del
exceso de gasto salarial de la primera division corresponde a 6 clubes, entre los que se
encuentran Real Madrid, Barcelona, Atlético de Madrid, Valencia, Betis y Athletic Club de
Bilbao (Mayone, 2021). Entre la totalidad de los clubes de primera division, la reduccion de
ingresos es de 174 millones de euros en concepto de clausuras de los estadios e imposibilidad
de ingresos a traves de abonos y entradas (La Vanguardia, 2021).

BASES Y OBJETIVOS DEL ACUERDO ENTRE LALIGAY CVC:
I. TERMINOS GENERALES DEL ACUERDO.

El pasado 10 de diciembre de 2021 se llevé a cabo la ratificacion del acuerdo alcanzado
entre LaLiga y el fondo de inversion CVC Capital Partners. LaLiga define el acuerdo en uno
de sus comunicados oficiales como: “un acuerdo estratégico integrador, equitativo y
democratico”.

La idea principal y general de este acuerdo a largo plazo es la siguiente. El fondo CVC
realizd una inyeccién inmediata de capital en concepto de préstamos participativos a la
asociacion de clubes espafioles, los cuales deberan retornar estos préstamos en un plazo de 40
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anos. Esta inyeccion permitiria a la compafiia recibir un tanto porcentual del total de los ingresos
por derechos televisivos. El acuerdo se cerrd para los préximos 50 afios.

La definicion general del acuerdo debe ser entendida correctamente pues hay que
destacar que CVC, a través de este acuerdo, no pasa a ser propietario de ningun club espafiol.
La actividad econdmica entre CVC y los clubes espafioles es inexistente. Ninguno de los clubes
de cualquiera de las categorias del futbol espafiol obtiene capital directamente del fondo de
inversion. LaLiga como intermediario, sera la que reciba este dinero por parte del fondo, y lo
preste a los distintos clubes de sendas categorias. En este acuerdo LalLiga cederia en torno al
10% de sus derechos audiovisuales al fondo de inversion. LalLiga hard uso de estos 2.700
millones de euros para conceder a los clubes espafioles presentes en el acuerdo, préstamos a 40
afios vista con un interés del 0%. La idea de la asociacion de clubes espafioles de no cobrar
ningun tipo de interés en relacion a la concesion de dichos préstamos, se centra en posibilitar,
asegurar y viabilizar, en la medida de los posible, la devolucion de los mismos. Este tipo de
préstamo es denominado préstamo participativo y es una mezcla entre capital y préstamo.
Gracias a esta modalidad, este préstamo no figurara como una deuday los clubes podran utilizar
dichas cantidad para mejorar su activo y su patrimonio neto.

Los clubes involucrados en el acuerdo son los 42 integrantes de las dos principales
categorias del futbol espafiol, la Primera Division Espafiola (LaLiga Santander) y la Segunda
Division Espafola (LaLiga SmartBank). No obstante, con la publicacion del acuerdo, LaLiga
obtuvo la negativa de 4 clubes involucrados en el acuerdo: Real Madrid Club de Fatbol, Futbol
Club Barcelona y Real Oviedo. Al presentar su negativa a LaLiga en relacion al acuerdo en
cuestion, estos clubes no estan presentes dentro de este acuerdo, ya alcanzado y por lo tanto no
obtendran ningun tipo de beneficio econdmico del mismo. Ademas se conoce que el dinero
generado por la ejecucion de este acuerdo se concentrard en algo mas de un 90% en los clubes
de ambas categorias ademas de, el futbol femenino, el fdtbol semiprofesional y el no
profesional.

Las condiciones de dicho préstamo son las siguientes. En primer lugar, el 70% de la
cantidad ingresada se destinaria al desarrollo de infraestructuras, avance tecnoldgico, avance
interactivo en redes sociales e internet y expansion territorial con el objetivo de expandir al
maximo la marca: LaLiga. Un 15% se destinara a la deuda financiera y otro 15% para fichajes
y salarios de los futbolistas (La oz de Galicia, 2021). Estas tres condiciones son fundamentales
para el buen funcionamiento del acuerdo y son los clubes integrantes del mismo los que deben
cumplir con tales obligaciones (Trujillo, 2021). Es cierto que existe la posibilidad de que estos
porcentajes se vean alterados en alguno de los 38 clubes, no obstante, todos los clubes deberan
presentar a la patronal® sus proyectos y sus estrategias en los que aparezca la distribucion del
dinero en cuestién (Diario SPORT, 2021). En estos proyectos cada club debe plasmar las ideas
en las que van a invertir este dinero y entre estas se encontraban: renovaciones de ciudades
deportivas o estadios, creacion de universidades ambientadas al futbolista etc. (Rodriguez,
2021)

2 Patronal: Se refiere a la patronal como la asociacion que conforma LaLiga. El término “patronal” es
normalmente utilizado como un posible sinénimo del término “empresa”. No obstante, al no ser una empresa en
este caso, se refiere a la asociacion, a LaLiga. La patronal de LaLiga la cubren todos los trabajadores de la
misma, directivos y no directivos.
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Il1. TERMINOS ECONOMICOS.

En relacion a los términos econémicos del acuerdo, LaLiga los plasmo en la Asamblea
Extraordinaria que se celebro para alcanzar dicho acuerdo.

El acuerdo estaba en sus inicios confeccionado para repartir hasta 2.667 millones de
euros entre todos los clubes involucrados. Esta cifra se vio reducida hasta los 2.100 millones
debido a las negativas por parte del Real Madrid Club de Fatbol y del Fatbol Club Barcelona
de involucrarse en dicho proyecto. El acuerdo alcanzado con el fondo britanico, supondria una
inyeccion de aproximadamente 2.700 millones de euros. Se debe destacar que este acuerdo y
su consecuente inyeccion de capital, no alteraria en ningin caso el valor actual que ostenta
LaLiga el cual es de unos 24.000 millones de euros aproximadamente.

LaLiga previamente al acuerdo, estudié la influencia que podria llegar a tener el fondo
de inversion de alcanzarse dicho acuerdo. Se estimo que la presencia de CVC generaria unos
crecimientos anuales de entre 100 y 200 millones de euros.

En relacion a los clubes, también habria un aumento significativo en los ingresos de
los mismos. Este acuerdo permitiria que el capital que se reparte anualmente a los clubes
espafoles pase de 1.600 millones de euros fijado en la temporada pasada 2020/2021 a 2.470
millones de euros para la temporada 2034/2035. Laliga estudio distintas alternativas para
encontrar la alianza mas satisfactoria posible y estimo que CVC era el mejor socio posible pues,
de ser otro socio, los ingresos se minimizarian gasta los 1.550 millones de euros la temporada
pasada y en 2.226 millones de euros para la temporada 2034/2035, una cuantia bastante menor
a la que obtendran con CVC Capital Partners como aliado del acuerdo alcanzado.

Cabe destacar que tras la renuncia del Real Madrid C.F. y el F.C. Barcelona, el club
gue mayores ingresos obtendria, provenientes del acuerdo en cuestion, seria el Atlético de
Madrid, campedn actual del campeonato liguero, con unos 220 millones de euros
aproximadamente. En cuanto al reparto que se asignarad a cada club, LalLiga matiza que este
reparto serd justo pero no serd igual para todos los clubes y seran distintas variables los que
alternaras y determinaran dichos repartos. Se coge la muestra de las Ultimas 7 campafias. Este
reparto se realizara con el porcentaje medio que cada club involucrado haya representado en
relacion a los derechos televisivos en las Gltimas 7 temporadas, basandose en el real decreto de
2015. Ademas, Laliga establece una fuente de motivacion para los clubes de categorias
inferiores asegurandoles ingresos de entre 5 y 25 millones de llegar a las dos maximas
categorias y dependiendo del valor generado por estos clubes en concepto de derechos
audiovisuales.

Los datos exactos de los ingresos por equipo no han sido publicados hasta el momento.
No obstante si los de temporadas pasadas y teniendo en cuenta los ingresos de cada equipo en
dichas temporadas y calculado el porcentaje promedio de cada uno de ellos se pueden estimar
los ingresos de algunos de los clubes involucrados en dicho acuerdo. Por otro lado, este estudio
publicado por uno de los periddicos mas conocidos en Espafia: El Pais, fue realizado
previamente de conocer la negativa y no involucracion de Real Madrid y Barcelona.

El F.C. Barcelona iba a ser el club que mayores ingresos recibiria con
aproximadamente 252 millones de euros, seguido por el Real Madrid con una cuantia de unos
238 millones de euros y el Atlético de Madrid en tercer lugar con 184 millones de euros.
Aungue, como ya se ha indicado anteriormente, el Atlético de Madrid pasaria a ingresar
aproximadamente 220 millones de euros por la no involucracién en el proyecto de Real Madrid
y Barcelona. . En cuarta posicion se encontraria, el Sevilla Futbol Club con 120 millones y
posteriormente el Valencia con 117 millones. Los ultimos en ingresar cantidades mayores a los
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100 millones de euros serian el Athletic Club de Bilbao con 115y el Villareal Club de Futbol
con 108.

En el siguiente escalon se encontrarian con aproximadamente 90 millones, el Real
Betis Balompié y la Real Sociedad de Futbol. Un poco por debajo de estos 90 millones de euros
se encuentra el Real Club Deportivo Espanyol de Barcelona ingresando entre 86 y 90.
Posteriormente seria el turno de Getafe y Celta de Vigo entre los 80 y 85 millones de euros para
Getafe Club de Futbol y Real Club Celta de Vigo. En el parametro de los 75 millones en
ingresos se encontraria al Deportivo Alavés y Union Deportiva Levante, que estarian un
peldafio por encima del Granada Club de Futbol que obtendria aproximadamente 60 millones
de euros. La parte baja de la tabla en cuanto a ingresos la ocuparian el Rayo Vallecano de
Madrid, Club Atlético Osasuna, Real Club Deportiva Mallorca, el Cadiz Club de Futbol y el
Elche Club de Fatbol equipos que han ido ascendiendo a la méxima categoria en los ultimos
afios y no han ido recibiendo fondos de compensacion por haber descendido a la segunda
méaxima categoria en las Ultimas temporadas (Garcia, 2021).

El desembolso del dinero que representa la inversion se llevara a cabo en cuatro
diferentes tramos. EIl primer tramos se realizara en octubre de 2021 y representard un 40% y los
tres siguientes tramos supondran un 20% y se realizaran en los meses de junio de los proximos
3 afios; 2022, 2023 y 2024. (Menchén, 2021)

El siguiente gréafico evidencia los datos citados anteriormente.

Importe que le corresponde a cada club de Primera Divisién del acuerdo entre LaLiga y
CVC (en millones)
Cantidades que se abonara

lamos a devolver en 40 afios

Bl8ls|e BRI EHEEREE B

Grafico 10 Gréfico que representa la cantidad de dinero que recibira cada club de LaLiga tras
el acuerdo. (Gutiérrez, 2021)

I11. IMPLICACIONES DE COMERCIALIZACION Y OPERACION DE DERECHOS.

En relacion a la operacion de derechos se conoce lo siguiente. En primera instancia
LaLiga y CVC estipularon una sociedad juridica con, por lo tanto, ambos como accionistas, el
90% responsabilidad de LaLiga y el 10% restante responsabilidad de CVC. A partir de esta
creacion de sociedad juridica, serd esta la encargada de gestiones y negociar los derechos
audiovisuales.

Ademas, lo conocido hasta el momento es que CVC invirtié aproximadamente 2.000
millones de euros por hacerse para los proximos 50 afios con el 9% de los derechos
audiovisuales.

Se debe concretar que CVC no es el duefio de los derechos audiovisuales de Laliga
indefinidamente, sino un usuario que ha llevado a cabo una inyeccion importante de capital por
poder explotar el producto LaLiga por los préximos 50 afios a través de ostentar hasta el fin del
acuerdo, el 9% de los derechos audiovisuales de la asociacion de clubes.
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Actualmente existen una reparticion de los derechos audiovisuales de los clubes que
integran las competiciones de LaLiga. El reparto de estos ingresos se rige a través del Real
Decreto Ley 15/2015. LaL.iga parte esta reparticion repartiendo solo los ingresos netos. De estos
el 90% son destinados a repartir entre los 20 equipos de LaLiga Santander y el 10% restante se
destina a repartir entre los equipos de LaLiga SmartBank.

En cuanto a la Primera Division el 50% de ese 90% inicial se reparte a partes iguales
entre los 20 equipos de la competicion. Otro 25% se reparte a partes distintas, pues se utiliza el
criterio de la reparticion segun los resultados deportivos teniendo en cuenta las ultimas cinco
temporadas del campeonato nacional de Liga. Para hacer mas sencillo el reparto, se estipul un
porcentaje para cada puesto dentro de la clasificacién y para cada temporada. De entre la
clasificacion que confeccionan los 20 equipos que disputan el campeonato, los extremos son
los siguientes. Ser primero en liga supone un 17% y ser el vigésimo y por lo tanto Gltimo
clasificado de la tabla supone un 0,25%. No obstante y, aunque se tengan en cuenta las ultimas
cinco campafias, es cierto que se le da mas importancia a las mas recientes. Sobre todos los
porcentajes anteriormente citados, la ultima y mas reciente campafia ostenta un 35% de
importancia y la primera y més lejana camparia (campafa de hace 5 afios) un 15%. El otro 25%
se centra en la implantacion social. Todos los clubes integrantes de la maxima categoria deben
ingresar entre un 2%, como minimo, y un 20% como maximo en este concepto. Este 25% de
implantacion social se obtiene mediante dos vias. Sobre este 25%, un 8 33% representa ingresos
por la venta de abonos y taquillas. Y el 16,66% restante por la aportacion que haga cada club a
la hora de generar valor a los derechos audiovisuales. En este Gltimo caso y para ofrecer un
estudio objetivo, se tienen en cuenta distintas variables para cerciorarse de la objetividad del
mismo. Los horarios o si las retransmisiones se dan en canales abiertos o en canales de pago
son algunas de estas variables.

La reparticion de estos ingresos en la Segunda Division Espafiola, conocida
comercialmente como LalLiga SmartBank ofrece diferencias en el sentido de las cantidades,
como es ldgico, pero no en el formato, apenas con algunos matices. Como se ha recalcado antes,
del 100% de los ingresos por derechos audiovisuales solo el 10% va a parar a la categoria de
plata. De este 10%, el 70% se reparte entre los 22 equipos que conforman la segunda categoria.
Un 15% en concepto de resultados deportivos aunque, en la segunda categoria solo se tiene en
cuenta la ultima temporada disputada, no las ultimas cinco camparias. Un 15% se reparte en
concepto de implantacion social y al igual que en primera, un 8°33% proviene de ingresos por
abonos al estadio y taquillas y el 16°33% en concepto de generacion de recursos teniendo en
cuenta distintos factores al igual que en la primera categoria (EFE, 2021). Como por ejemplo;
si los clubes en cuestion juegan los playoff, si los partidos coinciden con los que disputan Real
Madrid o Futbol Club Barcelona etc. (Arés, 2021)

IV. OBJETIVOS A LARGO PLAZO.

El principal motivo de la ejecucion de este acuerdo entre LalLiga y CVC Capital
Partners es la consecucion de ciertos objetivos basados en el crecimiento de los clubes
involucrados en dicho acuerdo. LaLiga presentd este acuerdo a los clubes espafioles con la idea
de brindarles la posibilidad de seguir creciendo deportivamente a través de habilitar a estos
distintos ingresos econémicos sujetos a ayudas por parte de la asociacion de clubes.

LalLiga, mediante su proyecto denominado LaLiga Impulso, lo que buscaba era
incorporar al proyecto a un socio industrial con una 6ptima trayectoria en el pais y en el ambito
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deportivo del mismo que aportase capital a largo plazo para ayudar tanto a LaLiga como a los
clubes que la integran a crecer exponencialmente. (Trujillo, 2021)

Don Javier Tebas Medrano, abogado que ejerce en su tercera legislatura y, hasta el afio
2024, el cargo de presidente de la Liga Espafiola de Futbol Profesional definid este acuerdo
como uno de carécter historico y excepcional. El objetivo principal de dicho acuerdo se basa en
dotar a los clubes involucrados en este de recursos econémicos con el fin de generar una mejoria
importante de la competicion e incrementar ademas, las mejoras y la experiencia de los
aficionados. Esto se llevara a cabo con el fin de acelerar en la medida de lo posible este
crecimiento en cuestion y convertir a la asociacion de clubes en el mejor espectaculo deportivo
del planeta al menos, a medio plazo.

También se matiza que la consecucién de este acuerdo permitird a la competicion dar
un paso adelante que permitird dar el salto a la méxima élite alcanzando de esta manera, el
siguiente nivel. Por otro lado, LaLiga se marca objetivos a medio y largo plazo. Uno de estos
reside en que, para el mes de mayo de 2022, el objetivo de LaLiga a través de este acuerdo era
de poder acercarse a la competicion britanica en un periodo de entre 6 y 8 afios.

Otro de los objetivos del acuerdo se centra en potenciar y hacer crecer a la clase media
de la liga nacional. Se busca este crecimiento de los clubes econdmicamente menores para tratar
de equiparar o igualar la competicion en la medida de lo posible, con el objetivo de hacer de
esta, una competicion mas justa e igualada. De lograrse esto, ambas partes saldrian
beneficiadas, por un lado los clubes verian incrementados sus ingresos con los que poder
mejorar toda la actividad de los mismos y por otro lado, LaLiga tendria la posibilidad de ofrecer
y comercializar un producto mucho méas competitivo y por consecuente, demandado. (Planas,
2021)

LaLiga, en un comunicado presente en su pagina web oficial cita dos objetivos
principales en relacién al acuerdo. Por un lado comenta el deseo de que LaLigay los clubes que
la conforman se conviertan en una compafia global de entretenimiento, en este caso digital, que
tenga relaciones mucho mas cercanas con los fans de los clubes de la misma y puedan ofrecer
a estos gozar de las mejores experiencias posibles. (Novo, 2021)

Por otro lado, LalLiga cita la realidad acerca del cambio que se esta produciendo en
todo el planeta en relacién al mundo del entretenimiento, y esperan liderar este cambio y
explotar todas las oportunidades de crecimiento que se presenten con el fin de los clubes puedan
crecer en ingresos y en vender el producto de cada uno de ellos. (Félix, 2021)

EFECTO DEL ACUERDO EN EL MERCADO:
I. IMPACTO EN AUDIENCIAS.

Se debe estudiar la realidad de la situacion actual para poder llevar a cabo un analisis
veraz en relacién al impacto en audiencias a raiz del acuerdo alcanzado. Diversos estudios han
publicado datos sobre las audiencias del fatbol espafiol. Uno de estos estudios fue realizado en
el afio 2020 por Geca con datos extraidos de Kantar.

Este estudio expone, entre otras cosas, que LaLiga sufrié una disminucion de su
eficacia en el mes de junio de 2020, pasando de 3,5% de cuota televisiva previamente a la
pandemia, a un 2,7% en la reanudacion del campeonato liguero. El canal de “Movistar Liga de
Campeones” descendié hasta un 0,2% su cuota representando un 0°13% de “share” habiendo
registrado el afio anterior un 0°15% en este parametro. Desde la direccion del estudio se
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concreta una realidad actual: “hoy en dia se ve menos futbol o, directamente, se pasa menos
tiempo delante de la television™. El estudio apunta como causa de esta disminucion de
audiencias a la actual existencia de otros soportes y plataformas desde las que ver los partidos
en directo, diferido o simplemente breves resimenes de los mismos. Esta tendencia o variante
novedosa que orienta el consumo de partidos de fatbol, altera significativamente las audiencias
Ilevandolas actualmente, a una caida real.

No obstante, LaLiga publicé la temporada pasada (2020-2021) distintos datos sobre la
actualidad del futbol espafiol. LaLiga informa que de la temporada 2019/2020 a la temporada
siguiente 2020/2021, la audiencia de la competicion aumentd en casi un 5%, situandolo en
alrededor de un 4°7%. Junto al dato anteriormente citado, Laliga realiza el apunte el cual
observa que ese 4°7% es el aumentd en audiencia sin contar diversos partidos aplazados que
hasta su realizacion no podia ser contabilizados. Posteriormente a la realizacion y conteo de
estos partidos, se estimo el crecimiento de audiencia de Laliga en un 8°6% en el caso de la
méaxima categoria (LaLiga Santander). En el caso de LaLiga SmartBank, el incrementé de
audiencia es incluso mayor, LalLiga establece este crecimiento en un 20% en la temporada
2020/2021 con respecto a la anterior 2019/2020.

Un estudio publicado por el “Ranking de Audiencias de Programas de Pago” la
temporada pasada 2020/2021 realiz6 un andlisis de la audiencia de una jornada del fatbol
espafol. Se estudia la Jornada 37 de LaLiga Santander, con el campeonato en juego, tanto por
la zona alta de la tabla como por la zona noble de la misma. La Jornada 37 (en este caso la
estudiada) como cualquier otra jornada consta de 10 partidos. El estudio enumera ciertos datos
que ejemplifican la diversidad y distincion de audiencias de entre los 3 primeros clasificados
del campeonato: Atlético de Madrid, Real Madrid y Fuatbol Club Barcelona y los 17 equipos
restantes. Unicamente los encuentros de Atleti, Real Madrid y Barcelona figuraron como 3 de
las 20 emisiones mas vistas del dia (domingo). Los encuentros de estos 3 clubes fueron seguidos
por mas de 400.000 espectadores. Ninguno de los 7 partidos restantes se encuentra entre las
emisiones mas vistas del Domingo 16 de Mayo.

El partido mas visto de la jornada fue el disputado entre Atlético de Madrid y Osasuna
en el Estadio Wanda Metropolitano con un 3°9% de share y mas de 450.000 espectadores. A
continuacion le sigue el encuentro entre Athletic Club y Real Madrid con un 3°8% de share y
438.000 espectadores y por ultimo, el tercer encuentro con mayor audiencia corrié a cargo del
Barcelona y del Celta de Vigo con un 3°5% de share y alrededor de 400.000 espectadores.

Este estudio demuestra que, a pesar de que la tendencia actual de la disminucion de
consumo televisivo, es cierto que afio a afio y temporada tras temporada, la cuota de audiencia
del fatbol espafiol, va incrementando de manera progresiva.

Il. IMPACTO EN EL PRODUCTO.

Con el fin de realizar un analisis del impacto que ha tenido este acuerdo en el producto
que ofrece LaLiga, primero se debe contextualizar el momento o la realidad actual con la de las
Gltimas campafias.

En la temporada 2018/2019, previamente a la pandemia COvid19, Laliga siguid
desarrollando sus distintos programas patrocinadores con el fin de generar mayores y nuevos
ingresos a los anteriores hasta la fecha nombrada. Esto se logré gracias a acuerdos alcanzados
entre la Direccion de Marketing y Comercial y distintas marcas reconocidas por pertenecer al
grupo de sponsors que ostenta la competicion. Con esta iniciativa, LaLiga logré que los ingresos
de la competicion aumentasen hasta en un 10% con respecto a la temporada anterior, la
2017/2018.
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En relacion a la expansion del producto, en la temporada 2015/2016, se llevaron a cabo
distintas ideas para lograr una satisfactoria expansion de dicho producto. Con el objetivo de
generar fidelidad y disfrutar de una estabilidad coherente, LaLiga trabajé en la fidelizacion de
sus patrocinadores, en seguir expandiendo el producto, mantener las relaciones comerciales
entre LaLiga y diversas compafiias y la incansable busqueda de nuevos patrocinadores.

En los ultimos tiempos, dos de los temas en los que LaLiga como entidad ha centrado
sus esfuerzos con el objetivo de que se produjese un avance significativo son la innovacion y
aumentar la notoriedad de las marcas que ostenta actualmente LaLiga como sponsors oficiales
de la competicion. Distintas actividades como la generacion novedosa de contenidos y el
conjunto entendimiento y objetivo entre las marcas y LaLiga, han sido las claves en potenciar
el producto, y por lo tanto el posicionamiento de LaLiga y a su vez, de las marcas que figuran
como sponsors de la misma. Todas estas marcas se guian por una ténica comun, el
reconocimiento por parte de los consumidores del producto que oferta LaLiga. Algunas de ellas
son: Banco Santander, Mahou, El Corte Inglés, Danone, Mazda, Stihl, Mazda, entre otras. La
variedad de estas marcas y de los ambientes en los que desenvuelven su actividad define como
LaLiga esta presente en distintos e innumerables mercados. Esto es algo realmente positivo
tanto para LalLiga, como para las marcas en cuestion.

El producto que ofrece LaLiga es realmente aceptado por el consumidor. Hasta el
momento, se han incrementado el nimero de consumidores exponencialmente, incluso en
partido entre semana. Esto hace que las marcas patrocinadores del producto afianza su imagen
pero también Laliga como competicion de un elevado reconocimiento a nivel mundial.
Ademas, desde la direccion de la competicion apuntan el crecimiento en ingresos de la
asociacion, incrementando la cifra de negocios temporada tras temporada, ayudando de esta
manera al crecimiento anual de LaLiga, y de las marcas de manera indirecta.

El impacto en el producto es representativo, ya que gracias al dinero que reciben los
clubes a través del acuerdo, estos podran destinar ese dinero para desarrollar nuevas y mejores
infraestructuras, invertir dinero en contratacion de nuevos y mejores jugadores etc. Gracias a
esto, el producto que se ird ofreciendo en los proximos afios serd cada vez mejor, puesto que
los equipos, afo tras afio, podran disfrutar e invertir un dinero en mejorar su situacién actual y
eso, haré que el producto que ofrezca cada equipo sera cada vez superior, y el producto global
que ofrezca LaLiga sera cada vez de mayor calidad. (LaLiga, s.d.)

I11. IMPACTO EN EL CONSUMIDOR.

En el sentido del impacto en el consumidor, se Statista Research Departament, decide
medir este impacto a través de la asistencia a los estadios por parte del consumidor, el
aficionado. Esta decision de medida se debe al previo estudio sobre las audiencias del
consumidor a través de los medios audiovisuales (televisivos), ya conocidos.

El siguiente grafico muestra la asistencia media de los estadios pertenecientes a los 20
equipos que conformaron LalLiga Santander en la temporada 2019/2020. Mediante el grafico
se observan, entre otras, las 3 asistencias medias mas elevadas en dicha temporada. En primer
lugar se encuentra el Barcelona con una asistencia media de aproximadamente 38.500
espectadores que disfrutaron de los partidos ligueros del conjunto blaugrana en el Nou Camp,
le sigue el Real Madrid con 35.000 espectadores de media en los consecuentes partidos
disputados en el Santiago Bernabéu y en tercer lugar el Atlético de Madrid con 31.000
espectadores de media que asistieron al Wanda Metropolitano. Butarque, Mendizorroza e
Ipurda, feudos de Leganés, Alavés y Eibar respectivamente, presentan la asistencia media mas
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baja de entre los 20 equipo de la competicion con unas asistencias medias de 13.270, 13.236 y
12.353 respectivamente.

FC Barcelona 38498

Real Madrid 35.018
Atlético de Madrid
Real Betiz
Walencia CF
Athletic Club
Savilla FC

Real Sociedad
Celta de Vigo
Levante UD

Real Valladolid
Granada CF

RCD Espanycl
Willzrreal CF
Cetafa CF

CA Osasuna

RCD Mallorca

CD Leganés
Deportive Alavés

5D Eibar

Grafico 11 Gréfico de la asistencia media a los partidos de Primera Division en la temporada
19/20. (Statista Research Departament, 2022)

Actualmente y tras la pandemia y vivir una temporada y media jugandose los partidos
a puerta cerrada y sin posibilidad de aforo, es cierto que la asistencia a los estadios retrocede
con respecto a temporadas pasadas previas al Covid-19, aun habiendo sido eliminadas
actualmente, todas las restricciones de aforo en todos los campos de la competicion.

Un estudio de Palco23 en colaboracion de patrocinio de CaixaBank realizé un estudio
analizando la asistencia a los estadios en el mes de Octubre. La asistencia acumulada de
espectadores que han acudido a los estadios en el pasado mes de octubre de 2021 se fija en
alrededor de 836.500 espectadores, los cuales representan una media de 56°3% de asistencia
total a lo largo de los cuatro partidos ligueros disputados en el mes analizado. A pesar de que,
como ya se ha dicho, las restricciones de asistencia por el Covid19 han sido eliminadas, la gente
actualmente todavia presenta cierto temor al virus ya que el porcentaje de asistencia a los
estadios de los equipos de la Primera Divisidn Espafiola presenta una disminucion porcentual
de un 20% en comparacién con la Ultima temporada en la que se podia acudir a las gradas de
los estadios para ver los partidos, la temporada 2019/2020. Como ya se ha dicho, la asistencia
media en el mes de octubre de la temporada 2021/2022 es de un 56% aproximadamente y es
una cifra mucho menor que la representada en el mismo mes, pero de la temporada 2019/2020,
la cual present6 un 75% de asistencia a los estadios.
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En la categoria de plata asistieron a los partidos 417.000 personas, pudiendo haberlo
hecho 872.000, lo que supone que la asistencia media representd menos del 50% posible,
aproximadamente un 48% de asistencia. Si comparamos la asistencia media de la temporada
2021/2022 con la misma de la temporada 2019/2020, la asistencia a los estadios de la categoria
de plata se redujo en un 5% menos, pues el mes de octubre de aquella temporada presento una
asistencia de un 53°2%.

Un dato que demuestra que, a pesar de la tendencia que ha venido siendo marcada
hasta ahora de pérdidas de asistencia en los estadios espafioles, los espectadores tenian ganas
de volver a los estadios de fatbol para disfrutar de los partidos que disputaron sus equipos
simpatizantes. Esto se observa gracias a un informe realizado por Sports Industry Research en
colaboracion con The Almond Connection, el cual indica que en las primeras diez jornadas del
campeonato actual de liga, la asistencia media a los estadios ha sido de méas del 71%, generando
aproximadamente 2 millones de euros en ingresos para los clubes en concepto de entradas
vendidas aun habiendo ciertas restricciones de aforo en los primeros meses de la presente
campana. Estas cifras de los primeros 10 partidos de la campafia, indican el deseo del espectador
de volver a disfrutar de los partidos de sus equipos tras una temporada y media sin poder
hacerlo. (Ferrer, 2021)

IVV.IMPACTO EN LA GESTION DE LA MARCA LALIGA.

LaLiga como asociacion, ostenta actualmente entre todos sus departamentos
operativos, un departamento de Marca. El departamento de Marca de LaLiga publica el 31 de
diciembre del 2021 el objetivo principal del departamento. LaLiga comunica el hecho de que
la creacion de una marca con un correcto posicionamiento y otorgar a esta valor, es la clase
para que la identidad de la propia marca cobre vida y esta se convierta en una experiencia y
entidad Unica, inigualable y dificil de imitar. (Burhop, 2021)

Enriqgue Moreno, Director de Marca Global y Activos de LalLiga matizo en este
comunicado su deseo como objetivo, de hacer crecer la marca de los clubes esparioles y ofrecio
a estos, la asesoria y el apoyo de nuevos posibles proyectos que se pudiesen dar en el futuro,
para ayudar a la creacion y reconocimiento de la marca. El departamento lo integran 13 personas
gue actan en cinco ambitos distintos: diagnostico y auditoria de marca, estrategias, creacion
de marca, activacion, comunicacion y experiencia y, por ultimo, implementacion de su marca.
En relacion a estos distintos ambitos, el sentido de la creacion de este departamento consta de
trabajar para ayudar y asesorar a los clubes de la competicion con el objetivo de sacar los
maximos y éptimos rendimientos posibles en relacion a la gestion de la marca de cada club.

Enrique Moreno ademas, cuenta que se han venido haciendo publicaciones durante los
altimos afios y esta temporada en distintos medios de comunicacion. En formato de articulos
periodisticos, se publicaron aspectos y novedades que evidencian el progreso de los clubes de
la competicién y la buena gestion de marca hasta el momento. Algunos de esos son, el nuevo
estadio de Anoeta, el desarrollo internacional de equipos como el Levante UD, el Mallorca o
Espanyol, el éxito del Eibar en los dltimos afios, el nuevo estadio El Sadar etc. (Newsletter de
LaLiga, s.d.)

Ademas, LaLiga ofrece a los clubes que la conforman ciertos proyectos de
investigacion. Mediante el desarrollo efectuado por la liga de unos estudios, se pretende ofrecer
a los clubes servicios de ciertas empresas que se dedican a la investigacién. Investigaciones
basadas en la mejoria en aspectos como: la experiencia del espectador en los campos, la imagen
y los valores de los clubes, la opinién de los aficionados sobre la actividad del club,
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segmentacion de los propios aficionados, estudios sobre los motivos de abandono de la calidad
de socio, el clima laboral de los equipos, el trato dedicado a los espectadores del palco
presidencial y otros palcos VIP etc.

Por otro lado, Meaningful Brands realizo un estudié con el fin de publicar y nombrar
las cinco marcas mejor reconocidas de Espafia, las cuales han llevado una mejor gestion de su
estrategia de su gestién de marca. El estudio posiciona a LaLiga como una de las cinco marcas
mas reconocidas del territorio nacional. LaLiga comparte este prestigioso reconocimiento con
marcas como Google, Mercedes Benz o WhatsApp (Facebook). (Marketing Registrado, 2019)

Gracias a la gestion por parte de la asociacion de clubes, hoy en dia LalLiga es
reconocida a nivel nacional e internacional. Entre otros aspectos, LalLiga Genuine, una liga
dedicada para que personas con discapacidades mentales puedan competir entre ellas y los
torneos de eSports, celebrados mediante torneos del ambito de los videojuegos, han ayudado a
LaLiga a colocarse en estos primeros puestos en relacion al reconocimiento mundial. Como
publico Havas Group Esparia, los datos presentan un indice de credibilidad y fiabilidad
importante, habiéndose realizado mas de 110 mil entrevistas en territorio nacional, para la
realizacion de este estudio.

CONCLUSIONES

En relacion a las conclusiones se debe destacar el contexto temporal previo y posterior,
al acuerdo alcanzado entre LaLiga y CVC. La pandemia mundial del Covid 19 desencadené
pérdidas econdmicas severas para el planeta y, el futbol espafiol no se libro de las mismas. Estas
pérdidas causadas por la pandemia impulsaron a LaLiga a tomar decisiones y buscar soluciones
lo antes posible para salvar el futbol espafiol y los clubes que lo componen. En ese punto LalLiga
decide firmar un acuerdo con CVC, cuyos resultados han demostrado ser realmente importantes
para lograr la estabilidad econdmica de los clubes involucrados en el acuerdo.

En el proyecto se desarrollan los impactos més representativos del acuerdo; impacto
en audiencias, impacto en el producto, impacto en el consumidor e impacto en la gestion de la
marca LaLiga.

En relacién al impacto en audiencias podemos concluir que tras la consecucién del
acuerdo entre LaLiga y CVC, la audiencia del futbol espafiol ha aumentado en torno a un 5%,
sin contar diversos partidos aplazados que hasta su realizacion, no podian ser contabilizados,
de la temporada 2019/2020 a la temporada 2020/2021. Posteriormente se realiza el estudio de
audiencias con la totalidad de los partidos de la temporada 2020/2021 en el que se registra un
aumento de un 8°6% en el caso de Laliga y de un aumento de un 20% en el caso de LalLiga
Smartbank. A pesar de que, cada vez mas, es menor el consumo televisivo, la cuota de audiencia
del futbol espafiol se incrementa cada temporada.

En cuanto al impacto en el producto se destaca que el producto que ofrece LalLiga es
aceptado por parte del consumidor. LaLiga ha conseguido que se haya incrementado el numero
de consumidores y gracias a ello, ha resultado en que las marcas patrocinadores afiancen la
imagen de LaLiga y tenga un reconocimiento a nivel mundial. Ademas la cifra de negocios se
incrementa cada temporada. EI impacto en el producto ha sido notable y, gracias a los ingresos
percibidos por los clubes de la competicién, estos han tenido la posibilidad de destinar esos
ingresos a desarrollar infraestructuras, invertir dinero en contratacién de nuevos jugadores. Y
gracias a esto, el producto que se ofrece serd mejor cada temporada. Ademas, en relacién al
producto, Laliga ha trabajado ultimamente en potenciarlo mediante fuertes inversiones y
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avances en aumentar la innovacion y la notoriedad de las marcas de LaLiga (sponsors). Gracias
a estos sponsors, de distintos sectores, LalLiga estd presenten en distintos e innumerables
mercados exitosos (Banco Santander, Mahou, El Corte Inglés, Danone, Mazda, Stihl). Estas
relaciones potencian tanto a las marcas, como a LaLiga, reconocida mundialmente como una
de las mejores competiciones del mundo.

En relacion al impacto en el consumidor, este se mide a partir de varios estudios
oficiales publicados por LaLiga y distintas empresas que ofrecen estudios estadisticos. Un
estudio mide el impacto en el consumidor a traves de la asistencia de los espectadores en los
estadios nacionales durante la temporada 2019/2020. Tras el Covid 19, los espectadores
tuvieron restricciones a la hora de acudir a los estadios y, cuando estas restricciones se
eliminaron los espectadores seguian con cierto miedo y mucho respeto a la pandemia y muchos
de ellos, no acudieron a los estadios. El estudio de Palco 23, realizado con los datos de asistencia
del mes de octubre del 2021, marca la asistencia acumulada de los espectadores en los estadios
espafoles de 836.500 personas, los cuales representan una media de alrededor de un 56%. A
pesar de las restricciones, la asistencia a los estadios de primera se ha incrementado en un 20%
en comparacion con la temporada 2019/2020. En LaLiga Smartbank son 417.000 personas las
que acuden en este mes de octubre representando un 50% de media. No obstante un estudio
realizado por Sports Industry Research estima que la asistencia media en las diez primeras
jornadas del campeonato ha sido de un 71% generando un ingresos aproximado de 2 millones
de euros para los clubes en concepto de entradas. Por lo tanto se concluye que, a pesar de la
pandemia y los partidos a puerta cerrada, poco a poco la gente va ocupando los estadios, en
muchas ocasiones, hasta su capacidad maxima.

En cuanto al impacto en la gestion de la marca LalLiga persigue su principal objetivo,
publicado por el Departamento de Marca de LaLiga, “la creacion de una marca con un correcto
posicionamiento y otorgar a esta valor, es la clave para que la identidad de la propia marca
cobre vida y se convierta en una experiencia y entidad Unica, inigualable y dificil de imitar.
Desde el departamento se matiza el deseo de hacer crecer la marca de los clubes espafioles
ofreciéndoles asesoria y apoyo de cara futuros proyectos. En conclusion, algunas evidencias
que ha desencadenado una buena gestion de marca son el nuevo estadio de Anoeta, el desarrollo
internacional de equipo como el Levante UD, el Mallorca, o el Espanyol, la estabilidad del
Eibar en los Gltimos afios y el nuevo estadio del Osasuna, El Sadar

Por otro lado se incentiva la propuesta de que se lleven a cabo distintas lineas futuras
de investigacion. En este sentido, estas futuras lineas de investigacién se vinculan
estrechamente con el consumidor. La primera fase pasa por que se realice una encuesta a una
muestra poblacional en Espafia en la que se les formulen preguntas sobre el acuerdo alcanzado
entre LaLiga y CVC. El cuestionario alberga dos tipos distintos de preguntas, por un lado las
objetivas de respuesta si 0 no, y por otro lado cualitativas ordinales de respuesta mucho, poco
0 nada. En este aspecto el objetivo es saber si la gente conoce el acuerdo, que le parece el
acuerdo, si considera que el acuerdo ha sido importante para el futbol espafiol, en el caso de
que sea aficionado de uno de los clubes del acuerdo como ha vivido la consecucion del acuerdo,
si sabe como es la reparticion econdémica para cada equipo. Por otro lado se estudia la
satisfaccion del aficionado y consumidor acerca de que se haya dado el acuerdo. Ademas, se
incluyen algunas preguntas sobre los niveles de audiencia del futbol espafiol, en ocasiones
matizando dos contextos historicos distintos, pre y post pandemia.

Para finalizar, con objeto de realizar un analisis, el redactor de este proyecto considera
varios factores acerca del acuerdo analizado. En relacion al acuerdo en si, entre LaLigay CVC,
cabe destacar la objetividad con la que el redactor ha analizado diversos puntos del acuerdo vy,
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se cree que es un acuerdo correcto, en el sentido econémico, para los distintos clubes integrantes
del mismo. Habiendo sido analizadas las consecuencias econdémicas del acuerdo, es un hecho
que se dio en un momento dificil de crisis econdmica para todos los clubes del fatbol espafiol
y los ingresos gracias al acuerdo lograron aportar una estabilidad y mejoria a los mismos. No
obstante si es cierto que la comunicacion del acuerdo no ha sido del todo transparente, los
motivos se desconocen pero no todos los integrantes conocen lo que implica el acuerdo en si.
Una de las implicaciones u objetivos para LalLiga, deberia ser conseguir una mejoraria en la
trasparencia de la competicion en si, para que a la hora de que se lleven a cabo acuerdos como
estos, no den lugar a ninguna duda informativa que debiliten el acuerdo en si. Ademas de con
los clubes integrantes, creo que no se ha sido del todo transparente con los consumidores del
producto, como por ejemplo, el redactor de este estudio que desconocia el 99% de lo que
consistia, implicaba y derivaria el acuerdo en si.
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