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Presentamos en estas lineas el IX Monografico de Innovacion Docente, que lleva por
titulo La motivacion y la dinamizacion en la ensefianza universitaria, el cual esta coor-
dinado y editado por el equipo del Centro de Innovacién Docente y Educacion Digital
(CIED) de la Universidad Rey Juan Carlos (UR]JC).

Y lo introducimos citando a Francisco Mora, quien afirma que sin emocién no hay
curiosidad, no hay atencidn, no hay aprendizaje y no hay memoria. Sin entrar en detalladas
explicaciones tedricas, cuando una accién nos resulta gratificante, nos emociona, mostra-
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mos interés, nos involucramos y aprendemos. La motivacion, sostiene Jesus Guillén, es
un producto de la emocidn, por lo que, desde el punto de vista cientifico, y simplificando
mucho su funcionamiento, el cerebro aprende cuando esta motivado para ello.

La motivacion puede, y nos atrevemos a decir debe, ser intrinseca y extrinseca. En las
aulas universitarias, damos por hecho que el estudiantado acude motivado a cursar sus
estudios de Grado o Master porque, de otro modo, no se habrian matriculado. Esta seria
la motivacion intrinseca o aquella que se produce en la propia persona por la emocion de
realizar una accién. Sin embargo, en muchos casos no es suficiente porque la asignatura
no les gusta, el horario no es el mas apropiado a sus biorritmos o cualquier otro factor que
se esté produciendo en su entorno. En estos casos, para complementar, es conveniente
recurrir a la motivacion extrinseca o aquella que viene dada por la emocién que supone
recibir una recompensa por realizar la accion. Evidentemente, esta es la parte en la que
interviene el profesorado y, con él, la dinamizacion. Mediante el engagement y variadas
técnicas de dinamizacion, docentes motivados - intrinseca y extrinsecamente - hacia la
innovacion educativa tratamos de aportar esa componente que tanta falta hace, sobre todo
desde la conocida como época postpandemia.

La presente publicacion tiene como objetivo compartir algunas de las practicas edu-
cativas innovadoras que se han llevado a cabo durante el curso 2021/22 en la URJCy que,
de un modo u otro, han tenido en cuenta la motivacién y la dinamizacion en las aulas.

Desde el CIED, centro perteneciente al Vicerrectorado de Transformacién y Educacion
Digital de la UR]JC, tratamos de motivar al profesorado hacia la innovacion educativa. En
esta edicion, ademds, resaltamos la importancia de orientar al estudiantado hacia la accion
como forma de dinamizacién y situar el proceso de ensefianza/aprendizaje en el estudiante,
de tal manera que éste sea el principal actor. Desde la concepcion del aprender haciendo
de John Dewey y en linea con las aportaciones de Pere Cornella sobre las experiencias
de aprendizaje, creemos que los y las docentes han de ser un referente en el disefio de
situaciones que generen emocion y, con ello, aprendizaje. Asimismo, somos conscientes
de que estas situaciones, que posicionan al estudiantado en un rol activo, gozan de una
gran importancia.

La motivacion y dinamizacion en las aulas ha de guardar coherencia con nuestros prin-
cipios como docentes, lo que conlleva enfocar las experiencias educativas innovadoras con
un sentido eminentemente practico y orientado a la accion. En este sentido, y siguiendo
a Pere Cornella Canals, profesor de la Universidad de Girona, es importante incidir en la
necesidad de reflexionar en torno a estas experiencias de aprendizaje y la forma en la que
insertamos en ellas los elementos motivadores. Para justificarlo, el profesor comparte un
simil muy ilustrativo de Amy Bruckman: el brécoli con chocolate. Introducir elementos
motivadores (chocolate) de manera injustificada o forzada en nuestras acciones (brdcoli)
puede tener el efecto contrario al esperado (sabor desagradable). Como docentes puede
que, en ocasiones, cocinemos estos brocolis con chocolate sin darnos cuenta. Esto no
debe suponer un problema porque nosotros también aprendemos mediante ensayo-error.
Ahora bien, hemos de ser conscientes de ello para cambiar de receta en futuras ocasiones
y conseguir férmulas que proporcionen los resultados que esperamos.
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Hilando con las ideas de Pere Cornella, y haciendo mencién a los dispositivos basicos
del aprendizaje: atencion, memoria y motivacion, la profesora de la URJC Raquel Garrido
Abia comparte en sus clases de innovacion educativa que, para potenciar la motivacion, es
preciso activar tres fases relacionadas con los neurotransmisores que participan cuando
suceden: deseo (dopamina) - accién (adrenalina) - satisfaccion (serotonina). El deseo,
entendido como la forma de enganchar al estudiantado para captar su atencion desde la
motivacion intrinseca. La accion, conseguida a través de metodologias activas para que el
estudiante no sea un agente pasivo. Y la satisfaccion, lograda mediante el disefio de tareas
que propicien que el alumnado alcance los objetivos propuestos. Con estas premisas, la
profesora aporta claves en forma de metodologias, recursos, tareas y evaluacién que cubren
estas fases y que facilitan que la motivacion no decaiga. Y es que la motivacion optimiza el
funcionamiento del cerebro, y estda demostrado cientificamente. Por ello, hemos de aprove-
char los conocimientos que se tienen sobre el este para mejorar el proceso de aprendizaje.

El equipo del CIED de la URJC coordina y edita el presente monografico. Esta dividido
en dos partes: una seccion general, en la que se incluyen ocho experiencias de los ponentes
invitados, y una seccion tematica en la que se recopilan las mejores experiencias llevadas
a cabo en la URJC durante el curso 2021/22. Para seleccionar los capitulos de la seccién
tematica, el comité cientifico realiz6 una evaluacion por pares ciegos de las 95 propuestas
de comunicacidn, seleccionando las 33 mejor valoradas. De ellas, 13 se engloban en la
linea de acciones y recursos y 20 en la linea de métodos educativos.

A modo de reflexién final, cabe destacar el impulso a la innovacidon que realiza la
URJC a través del CIED y del Vicerrectorado Educacion y Transformacion Digital, junto
con el Vicerrectorado de Formacién del Profesorado e Innovacién Docente. La convoca-
toria de Grupos de Innovacién Docente 2022 finaliz6 con el reconocimiento de 71 grupos.
Por su parte, en la convocatoria de Proyectos de Innovacion Educativa 2022 se concedieron
73 proyectos de un total de 153 presentadas.

Este monografico es un reflejo de la motivacion del profesorado de la URJC hacia la
innovacion. A la vista de los datos, cada vez son mas los docentes que se mueven no sélo
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes, sino el suyo propio. Docentes que salen de
su zona de confort gracias a la innovacién y que prueban otra manera de hacer las cosas.
Agradecemos su trabajo, su dedicacion y su compromiso con la innovacién educativa,
con los eventos organizados por el CIED y con la elaboracion de este monografico, pues
son ellos quienes lo hacen posible. Innovar lleva tiempo y a veces no sale como esperamos,
pero que merece la pena porque nos ayuda a ensefar y, sobre todo, a aprender.






LAS ARTES ESCENICAS COMO HERRAMIENTA DE APRENDIZAJE
Y TRABAJO SOCIAL COOPERATIVO MEDIANTE LA CREACION DE
PROYECTOS DE APRENDIZAJE SERVICIO

Gaél Lévéder-Le Pottier Bernard
Facultad de Ciencias de la Educacion y del Deporte y Estudios Interdisciplinares
Universidad Rey Juan Carlos

Manuel Garzén Albarran
Facultad de Ciencias de la Educacion y del Deporte y Estudios Interdisciplinares
Universidad Rey Juan Carlos

Ana Colomer Sanchez
Facultad de Artes y Humanidades. UNIR
Comunidades Artisticas y Académicas. Universidad Nebrija

RESUMEN

A través del proyecto de Cooperacién Internacional “Ventana abierta: danza, equidad y
sostenibilidad” realizado en Paraguay y financiado por la URJC de Madrid, se han desarrollado
nueve proyectos de aprendizaje y servicio (ApS) en el marco artistico-pedagogico, que
han contribuido al desarrollo de la educacion artistica y cultural de Paraguay. El objetivo
era proporcionar herramientas a educadores y artistas de diversas instituciones como la
Universidad Nacional de Asuncién, mediante un curso multidisciplinar de diversas artes
escénicas, impartido de forma hibrida: online y presencial. La metodologia utilizada esta
basada en el Aprendizaje-Servicio y en metodologias activas que facilitaron la evaluacion y el
impacto de los proyectos presentados, enfocadas a la eliminacion de barreras perceptivas entre
las artes escénicas y los ciudadanos mas desfavorecidos. Los resultados obtenidos fueron nueve
iniciativas basadas en el ApS, enmarcadas en nuestra estrategia educativa, una vez evaluados, se
optd por el proyecto “Levantate y Baila” enfocado a un perfil de jovenes desde cinco a dieciocho
afios en exclusion. Concluimos, que el proyecto de Cooperacion Internacional cumplié con el
objetivo y contribuy6 a generar proyectos de responsabilidad social, que miran con valentia
nuevas formas de inclusion social.

Palabras clave: Aprendizaje-Servicio, Artes Escénicas, responsabilidad social, educacién,
danza.

ABSTRACT

Through the International Cooperation project “Open Window: dance, equity and
sustainability” carried out in Paraguay and financed by the URJC of Madrid, nine learning and
service projects (ApS) have been developed in the artistic-pedagogical framework, which have
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contributed to the development of artistic and cultural education in Paraguay. The objective
was to provide tools to educators and artists from various institutions such as the National
University of Asuncion, through a multidisciplinary course in various performing arts, taught
in a hybrid way: online and face-to-face. The methodology used is based on Service-Learning
and active methodologies that facilitated the evaluation and impact of the projects presented,
focused on the elimination of perceptual barriers between the performing arts and the most
disadvantaged citizens. The results obtained were nine initiatives based on the ApS, framed in
our educational strategy. Once evaluated, we chose the project “Get up and dance” focused on
a profile of young people from five to eighteen years of age in exclusion. We conclude that the
International Cooperation project fulfilled the objective and contributed to generate socially
responsible projects that look boldly at new forms of social inclusion.

Keywords: Service-learning, Performing Arts, social responsibility, education, dance.

I. INTRODUCCION

Elinterés de la educacion basada en el aprendizaje y servicios (ApS), se viene promo-
viendo en las universidades espafiolas desde la conferencia de rectores del 25 de mayo de
2015, donde se mantuvo una Comision de Sostenibilidad y surge el documento “Institu-
cionalizacion del Aprendizaje-Servicio como estrategia docente dentro del marco de la
Responsabilidad Social Universitaria para la promocion de la Sostenibilidad en la Univer-
sidad” [1]. Ante este panorama, la URJC mediante el servicio de la Oficina Universitaria
de Aprendizaje y Servicio URJC-2030, destaca la educacion basada en competencias, en
la innovacion docente y la atencidn a las necesidades sociales.

Es precisamente en este contexto, donde las universidades como espacios de edu-
cacion publica, tienen una misiéon moral de crear acciones educativas que abarquen el
binomio docente-estudiante, como agentes implicados en las realidades sociales que les
rodean. Para tal fin, las acciones de ApS se han considerado una estrategia innovadora y
motivadora dentro de la educacion universitaria. La URJC al unisono con la agenda 2030
pretende ser referente internacional dentro de los rankings universitarios (a nivel mundial
y nacional) y respecto a la contribucion de las universidades a los ODS [2].

Con el fin de encontrar nuevas realidades y perfiles sociales, se enmarca el proyecto
de Cooperacion Internacional “Ventana abierta: danza, equidad y sostenibilidad”, dentro
de un modelo basado en la educacién cultural de las artes [3] y como via para conseguir:
igualdad de oportunidades, crecimiento educativo y erradicacion de la pobreza a través de
nuevas oportunidades. Estas lineas de educacion cultural se alinean con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, principalmente a través de la promocion
de una educacion de calidad (ODS#4), ademas de incidir transversalmente en otros como
el fin de la pobreza (ODS#1), reduccion de las desigualdades (ODS#10), paz, justicia e
instituciones solidas (ODS#16) y alianzas para lograr los objetivos (ODS#17).

El arte es una herramienta para generar pensamiento critico y enriquecer el discurso
social, creando una sociedad mas justa e igualitaria. Mediante la creacion artistica se
genera una vision critica y reflexiva de la sociedad, donde el espectador recibe el mensa-
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je, lo procesa y lo interpreta, creando una evaluacion de juicios. Es necesario, que estos
actos de intercambio cultural proliferen de manera exponencial y se conecten con un
publico mayoritario, dejando a un lado la idea de que el arte, es solo para una minoria
dela sociedad [4]. Se trata de democratizar la cultura y las obras artisticas. Con esta idea
de democratizacion del arte surge “Ventana abierta’, con la finalidad de poder acercar la
cultura a la poblacién mads desfavorecida, en aras de formar alumnos capaces de generar
un beneficio social que perdure en la sociedad. La metodologia que se les brinda en el ApS,
se basa en el descubrimiento y en la capacitacion de estudiantes capaces de repercutir con
su conocimiento en la sociedad de esta manera la universidad devuelve a la sociedad lo
que invierte como institucién publica [5].

|.1. El proyecto “Ventana abierta: danza, equidad y sostenibilidad”

En concordancia con las acciones del grupo de Innovacién Docente en Artes Escé-
nicas ARES INNOVA, se disef el proyecto de Cooperacion al Desarrollo, Ciudadania
Global y Derechos Humanos que esta financiado por el Servicio de Voluntariado de esta
universidad madrileia. El proyecto se planted inicialmente para realizarse en Paraguay,
pero puede extrapolarse a otros paises y continentes.

Los objetivos de este proyecto se alinean con los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. Paraguay es un pais donde las escuelas publicas tienen escasos
recursos, mientras que las escuelas privadas atienden exclusivamente a la élite social. Por
tanto, no existe una democratizacion de la educacion de calidad, que tiene todos los efectos
negativos sobre la igualdad de oportunidades de todos los ciudadanos. Por eso la impor-
tancia de destacar valores como la educacion de calidad (ODS#4), incidir transversalmente
en el fin de la pobreza (ODS#1), reduccién de las desigualdades (ODS#10), paz, justicia e
instituciones sélidas (ODS#16) y crear alianzas para lograr los objetivos (ODS#17).

Las alianzas generadas en este proyecto han sido posibles gracias a varias partes y so-
cios que se han involucrado deseosos de incidir en los beneficios individuales y colectivos
que se derivan del consumo de arte, que se ha demostrado injusto en una sociedad como
la paraguaya. En este sentido, el vinculo entre las artes y las escuelas cobra importancia
para garantizar la igualdad de oportunidades optimizando la educacion artistica para que
los mas vulnerables de la sociedad paraguaya puedan socializar en las artes desde edades
tempranas. Los proyectos tejen una red entre diversas instituciones publicas de Paraguay,
como el Ministerio de Educacién y Ciencia de Paraguay, el Eje de Politica Educativa, el
Ballet Clasico y Contemporaneo de la Ciudad de Asuncion, las principales companias
profesionales de danza del pais y el bachillerato mas importante. carreras de danza en
Paraguay Importantes, principalmente la Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte y la
Escuela Superior de Bellas Artes de la Universidad Nacional de Asuncion.

La promocion de la sinergia entre estos tres grupos tiene como objetivo la formacion
de danza de alta calidad en las escuelas y proyectos de desarrollo para diferentes publi-
cos en el ambito publico, a partir del repertorio de la compaiiia oficial de danza. Ballet y
otras propuestas creativas de las carreras de danza. De esta forma, estas acciones incluyen
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a colectivos en desventaja educativa y socioeconémica, asi como a otros colectivos en
formacion permanente, que no deben renunciar al acceso y disfrute de los beneficios del
consumo de] arte.

El proyecto se estructur6 en base a unos principios claves que eran necesarios para
cumplir el objetivo principal. Primeramente, involucrar de manera activa a los estudiantes
del pais paraguayo. Por lo tanto, se generd un enriquecimiento previo de los estudiantes
mediante los cursos de formacion, destacando a los estudiantes como maximos protago-
nistas donde tenian una doble finalidad, como aprendices e investigadores. Una vez fina-
lizada, la primera fase teodrica-practica online el grupo ARES INNOVA viajé a Paraguay
para realizar las formacion presencial. Los estudiantes recibieron clases tedrico-practicas,
que culminaron con la tutorizacion y evaluacion de un proyecto de intervencioén docente
que incluyera las artes escénicas en la educacion general de su pais, puesto en practica
mediante un proyecto ApS.

El proyecto tenia una primera etapa de analisis de la problematica de una ciudad y un
barrio concreto de Paraguay, donde se establecieron las necesidades especificas para un
grupo de nifos y nifas determinados. Se planificaron las acciones y actividades para llevar
a cabo el aprendizaje servicio y se implanto el proyecto. Todas las actividades expuestas
en los proyectos de innovacion docente, tenian como objetivo fomentar la cultura entre
los mas desfavorecidos y solucionar problemas comunitarios. Una de las caracteristicas
prioritarias para que se diera el objetivo planteado era poner en practica las materias im-
partidas durante el curso de formacion online y presencial.

Los proyectos de intervencion y ApS se realizaron con una estructura clara: con objeti-
vos e introduccion acorde al tema tratado, con especial hincapié en una buena justificacion
mediante las oportunas referencias bibliograficas y con tres focos de accion: el profeso-
rado, los colegios y el teatro. Uno de los objetivos era generar material especifico para los
docentes del centro y organizar acciones detalladas en un cronograma. Se habia generado
un apartado con acciones disefiadas para ser llevadas a cabo en el colegio y enfocadas a las
caracteristicas determinadas de un grupo de nifos y nifias especifico. Las acciones tanto,
paralos docentes como para los estudiantes pretendian solventar la brecha cultural entre
clases y fomentar la igualdad y la solidaridad.

I.1.1.Proyecto de intervencién social seleccionado “Levdntate y Baila”

De las nueve iniciativas basadas en el ApS que presentaron los alumnos/as, enmar-
cadas en la estrategia educativa expuesta, destacamos el proyecto “Levantate y Baila” que
fue seleccionado como mejor proyecto de inclusion social. El proyecto esta enfocado a
un perfil de jévenes desde cinco a dieciocho afios en exclusion social que, ademas, vivian
en una zona desfavorecida. Se les brindaron clases grupales de diferentes especialidades
en las artes escénicas: teatro, pintura y diferentes danzas en un espacio que, ademas, se
pretende rehabilitar. Debido al contexto social estas acciones estuvieron respaldadas por
dos empresas de alimentacion que ofrecieron sus productos para ayudar la alimentacion
de los participantes. El Proyecto de ApS tenia como objetivos fundamentales: Desarrollar
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la creatividad de las personas a través de la danza, la pintura y el movimiento, brindar ser-
vicio a la comunidad mas cercana y revitalizar el histérico Parque Bernardino Caballero,
a través del arte.

iLEVANTATE ¥ BAILA!
iEPU'A EJEROKY!

14 45 /90TANCO - 18 WS/

Figura 1. Proyecto “Levdntate y Baila”, Asuncién

Caracteristicas del Proyecto:

Este proyecto tiene como fin, permitir acercar el arte a las comunidades de los barrios
Dr. Ricardo Brugada (Chacarita), baniados norte y sur y Tablada Nueva a través de la danza,
la pintura y el movimiento, brindando clases de danza, contemporanea, expresion corpo-
ral, danza folklorica paraguaya, danzas urbanas, break dance y pilates al aire libre, con el
fin de permitir que la comunidad tenga acceso a las diferentes expresiones artisticas y de
disfrutar de un cuerpo y una mente sanos, teniendo en cuenta que el acceso a la cultura
y el arte es un derecho para todos los ciudadanos paraguayos, sin hacer uso de distincion
de raza, sexo, credo o situacion social. Las actividades seran realizadas en los espacios del
Parque Bernardino Caballero, espacio que se desea rehabilitar para la comunidad asun-
cena como un lugar de actividades sanas alejadas de la situacion actual de delincuencia
que existe en este parque.

Ejecucion del Proyecto:

El proyecto comprendera dos etapas, en la primera el desarrollo y consecucién de
los diferentes talleres y una segunda etapa posterior que finalizard con una propuesta
coreografica en el mismo parque con todos los asistentes en la cual se pretende generar
un intercambio del proceso, tanto con el pablico como con los propios participantes.
Las clases se desarrollaran los sabados en horario de 9:00 AM hasta las 12:00 AM y de
14:00PM a 17:00PM.



264 Gaél Lévéder-Le Pottier Bernard, Manuel Garzon Albarran y Ana Colomer Sanchez

Acciones de Conocimiento y sensibilizacion:

La escasez de posibilidades de desarrollo en las actividades de expresion corporal, mo-
vimiento o danza genera, para los docentes, una necesidad de conocimientos adicionales
para poder llevar a cabo la implementacion de talleres en el marco de las artes escénicas
que capten y sensibilicen a los alumnos en las actividades de la danza primando valores
como la creatividad, disciplina y superacion a través del cuerpo.

En cuanto a los nifios y nifias, la educacion paraguaya adolece de una formacion artis-
tica de calidad paralos nifios donde, a partir de estimulos y experiencias creativas, puedan
redescubrir su imaginacion y afianzar sus capacidades artisticas que, ademas, permita
fomentar la cultura en las artes escénicas desde una temprana edad.

2. METODOLOGIA

La metodologia utilizada estd basada en el Aprendizaje-Servicio y en metodologias
activas [6], enfocadas a la eliminacion de barreras perceptivas entre las artes escénicas y
los ciudadanos mas desfavorecidos, fomentando en nuestros alumnos/as la creacion de
proyectos que se imbrican con la comunidad y sus necesidades reales del entorno [7].

La muestra estaba compuesta por 52 estudiantes de los cuales el 81% eran mujeres
y el 19% eran hombres. Con una media de edad de 42 afios y sobre el perfil educativo el
47% de las personas respondieron licenciatura o grado universitario, 12% de las personas
respondieron estudios de danza profesionales “Ballet Clasico y pertenecientes al Moderno
Municipal de Asunciéon (BCMM), 4% de las personas respondieron Master y el 37% pro-
fesionales de la danza (profesores titulados por la MEC y estudiantes licenciatura danza).
estudiantes de la ciudad de Asuncién, Paraguay.

Las caracteristicas que tenian de inclusién eran tener una procedencia de origen
determinada:

« Ballet Clasico y Moderno Municipal de Asunciéon (BCMM).

o Instituto Municipal de Arte (IMA),

o Licenciatura en Danza de la FADA-UNA.

o Licenciatura en Danza del ISBA.

o Ministerio de Educacién y Ciencia (MEC)

El proyecto se desarrolld entre los meses de enero y agosto de 2022, con una modalidad
hibrida. Primeramente se realiz6 una parte online desde Madrid y seguidamente otra pre-
sencial en Asuncion (Paraguay). Siguiendo las fases de la metodologia activa-participativa
describimos a continuacion las fases del proyecto.

2.1. Fases del proceso “Ventana abierta”

2.1.1. Fase inicial

Preparacion del proyecto “Ventana abierta: danza, equidad y sostenibilidad” (enero
y marzo de 2022)
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o Se gener6 un primer borrador que fue presentado para poder financiar el pro-
yecto por la URJC, se disefia el presente proyecto de Cooperacion al Desarrollo,
Ciudadania Global y Derechos Humanos al Servicio de Voluntariado.

o Seanalizé la situacion de la colaboracion con el Ministerio de Educacion y Ciencia
(MEC). Situacién de la colaboracion con Bellas Artes y Universidad Nacional de
Asuncion, se determinan los convenios y la posibilidad de colaboracion entre
universidades.

« Reuniones con profesores paraguayos y se contempla la necesidad de sede en
Asuncion y horarios.

« Valoracién de certificacion de estancias.

o Secrearon las guias docentes y se determinaron las asignaturas online y presen-
ciales.

« Valoracion de la plataforma de educacion online para impartir la parte online.

o Determinar la estancia en Asuncion: hoteles, desplazamientos, sedes y dietas.

o Seestablecen los apartados de los proyectos de intervencion: estructura, dimension
tridimensional docentes, estudiantes y sociocultural, proyecto final desarrollado
por los participantes (ApS).

2.1.2. Fase de planificacion

Una vez los tramites burocraticos se materializan, se dio paso a organizar los conte-
nidos que se iban a impartir, lugar o plataforma y fechas concretas para cada proceso. Se
tuvieron en cuenta las siguientes caracteristicas (abril y mayo de 2022)

« Analisis de los perfiles de los estudiantes y de los diferentes barrios de Asuncion,

Paraguay.
o Periodo vacacional para los participantes para poder asistir a las clases presenciales
y un horario para las clases online acorde con el cambio horario.

o Localizacion de las aulas y lugares de imparticion de las asignaturas.

La primera entidad con la que se colabora es con la Universidad Nacional de Asuncién
y la Facultad de Arquitectura, Disefo y Arte, donde se imparte la Licenciatura de Danza.
Esta entidad se define, en su capacidad para formar profesionales que se puedan enfrentar a
desafios complejos y diversificados. La modalidad es presencial y tiene una carga de 40505
horas. Los espacios o las aulas disponibles y la capacidad de aforo en buena y las aulas
adecuadas, se valora la imparticion del curso en sus instalaciones. Debido a la cantidad
de participantes y la localizacion de la universidad mas alejada del centro de Asuncion, se
contemplan las instalaciones del Instituto Municipal de Arte (IMA) donde tiene sede la
Escuela Municipal de Danza. El Instituto Municipal de Arte (IMA) es el principal centro
de formacion artistica de la Municipalidad de Asuncion. Goza de un importante prestigio
en el ambito local e internacional, por el alto desemperfio de sus estudiantes en disciplinas
como danza, musica, teatro, locucién y canto. Las aulas estan todas condicionadas para
poder impartir clases tedrico-practicas y es donde finalmente se imparte el curso.
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Las jornadas de formacion se realizaron en julio y agosto de 2022, primero desde Ma-
drid formacion online y luego formacién presencial en Paraguay. El disefio del proyecto se
basaba en la experiencia de aprendizaje-servicio (ApS) adquirida por el mencionado grupo
de innovaciéon ARES INNOVA. El grupo tenia experiencia previa en la implementacion
de proyectos artisticos en colegios de la Comunidad de Madrid y en la realizacion de guias
didacticas para el publico de danza, previas a las emision de producciones de Danza Clasica
y Ballets Modernos de la Ciudad de Asuncién durante el ciclo cultural Nde Rogape, que
se realizaron debido al contexto del distanciamiento social por la pandemia del Covid-19,
ante estas experiencias anteriores, el proyecto de formacion reunia caracteristicas que se
habian observado en la evaluacion de proyectos anteriores y que se pusieron en practica
en “Ventana Abierta”. Se siguié el mismo guién para la tutorizacion del ApS, teniendo en
cuenta tres vertientes imprescindibles: los docentes de los centros o colegios donde se
realiza la actividad, las caracteristicas sociales y culturales de los nifios/as y las acciones
para fomentar la cultura.

Una vez sopesado, los beneficiarios inmediatos fueron diferentes colectivos educativos:
artistas, egresados de danza y docentes de disciplinas artisticas, impactando en definiti-
va a estudiantes en escuelas de programas de transformacién educativa, en acciones de
aprendizaje-servicio y proyectos autodirigidos, personas naturales y particulares del sector
publico, privado instituciones del sector y del tercer sector. Estos colectivos fueron los que
participaron en la formacidn y generaron un total de nueve proyectos de intervencion.

La docencia se fundamentd en tres principios que han servido con anterioridad a
otros proyectos de ApS, siendo: el conocimiento, la sensibilizacion y la practica como
ejes indispensables para tener un proyecto de interaccion inclusivo y de calidad [8]. En
cuanto, al conocimiento, se deben generar las bases donde tener unos conocimientos
previos culturales que nutren la poblacién de estudio. La sensibilizaciéon donde se aprecia
el arte en su estado puro llegando al espectador como principal protagonista y critico de
la obra. Y por ultimo, la practica de acciones creativas y cercanas a todos los espectadores
para poder apreciar el arte desde una mirada cercana y complice. La duracién de las clases
fueron de cinco semanas, dos de ellas desde Madrid y de manera online y tres de ellas en
Asuncion Paraguay. El curso tenia una duracion total de 75 horas.

En un primer contacto, el curso ofrecié una parte mas tedrica, que se apoya en el
punto de conocimiento, destacado como uno de los ejes indispensables para la ejecucion
correcta de Aprendizaje Servicio a la sociedad. Dentro de la posible malla curricular las
asignaturas pretenden fomentar el pensamiento divergente y resoluciéon de problemas,
aumentar los conocimientos de danza y expresién corporal y finalmente capacitar a los
estudiantes de herramientas para poder liderar y gestionar una proyecto de intervencion
e incluirlo en la sociedad.

Las asignaturas online impartidas fueron:

o Fundamentos de la danza educativa y comunitaria.

o Creatividad en la educacion.

o Bases teoricas y estéticas de la danza por estilos. Danza clasica.

o Bases teoricas y estéticas de la danza por estilos. Danza contemporanea.
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o Bases teoricas y estéticas de la danza por estilos. Danza espafola y paraguaya.

« Ellenguaje no verbal: pantomima y clown.

o Tutorias Proyecto intervencion y Trabajo de fin de Estudios. (TFE)

La segunda parte de docencia, ofrecia una parte mas practica, que se apoya en el punto
de acciones, como hemos destacado es uno de los pilares fundamentales para llevar a cabo
el ApS. Se disefiaron asignaturas que introdujeron y fomentaran la expresion corporal y
acercaran a todos los publicos una sensibilizacion del arte mediante el movimiento, se
incluyeron progresivamente los conceptos artisticos ya aprendidos. Para finalmente que
se vieran recogidas todas las partes: practicas, tedricas y de sensibilizacion en el TFE.

Las asignaturas presenciales impartidas fueron:

o Taller de danza creativa.

o  Taller de danza clasica.

o Taller de danza contemporanea.

o Taller de danza paraguaya.

o Taller de pantomima.

o Trabajo de Fin de Estudios-Proyectos. (TFE)

2.1.3. Fase de ejecucién (junio y julio de 2022)

Como se ha mencionado con anterioridad, la imparticiéon del curso y la direccién
de los proyectos de tutorias se realiza de manera hibrida (online-presencial), el proceso
se inicia con la apertura de inscripciones el 7 de junio 09:00 horas (Paraguay)/ 15:00
horas (Espana), cada participante rellena un formulario dando su consentimiento para
el trato de sus datos personales, los cuales, seran en todo momento tratados de manera
confidencial y usados para fines educativos. El periodo de matriculacién duré 1 semana
hasta el 14 de junio de 2022 18:59 horas (Paraguay)/ 00:00 horas (Espafia), se finaliza el
plazo y se visualizan los curriculums de los inscritos para poder adecuar el curso a los
perfiles mas adecuados. Se tuvieron en cuenta: el bagaje profesional, el nivel de estudios y
la profesion. Se seleccionaron profesionales de danza: profesores, bailarines-coredgrafos
y estudiantes de carreras artisticas. Una vez, se finaliza este proceso, el 20 de junio de
2022, 09:00 horas (Paraguay)/ 15:00 horas (Espafia) se hace una Publicacion del listado
provisional de admitidos, y se mantiene un margen de 4 dias para posibles subsanaciones
de datos, teniendo como fecha clave el 24 de junio de 2022, 09:00 horas (Paraguay)/ 15:00
horas (Espana) donde se publica el listado definitivo de los admitidos del curso “Ventana
abierta” 2021-2022.

Elinicio de las clases y la presentacion del grupo docente que forman las jornadas se
realizan el 2 de julio de 2022, se hace mediante la plataforma Teams. En esta presentacion
se da a conocer las entidades oficiales que participan y como se irdn desarrollando las
jornadas tedricas de manera online. Las sesiones se agruparon en dos fines de semanas,
se opta en estos dias para que tantos los estudiantes como los docentes puedan tener libre
para impartir y recibir las clases, que se materializan los fines de semana 2 y 3 de julio de
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2022/ 9y 10 de julio de 2022, con una duracién total de 39 horas de imparticién teérica
(figura 2).
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Figura 2. Presentacién inicio de las clases donde podemos observar a representantes de las entidades
de Paraguay. Ministra de Educacién y Cultura, Directora del ISBA, Directora del IMA y docentes

de Ventana Abierta (URJC)

Una vez se finaliza el periodo de la docencia online, se inici6 el proceso de tutorizacion
de los trabajos de final de estudios, que fueron los que se enfocaron a realizar el proyecto
de intervencion y sirvieron directamente en el ApS. Cada docente del curso tenia asignado
una cantidad de alumnos y entre ellos se formaron grupos. Inicialmente por entidad donde
trabajan o colaboran, esto facilitaba en un futuro poder llevar a cabo las intervenciones y
que dichos proyectos sirvieran para las entidades institucionales de Asuncién. Se inicia el
17 de julio dichas tutorias con una serie de objetivos:

Bases para la primera reunion de TFE:

1.

Vi e

6.

Los grupos deben haber decidido antes de la reunion, la tematica o el ballet a tratar
en el proyecto y el colegio al que se pretende enfocar la intervencién. ;De qué va a
tratar su proyecto? ;Qué colegio van a elegir para llevar a cabo el proyecto? Para
comunicarlo a las tutoras.

Se explicaran los apartados y el timeline en la primera reunién.

Se adjuntan los horarios de las reuniones segtin el grupo al que pertenecen.
Fechas importantes: 24 de julio primera entrega y segunda entrega 31 julio.
Adjuntamos ejemplos en el correo y el link para entrar aula virtual, consultar todo
el material.

Las reuniones serdn mediante Teams mediante enlace, cada uno a la hora acordada.

El 20 de julio de 2022, el grupo de Innovacioén docente Ares Innova llega a Asuncién
parallevar a cabo el Proyecto de Cooperacién internacional “Ventana Abierta: danza, equi-
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dad y sostenibilidad”. El grupo esta compuesto por 5 docentes universitarios con amplio
bagaje en el tema que les corresponde. Se inician las sesiones practicas y presenciales que
seran el complemento de la teoria ya impartida. El periodo de docencia en Asuncion, se
da los fines de semana que corresponden al 23 y 24 de julio de 2022 / 30 y 31 de julio de
2022, el lugar es en las instalaciones del IMA y se inician por la mafiana hasta por la tarde.
Asi mismo, los domingos se hace una reunién de reflexion conjunta, entre todos los parti-
cipantes donde nos reflejan sus inquietudes o abordajes ante diferentes realidades del pais.

El proyecto se desarrollé durante un total 20 dias que el equipo de innovacion docente
Ares Innova estuvo en Asuncion, ademas de las clases tedricas, se mantuvieron reuniones
con las principales entidades: Ballet Municipal, Universidad Nacional de Asuncion, Mi-
nisterio de Cultura e Instituto Municipal de Arte. Todas las instituciones participaron de
manera conjunta para poder generar un lugar de intercambio de conocimiento que viene
dirigido desde la Universidad Rey Juan Carlos. El proceso termino el 6 de agosto con la
entrega de diplomas y distinciones.

2.1.4. Fase de evaluacién (agosto de 2022)

El analisis de los resultados y del impacto del servicio realizado siguié una metodo-
logia mixta: cualitativa y cuantitativa. Primeramente, la evaluacion de los proyectos por
parte de los docentes mediante rubricas, seguidamente una reflexion de los aprendizajes
alcanzados por el docente y las actividades de ApS, y por tltimo mediante debates abiertos,
cuadernos de bitacoras y entrevistas con la opinion de los alumnos/as.

1. Evaluacion de cada una de las actividades de ApS realizadas dentro del proyecto
enfocadas a los docentes, estudiantes y el teatro, a través de la rubrica de evalua-
cioén, como seguimiento del proceso continuo de aprendizaje de la asignatura:
a. Laevaluacion de los proyectos de intervencion y las acciones de ApS, se valo-

raron de manera cuantitativa mediante una rubrica para valorar los trabajos
presentados y saber los que podian generar mayor impacto a la sociedad,
siendo seleccionados tres como finalistas por las siguientes categorias: Mejor
propuesta de innovacién educativa. Mejor proyecto de inclusion social. Dis-
tincion al mejor TFE. La puntuacién obtenida para los trabajos era sobre 10
y 2 puntos extraordinarios para los premiados.

2. Evaluacioén por parte del equipo docente sobre del trabajo en el aula de los estu-
diante y su posibilidad de éxitos en la practica:

a. Escala likert de 5 respuestas: No (valor 1) En desacuerdo (valor: 2) Ni si ni
no (valor: 3) De acuerdo (valor: 4) Totalmente de acuerdo (valor: 5).
3. Autoevaluacion y reflexion grupal al final del curso.

3. RESULTADOS

Como resultado del proyecto “Ventana abierta” se generaron 9 trabajos de inter-
vencion en el aula, destacamos el que generé mayor impacto social “Levantate y Baila”,
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todos tenian caracteristicas comunes que exponemos a continuacion. Para poder tener
una visién completa sobre el proceso global destacamos, la utilizacion de una rubrica de
los TFM para su correcta valoracion y obtencion de distincion al mejor proyecto social,
seguidamente evaluacion del profesorado mediante escala likert para la implicacion y al-
cance los proyectos, y finalmente un apartado de autoevaluacion reflexiva de los alumnos
y sus propios trabajos.

3.1.Rubrica de evaluacion

Evaluacion de cada una de las actividades de ApS realizadas dentro del proyecto, a
través de rubrica de evaluacion, dentro del proceso de aprendizaje [9] continuo de la
asignatura. Los apartados que se valoraron en la rabrica fueron los siguientes:

« Introduccién y objetivos: La introduccion es acorde al tema tratado, pero se podria
desarrollar més e incluir referencias. Los objetivos estan acordes con el desarrollo
del proyecto, pero se podrian mejorar en la intervencion. (1 punto). Introduccién
acorde al tema, se incluyen referencias bibliograficas y estan justificadas. Los ob-
jetivos son acordes al proyecto y a todas las partes de la intervencion. Profesores,
colegios y teatro (2 puntos).

«  Marco tedrico: Estd desarrollado, pero se podria incluir alguna tematica que falta
respecto algun tema tratado (1 punto). El marco tedrico corresponde a todos los
apartados y estan desarrollados adecuadamente (2 puntos).

« Material profesores: Las acciones corresponden con el trabajo del profesorado,
pero las acciones son escasas (1 punto). Acciones suficientes y acordes al proyecto
(2 puntos).

 Planintervencion colegios: Las acciones corresponden con el trabajo del alumnado,
pero las acciones se pueden ampliar (1 punto). Acciones suficientes y acordes al
proyecto (2 puntos).

 Planintervencion Teatro: Las acciones corresponden con el trabajo del alumnado
(1 punto). Acciones suficientes y acordes al proyecto (2 puntos).

 Puntos extras al mejor proyecto: 1 o 2 puntos/ Puntos extras Innovacién educativa
: 1 0 2 puntos/ Puntos extras al mejor proyecto social: 1 o 2 puntos.

Los proyectos tienen en comun: la danza y el arte como herramienta para poder llegar

a los nifos y nifias mas desfavorecidos, estructura homogénea, creacién de una video
pildora de presentacion del proyecto para poder llevar a los centros o colegios y un folleto
informativo, con el objetivo de proporcionar y divulgar informacion detallada sobre el
proyecta de manera rapida y visual. Se obtuvieron los siguientes proyectos:

> Proyecto 1. “Disfrutemos de la danza en el teatro”. Objetivo: Fomentar el acceso a
las actividades culturales de la danza, en nifios y adolescentes del barrio Chacarita.
Puntuacion total: 8,5.

> Proyecto 2. “Lago de los Cisnes en la escuela”. Objetivo: Crear material didactico
y visual para los niflos y nifias. Puntuacion total: 8,2.
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> Proyecto 3. “Floray fauna de Paraguay”. Objetivo: Estimular en los nifios el gustoy
la apreciacion por la danza para la creacion de nuevos espectadores para la Danza
y las Artes Escénicas. Puntuacion total: 8.

> Proyecto 4. “Ideas en movimiento”. Objetivo: A partir de este proyecto se pretende
lograr un acercamiento entre el ballet clasico y nifios, buscando generar al menos
una chispa de interés que luego pudiera transformarse y crecer. Puntuacion total:
8,75.

> Proyecto 5. “El principito”. Objetivo: Crear puentes entre la danza narrativa infantil
de técnica mixta (fusion de estilos) y la danza clasica de repertorio. Puntuacion
total: 8.

> Proyecto 6. “PARACQUARIA: Del rio al cantaro”. Objetivo: Aplicar herramientas
de acercamiento al movimiento para sensibilizar al estudiante a través de talleres
pedagdgicos y experimentales en el aula dentro de la Educacion Formal del Pa-
raguay. Puntuacion total: 9.

> Proyecto 7. “Alicia y el pais de las maravillas” Objetivo: Mediante el imaginario
de Tim Burton llevar la danza a la educacion de nifos y nifias. Puntuacion total:
10.

> Proyecto 8. “JEROKY TEKOVE JEPYTASQO”. Objetivo: Proyecto de acercamiento
al Ballet “Madame Lynch” destinado a alumnos de la Escuela Bésica no 2727 “Casa
Amparo al Nifo” del Mercado Municipal No 4. Puntuacion total: 10.

> Proyecto 9. “Levantate y baila”. Objetivo: Desarrollar la creatividad de las personas
a través de la danza, la pintura y el movimiento, brindar servicio a la comunidad
mas cercana y revitalizar el histérico Parque Bernardino Caballero, a través del
arte. Puntuacion Extra: 2 puntos. Puntuacion total:12. Mejor proyecto de inclusion
social.

3.2. Evaluacion del trabajo en el aula por parte de los docentes

Dentro de los proyectos que se gestaron, los docentes que impartieron los cursos res-
pondieron de manera anénima sobre la implicacion de los alumnos y como el trabajo de
ApS podria ser integrado en el colegio o centro educativo seleccionado. Podemos observar
que la mayoria del equipo docente, formado por cinco profesores, prefirieron las opciones
De acuerdo y Totalmente de Acuerdo, con mayor numero de respuestas, por lo tanto, como
observamos en la fabla 1 se han omitido los demas parametros.

Se puede destacar, que todo el equipo docente considera que el proceso de evaluacién
del ApS ha sido continuo y se ha llevado un seguimiento hasta el final (100%), asi mismo,
las tutorizaciones que se iniciaron primeramente online y después presenciales han sido
claves para la repercusion del proceso, con un 100% Totalmente de acuerdo. El binomio de
teoria y practica en beneficio del estudiante mayoritariamente un 80 % estan totalmente
de acuerdo en que funciona, al igual que creen, que los trabajos les hacen aprender de
manera significativa. En cuanto, si los trabajos pueden tener una repercusion social en
los ambitos planteados por los estudiantes un 60 % esta totalmente de Acuerdo y un 40
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% de acuerdo, por lo tanto, se han generado acciones que son realistas con el entorno y se
observa una buena implementacion dentro de la sociedad.

Tabla 1. Resultados de las respuestas del equipo docente sobre las ApS en el aula

Totalmente de

Items De acuerdo
acuerdo

El proceso de evaluacion de la ApS ha sido continuo y con

- 0,
seguimiento de los trabajos y las acciones 100%

El acompafiamiento y el seguimiento mediante las tutorizaciones
ha sido clave para poder llevar una buen formacién educativa con - 100%
repercusiones en el proceso final

Se observa una interaccion entre la teoria y la practica, que

0, 0,
beneficia al estudiante. 20% 80%
Los trabajos pueden tener una repercusion social en los dmbitos
. 40% 60%

planteados por los estudiantes
Crees que las acciones de ApS le haran al estudiante aprender de

S . 20% 80%
manera significativa
Hay una falta de dindmicas y conocimientos sobre el ApS por 20% 80%

parte del estudiante

3.2.Autoevaluacion y reflexion sobre el proyecto “Levantate y baila”

De los proyectos de ApS que se llevaron a la practica, se indagd sobre la satisfaccion
de los estudiantes al implantarlo y si volverian a realizar otro curso con estas caracteris-
ticas. Mediante los cuadernos de bitacoras y las entrevistas abiertas podemos hablar del
proyecto seleccionado “Levantate y baila”. El proyecto habia tenido una gran aceptacion
social y habia sido declarado de interés municipal. Los estudiantes implicados se mostra-
ron contentos con la practica realizada y con ganas de seguir haciendo mas ediciones. Los
beneficios habian sido multiples, pero todavia no eran evaluables, es la tarea pendiente para
saber como realmente se ve afectada la sociedad. Debido al contexto social estas acciones
estuvieron respaldadas por dos empresas de alimentacion que ofrecieron sus productos
para ayudar la alimentacion de los participantes.

Por otro lado, se observé de manera genérica cierto grado de preocupacion por la
implicacion de las instituciones que dejamos reflejados en las respuestas de algunos es-
tudiantes.

o 44.- Anonymous: “Un enfoque mas basado en nuestra realidad y materias mas

utiles para la gestion de proyectos en el ambito cultural”

o 48.- Anonymous: “La apertura a mas instituciones y docentes”

o 37.- Anonymous: “Me gustaria que en futuras ediciones se pueda trabajar en

academias seleccionas”

o 14.- Anonymous: “Seguir abriendo ventanas por el mundo”

o 5.- Anonymous: “Me gustaria que podamos compartir desde el dia uno con todas

las instituciones que participan del curso”

e 2.- Anonymous: “Incluir a mas instituciones y difundir mas el curso”
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4. CONCLUSIONES

Existe un estrecho vinculo entre el desarrollo de la cultura y la educacion y el progreso
de una sociedad igualitaria y avanzada. La educacion artistica, ya sea formal o no formal,
esta directamente relacionada con la cultura de los ciudadanos y crea vinculos con su
propio patrimonio cultural creando personas que dibujan una sociedad mas equitativa,
mas democratica y justa [10].

La implantacién de proyectos de cooperacion internacional como via para fomentar
el aprendizaje-servicio ha generado acciones que repercuten en la sociedad y en la res-
ponsabilidad social de la poblacién paraguaya. Se ha obtenido una educacion de calidad
reflejada en los proyectos generados y transmitida por los diferentes grupos de docentes
implicados. Destacando que el trabajo social de los estudiantes estuvo enfocado y dirigido
hacia unas caracteristicas comunes como: la lucha de la pobreza y la desigualdad de clases
mas desfavorecidas, la creacion de alianzas sélidas entre las instituciones para crear justicia
social y la inclusion del arte en la sociedad.

Con la imparticién del curso “Ventana abierta” se puso en practica una metodologia
hibrida, ademas de utilizar la formula multisede entre docentes e instituciones. Estas
cualidades son muy significativas, a la par que necesarias, para facilitar la transmision del
conocimiento por parte de los docentes europeos en su labor de difusion de este.

La red de conocimiento planteada con el proyecto general traz6 una interconexién de
valores en la que participaron teoria, practica, cultura, artes visuales, innovacion docente,
educacion (desde su posicion universitaria hasta la primaria), creatividad, nuevos plan-
teamientos laborales, voluntariado y multiculturalidad, todos ellos destinados al enrique-
cimiento de la sociedad paraguaya, en especial las zonas mas desfavorecidas, objetivando
una mejora de la tolerancia y la equidad entre sus agentes [11].

Concluyendo, el proyecto fue una oportunidad para el colectivo al que estaba dirigido,
teniendo como base la innovacién educativa llevada a cabo por nuestro proyecto “Venta-
na abierta: danza, equidad y sostenibilidad” y enmarcada dentro del compromiso que se
plante6 a la universidad de crear un modelo educativo activo enfocado a un crecimiento
artistico posibilitador de nuevas oportunidades (h). El proyecto que seleccionamos como
Mejor Proyecto Social llamado Levdntate y baila, su iniciativa fue declarado de interés
municipal, por considerarse un proyecto de responsabilidad social, que miraba con va-
lentia nuevas formas de inclusion social a través de metodologias activas de ensefianza.
Este proyecto artistico y pedagdgico fue responsable y valiente para con los nifios y nifias
de esos barrios que miran actualmente hacia un futuro mejor a través de nuevas vias de
acceso a la cultura con la inclusion de las artes en su entorno social.
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CIED)

El cerebro aprende cuando esta motivado para ello, cuando hay una emocién que le mueve.
En el Centro de Innovacién Docente y Educacion Digital (CIED) de la URJC creemos que
los y las docentes universitarios han de ser un referente en el disefio de experiencias que
generen aprendizaje. Para ello, resulta fundamental conocer qué nos mueve a aprender y
como conseguirlo en nuestras aulas.

Este monografico se presenta como un espacio para reflexionar sobre la motivacion y la
dinamizacion en las aulas universitarias y, al mismo tiempo, como un punto de encuentro en
el que compartir experiencias educativas innovadoras, puestas en practica por el profesorado
de nuestra universidad durante el curso 2021/22. Siguiendo estos propdsitos, se estructura
en dos partes: una seccion general, en la que se incluyen ocho experiencias de los ponentes
invitados y de los coordinadores de area del comité cientifico, y una seccion tematica en la
que se recopilan las 33 practicas docentes mejor valoradas.

Asimismo, es un reflejo de la motivacién del profesorado de la URJC hacia la innovacion.
A la vista de los datos, cada vez son mas los docentes se mueven no soélo para potenciar
el aprendizaje de sus estudiantes, sino el suyo propio. Docentes que salen de su zona de
confort gracias a la innovaciéon y que prueban otra manera de hacer las cosas. Agradecemos
su trabajo, su dedicacién y su compromiso con la innovacion educativa, con los eventos
organizados por el CIED y con la elaboracién de este monografico, pues son ellos quienes lo
hacen posible. Innovar lleva tiempo y a veces no sale como esperamos, pero que merece la
pena porgque nos ayuda a ensefiar pero, sobre todo, a aprender.
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