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Una revolucioén industrial se caracteriza por la aparicion de nuevas tecnologias que impulsan un
profundo cambio en la economia y la estructura de la sociedad. Con la primera revolucién industrial,
los principales paises industrializados utilizaron motores de vapor para mecanizar la produccion. El
motor de combustién interna y la infraestructura de transporte definieron la segunda revoluciéon

industrial.

En la actualidad, estamos viviendo el final de la era de los combustibles fésiles, tanto por la amenaza
del cambio climatico como por el pico del petréleo mundial. Como resultado, las politicas puablicas y
las organizaciones privadas han iniciado un proceso de transiciéon energética con una inversion

masiva en energia renovable y una nueva movilidad eléctrica.

La Tercera Revolucion Industrial utilizo la electréonica y las ciencias de la computaciéon para
automatizar la produccion. Desde los afios 70, en los paises desarrollados, se produce la
posmodernizacion o informatizacion de la produccion, con la migracion del empleo de la industria al

sector servicios.

La Cuarta Revolucion Industrial
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Para Klaus Schwab, fundador y presidente ejecutivo del Foro Econémico Mundial de Davos, la Cuarta
Revolucion Industrial se basa en la tercera, la revolucion digital. Se caracteriza por una fusion de
tecnologias que esta desdibujando las lineas que separan las esferas fisica, digital y biologica. La
produccioén del futuro estara formada por sistemas de fabricacién modulares, eficientes y

automatizados.

La Cuarta Revolucion Industrial y la Industria 4.0 son términos que a menudo se utilizan
indistintamente. El término Industria 4.0 se utiliz6 por primera vez en 2011 en la Feria de Hannover
para describir como la tecnologia revolucionara la organizacién de las cadenas de valor mundiales.
Fue una propuesta para el desarrollo de un nuevo concepto de politica econdémica alemana basado en

estrategias de alta tecnologia.
Los cambios operados por la Industria 4.0 se enumeran a continuacion:

» Periodos cortos en el desarrollo de productos. Acortando los periodos de desarrollo y de

innovacion.

« Individualizacién de los pedidos. El cambio de un mercado de vendedores a uno de

compradores significa que los compradores pueden definir las condiciones del producto.

« La flexibilidad. Las nuevas metodologias agiles cambian las grandes planificaciones por pequefias

iteraciones.

» La descentralizacion. Para hacer frente a los nuevos requisitos, se necesitan procedimientos de
toma de decisiones més rapidos, donde las jerarquias organizativas deben reducirse con equipos auto-

organizados,

«» La eficiencia de los recursos. La conciencia del impacto ambiental de las actividades

econdmicas requiere una respuesta industrial centrada en la sostenibilidad.

Las posibilidades de este nuevo ecosistema se multiplicaran gracias a los avances tecnol6gicos en
campos emergentes como la inteligencia artificial, la robotica, la internet de las cosas (IoT), el big
data, €l blockchain, la computacién en nube, los vehiculos auténomos, la impresion en 3D, la

nanotecnologia, la biotecnologia, la ciencia de los materiales o el almacenamiento de energia.

Los recursos que necesita la tecnologia

Los préximos afios seran clave para que la humanidad supere peligros reales. En el momento en que
se escriben estas lineas, la atencién de gobiernos, empresas y ciudadania se centra en disminuir el
impacto de la covid-19. Pero, en realidad, este problema se suma a un esquema problematico anterior

en el que se incluyen el cambio climatico, la crisis de los recursos o la pérdida de la biodiversidad.
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En esta linea problematica, y frente al modelo de alta tecnologia, varios investigadores han
demostrado que las mejoras en la eficiencia de los procesos no han permitido, hasta ahora,

reducciones en el uso de los recursos.

A pesar de las tesis desmaterializadoras propiciadas por la economia informatica, la pérdida de la

biodiversidad es un hecho asociado al crecimiento econdémico.

Aunque la separacion entre crecimiento econoémico y pérdida de la biodiversidad es una posibilidad
tedrica, parece poco probable que en un futuro proéximo se produzca ese “desacoplamiento”. Para ello

se necesitarian grandes transformaciones en el sistema econémico.

El crecimiento sigue siendo necesario para garantizar la prosperidad, a pesar de las pruebas que
demuestran que pueden alcanzarse altos niveles de bienestar social sin crecimiento. Es decir,

sustituyendo el crecimiento por desarrollo econémico.

Otro ejemplo del impacto de la tecnologia tiene que ver con los materiales necesarios para la “nueva
economia”. Las tierras raras son un conjunto de minerales que, por sus propiedades naturales, tienen

un papel clave en la fabricacién de numerosos dispositivos electronicos.

Para la fabricacion de paneles, baterias recargables o circuitos complejos se emplean determinados
tipos de minerales como el iman de neodimio, el praseodimio o el disprosio. La demanda de todos
ellos se multiplicara durante los proximos afios. Explotar estas reservas es casi sinénimo de catastrofe

medioambiental.

La obsolescencia de lo humano

Finalmente, las transformaciones informaticas y el caracter evolutivo del software han facilitado la
implementaciéon de metodologias 4giles. Las metodologias agiles han inspirado nuevas formas de

organizacidon empresarial. La cultura 4gil sustituye la anticipacion y la planificacion por la flexibilidad.

La agilidad pone de relieve el valor de la funcionalidad, la simplicidad o las pequefias entregas

tempranas. La agilidad da la bienvenida a los cambios frente a la documentacién exhaustiva.

Este nuevo enfoque metodolégico permite que las empresas se adapten a un mercado competitivo de
cambios continuos e imprevistos. La agilidad de una organizacion facilita responder rapidamente a las

necesidades del mercado.

Pero la cultura de la agilidad también ofrece la imagen de una fuerza de trabajo siempre cambiante,
reinventandose a si misma y anticipandose al mercado. El nuevo imperativo obliga a estar en
permanente alerta y disciplina ante las oportunidades. La reflexion filosofica sobre la obsolescencia de
lo humano —en la época de la cuarta revolucién industrial— se vuelve obligada. A pesar de la eficacia
de estas ideas para la business intelligence, ¢qué grado de legitimidad alcanzan desde un punto de

vista humano?
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La cuarta revolucién industrial ofrece un escenario incierto tanto para alcanzar los objetivos de
desarrollo sostenible de corte ambiental, como para las metas relacionadas con la calidad del empleo
o la desigualdad econdémica. De fondo late una problemaética antropolégica que dificulta el acomodo
entre el creciente poder de la tecnologia, y el imperfecto y fragil caracter del ser humano. En palabras

de Anders, vivimos tiempos de un “antropocentrismo avergonzado”.
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