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RESUMEN

La mujer aumenta su peso en el emprendimiento malce® internacional, afio tras afio. Espafia preserata
situacion muy similar al de resto de paises eurmpam el 37% de los proyectos de emprendimientéstps en
marcha por mujeres. La idiosincrasia de las emprpsastas en marcha por mujeres las caracterizarpor
especial interés en el sector servicios y una mémanciacion externa. Estos datos muestran la rrapoia de
apoyar las iniciativas empresariales de las mujerxas actividades de financiacion especialmentigidas a
ellas y adaptadas a sus necesidades especificas.

El objetivo de la presente comunicacién es, pdiotaanalizar el emprendimiento a través de ununsénto de
apoyo a la financiacion de las PYME, como es ebais una SGR, y en concreto de AVALMADRID; y su
incidencia en proyectos empresariales lideradosmperes. Se trata de un estudio de caso que anaézalla
un programa concreto que da respuesta a las nadesidspecificas de la mujer para el acceso raalacfacion.
Las conclusiones principales de la investigaciorestran como la mujer se centra en el sector sesyici
mientras que los hombres desarrollan con mas fne@eproyectos relacionados con el Comercio y
Restauracién. Asimismo, los analisis realizadosudirpdel estudio de caso de AVALMADRID SGR permite
confirmar la importancia de desarrollar politicat\eas que fomenten el emprendimiento de la mujer.
PALABRAS CLAVE: Emprendimiento, Género, Sociedad de Garantia Re@piFinanciaciéon de PYMES,

Aval.

ABSTRACT

Women increases their weight in national and irgomal entrepreneurship, year after year. Spamahgery
similar situation to that of other European cowgriwith 37% of enterprise projects implementedavaynen.
The idiosyncrasy of the companies launched by woarencharacterized by a special interest in theices
sector and less external finance. These facts gshewimportance of supporting women's entreprengursh
financing activities specifically targeted at thand adapted to their specific needs.

The aim of this paper is, therefore, to analyzeegmeneurship through a specific tool to suppoet 8MEs
financing, SGR, and in particular Avalmadrid,. Thésa case study that analyzes and evaluates dfispec
program created for women by Avalmadrid that aderespecific needs of women for financing access.

The main research findings show how women focushenservice sector, while men tend to develop ptsje
related to trade and restaurants. Likewise, théya@aindersook in Avalmadrid confirm the importandective

policies to promote women's entrepreneurship.
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1. INTRODUCCION

La mujer es menos emprendedora que el hombre, qerparticipacion crece afio tras afio. La
participacion de la mujer presenta una idiosinerasincreta y se enfrentan a otras problematicasedin
sentido, cabe destacar el mayor interés en lasdadies econdmicas del sector servicios y la meoligitud de
fincanciacion externa. Es por ello que consideraimteresante analizar la actividad emprendedordage
mujeres desde la perspectiva de alguno de losumesfrtos de financiacién de las PYME existentes len e
mercado.

El objetivo de la presente comunicacién es, pototaanalizar el emprendimiento a través de un
instrumento de apoyo a la financiacién de las PYM&mno es el caso de una SGR, y en concreto de
AVALMADRID; y su incidencia en proyectos empresggliderados por mujeres.

La eleccion de AVALMADRID se debe a su proximidagbgrafica, opera en la Comunidad de Madrid
y en todo tipo de sectores, y al hecho de que afi@2005 pusieron en marcha un programa de fiacidoi
para mujeres emprendedoras, con la creacidn unrtdepnto especifico de mujeres que estuvo en
funcionamiento durante 3 afos.

2. LA MUJER EMPRENDEDORA

La crisis actual requiere grandes dosis de esfugrgobre todo, innovacion. La innovacion formatgar

de nuevos productos, nuevas formas de producco@mgrcializacion pero, ante todo, nuevas formgsetsar.
La mujer, desde su posicidn estereotipada y, cuaneioos, limitada, presenta caracteristicas difémdas
respecto al hombre en su posicionamiento en puédgsivos y en la puesta en marcha de nuevasesagpr
Ciertos estudios hablan sobre diferentes estildgldeazgo, otros hablan de caracteristicas difgagias de sus
empresas, incluso se habla del especial énfasihagen las mujeres en la creacion de redes daatosty
redes sociales (Greeve y Salaf, 2003); caractasstion gran influencia en la direccion y creadémempresas.

La creacion y el desarrollo de nuevas empresasilcop decisivamente a lograr el deseado desarrollo
econdémico y social, dado que permite incrementamivedl de empleo, impulsar la innovacién y mejolar
competitividad (Acs et al., 2006). De hecho, se@ancia et al. (2010: 31), diversas teorias sobevdducion
industrial vinculan la actividad emprendedora de paises con su grado de desarrollo econdmico r(doeica
1994; Ericson y Pakes, 1995; Audretsch, 1995; Kéepp996); y estudios empiricos mas recientes, domde
Hart y Hanvey (1995) en Reino Unido, Callején y &eg (1999) en Espafia, Reynolds (1999) en Estados
Unidos, Folster (2000) en Suecia, y Audretsch 1sEhi (2002) en Alemania, entre otros, confirman quento
mayor sea la tasa de creacion de nuevas empresaspaés, mayor sera su nivel de crecimiento ecwm

La mujer debe tomar un papel activo en el empreieditn, al presentar soluciones innovadoras a
problemas recurrentes. Los estudios realizadosdalereacion de empresas, tanto a nivel internaticomo
nacional, coinciden en sefialar que, a pesar deefjuilmero de empresas creadas por mujeres se ha
incrementado de forma importante en los Ultimossaéie patente su menor participacion en el trgb@jcuenta
propia (Brush et al. 2006 y Alvarez y Otero, 2007).

El Proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEMpamina la actividad emprendedora en mas de
setenta paises y demuestra que, en todos ell@jcekntre el porcentaje de mujeres y hombres endadores
es significativamente desfavorable en términos altigpacion femenina (Navarro et al. 2010: 6). AdBsi,

afirman que son una de las poblaciones que mayaeptaje de crecimiento presentan a la hora de crea



empresas y sigue sin existir una investigaciondecoon su importancia.

En lo que respecta a Espafia, el informe ejecuvGEM, le otorga una posicion discreta, en cuanto a
la participacion femenina en la actividad emprendaddel afio 2009, con un indice del 3,88%. Si,bén
necesario tener en cuenta que la crisis, en plage dicho afio, ha afectado mucho a este coledfspafia, a
pesar del retroceso sufrido de las iniciativas fémas por causa de la crisis, esta situada enupodavorable
de Europa, con un 37,4% de mujeres emprendeddfagrtias que se alinean con la media global.

En el grafico 1 se observa como el gran crecimigietda aportacion de la mujer al emprendimiento
espafiol, se ve enormemente afectada en el afio 2009.

Gréfico 1. Contribucion de la mujer y del hombre ala tasa de actividad emprendedora total en Espafia,
2005-2009
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Fuente: elaboracion propia a partir de Navarrd. &04.0.
El Instituto Nacional de Estadistica facilita datpge permiten comparar informacion a nivel nacignal
de la Comunidad de Madrid, objetivo geogréaficoalpriesente ponencia. En la tabla 1 se observa leomo
situacién de la mujer en la Comunidad de Madridigesamente mas negativa, aunque la tendenciadars

Tabla 1. Numero de empresarios y miembros de coopivas, 2009.

Espafa Comunidad de Madrid
TOTAL 3524,2 100% 387,7 100%
Hombres 2430 68,67% 273,5 70,91%
Mujeres 1104,1 31,33% 112,2 29,09%

Fuente: elaboracion propia a partir datos INE.

Las variables que explican el desarrollo y en éggror el emprendimiento pueden explicar, a su vez,
las razones de una menor presencia de la mujercedguiora en el caso de Espafia. La totalidad dealusjos
consultados (Navarro et al. 2010; Hughes, 2003arklr y Otero, 2007; Brusch et al. 2009; Pinilld3]1®38;
Bourne, 2009; Moriano, 2005; Garcia et al. 2010pndienan la actividad emprendedora con factores
contextuales (aspectos econdémicos, sociales,qudjtfinancieros, legislativos, entre otros); vasopersonales o
demogréficas de los emprendedores (sexo, la edaneéde educacion, el capital humano, el cagitalial, las

redes sociales, el estatus laboral, etc.); y, ftima@, factores cognitivos o de percepcion (autofamza, el



reconocimiento de oportunidades, el nivel de toleimal riesgo y otros).

Las mujeres y los hombres se ven influenciados idersh manera por los factores anteriormente
mencionados. Las mujeres se ven mas afectadaa poedién de las personas que son importantesff@saen
su decision de desarrollar su carrera profesiorteh\as del autoempleo. Por el contrario, la foidvacle la
intencion emprendedora en los hombres esta fuentengada a los factores personales, especialnmante
desarrollo del control percibido o autoeficacia eenpledora (Moriano, 2005).

Asimismo, el crecimiento del autoempleo, que seeiexperimentando durante las Ultimas décadas, es
considerablemente mayor entre las mujeres que rstieombres. A la hora de explicar este fenémenbas
propuesto basicamente dos tipos de argumentos @3ug®03). El primero hace referencia a la creeient
iniciativa voluntaria de las mujeres a entrar eaudbempleo con el fin de disfrutar de una maydeprendencia
y flexibilidad mientras que el segundo, por el carib, habla de una necesidad de escapar de sitgascie
precariedad a las que han llegado en el emplecysmta ajena debido a las continuas reestructinesiy
cambios ocurridos en los mercados de trabajo astifAlvarez y Otero, 2007: 149).

Especial interés tiene el Modelo de las 5 M's dedlado por Brusch et al. (2009). Sobre la base del
modelo de las 3 M’s (Bates et al. 2007), en elspidestaca la importancia del acceso a los mer¢htioket),
dinero (Money) y capacidades de gestion (Managememifiaden otras dos de suma importancia. Eselde
la estructura familiar (Motherhood) y el entorn@eé@mico, politico y social de apoyo a la mujer ezngiedora
(Meso/Macro environment). En este modelo se debes&tar un aspecto, incluido en el Entorno, gereuma
importancia: la cultura. Segun Pinillos (2010),thds Ultima década del siglo XX no habian sido muchs
trabajos que analizaron la relacién entre valoresltarales y actividad emprendedora. Actualmente, la
investigaciéon ha ahondado en este tema y se han&ado evidencia empirica de que las diferenciados
ratios de creacion de empresas estan relacionadadas diferencias culturale®inillos, 2010).

En todos y cada uno de los modelos analizados,desnlos ambitos béasicos de consideracion: el
personal y el ambiental, ambos directamente ralacdios. Asimismo, dicho modelos ponen de manifigstoel
analisis del papel de la mujer en la puesta enhmade empresas no debe ser lineal, no debe limitala
evaluacion de las diferencias entre hombres y resijéBrush et al. 2009, Bourne, 2009), debe traganredoger
el complejo sistema de relaciones que se deberr nenarcha. En definitiva, la literatura reconoee la
capacidad para emprender es un fendmeno multidioreals que abarca un abanico bastante amplio de
disciplinas como la economia, la psicologia y keidlogia, entre otras (Gartner, 1990). (en Garcé.€010).

Una de las 5 M’'s es el dinero (Money). Ya en lanién inicial con AVALAMADRID se hizo
referencia a la importancia de las restricciones sjante la mujer a la hora de acceder a la fiaardzi, como
razones para recurrir a sistemas alternativos é&igmo.

Las restricciones de capital han sido uno de lotofas que habitualmente se ha sefialado como
determinantes de la probabilidad de tener un negppio (Dunn y Holtz- Eakin, 2000; Johansson, 00
Blanchflower y Oswald, 1998). El argumento plantead que puede haber individuos que, aun queriendo
establecerse por su cuenta, no pueden hacerloadebid falta de recursos financieros. Por lo tan&dria
esperar que en la medida en que las restricciomeapital sean menores, mayor sea la probabilidagud un
trabajador lo sea por cuenta propia (Alvarez y t2007).

Tradicionalmente se ha esgrimido el argumento delgunujer tiene menos posibilidades de acceso a

este tipo de financiacion. Ello ha sido y es apedeiendo del marco legal de las naciones, ddbtrds cultural



y del estatus socio-econdmico y profesional depiar@olectivo femenino, pues en la mayoria de stadles, ha
existido, y en algunas todavia existe, un desfask éncorporacion de la mujer al mundo laboralcl@ml ha
limitado su disposicién de recursos en generakilLeacion esta cambiando rapidamente y no hay dedpe se
avanza en creacion de canales especificos pararagud mujer emprendedora, asi como en la iguadael
trato en las instituciones financieras, si bienmkanor disponibilidad de recursos tradicional ete eslectivo
puede condicionar la consecucion de préstamos @qroder aportar las garantias requeridas, mas quelp
hecho de ser mujer (Navarro et al, 2010)

Tradicionalmente, los investigadores han considerpg las mujeres eran discriminadas o recibian un
trato desigual por parte de las instituciones fienas, y que esta discriminacion estaba basadmawvision
anticuada de los roles de género (Goffee y Sc&@&3;Hisrich y Brush, 1984). Sin embargo, revisatalo
literatura mas reciente sobre género y financiadidrgue se desprende de la misma es que no phabes
discriminacién directa por parte de las entidad®emntieras (Buttner y Rosen, 1988) aunque invagiabhte las
mujeres acaban teniendo menor acceso a financiagtéma (Navarro et a. 2010).

El estudio de Navarro et al. 2010, basado en datbsProyecto GEM para 2009, indica que los
resultados muestran una menor financiacion dedgscios llevados por mujeres que por hombres, guagano
necesariamente tienen por qué deberse a razorggndeo. Las principales razones esgrimidas sopriarer
lugar que, por término medio, los negocios puestomarcha por mujeres necesitas menos financiagciénos
de los hombres (ver tabla 2). La evolucion desde52dica que el principal sector de actividad em® q
participan ambos sexos a lo largo del periodo ZW®, es el orientado a consumo, pero la propord@n
emprendedoras es siempre superior todos los agodjzandose notablemente el afio 2009, en que larmuj
demuestra menos interés, o arriesga menos, orhaflabstaculos que el hombre para emprender egdtares
transformador y extractivo. Como consecuenciatexidiferencias contrastables entre hombres y esjjen lo
gue a aportacion de capital se refiere, ya quamiagres inician su actividad con menor capital gDéa al.
2010).

Tabla 2. Capital semilla mediano necesario para lpuesta en marcha de iniciativas emprendedoras en

Espafia, en funcion del género y sector principal (9

EMPRENDEDOR SECTOR CAPITAL MEDIANO EN €
Hombre Extractivo 200.000

Transformados 30.000

Servicios a empresas 30.000

Orientado a consumo 50.000
Mujer Extractivo 46.000

Transformados 18.000

Servicios a empresas 12.000

Orientado a consumo 30.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de Navarrd.€2810).

Asimismo, tienden a solicitar menos préstamos patss, de nuevo, debido a las menores necesidades
de capital de sus negocios. Segun datos de GEM &089,9% de las mujeres solicita financiacion ede
frente al 36,5%. Los hombres acceden en porcemay@ritario a prestamos bancarios (74,7%) que lgenes
(65,8%), mientras que las mujeres acceden a maggtekas de familiares y amigos (14% frente al 11g2%os
hombres).

Otras barreras estructurales, citadas por Navamb €010), y relacionadas con la financiacia@n &

experiencia previa de la emprendedora y su riqpersonal (es decir, su capacidad para preseni@ntigs que



avalen el préstamo). Las mujeres ven limitado sesx a puestos directivos, lo cual influyen negatiente en
su posibilidad de acceso a financiacién externa

La encuesta realizada por Navarro et al. (2010)estzbresistencia por parte de las propias mujares
solicitar fondos, resalta que se debe a dos squosibles causas. En primer lugar, algunas mugstésan que
su solicitud serd denegada (el 13,1%), algo memeasiénte en el caso de los hombres (el 8,8%). Asimi se
observa que existe mayor proporciéon de mujeres esapgas que prefieren no tener deudas para margener
control de su negocio, lo cual concuerda con vamigsstigaciones que aseguran que los emprendediiizan
mas deuda que las emprendedoras (Greene et &), 200

En definitiva, la mujer se encuentra en una posicde desventaja a la hora de afrontar el
emprendimiento. Muchas son las variables que iefiuy la financiacién tiene un especial impactotaasn
Espafia como en otros paises.

3. PAPEL DE LAS SGR EN LA FINANCIACION DE LA PYME

Las pequefias y medianas empresas (PYME) tienenresagiicultades que las grandes compafiias
para conseguir recursos financieros, asi como Utea dependencia de las entidades crediticias para |
financiacion de sus proyectos empresariales, habitnte son éstas la fuente mas importante de @btede
recursos ajenos, dada su falta de acceso al merdadmpitales. No obstante lo anterior, la conséoude los
mismos no esta exenta de dificultades, especiath@nbperaciones a largo plazo como consecuendiafaléa
de garantias, el escaso poder de negociacion sant@rmediarios financieros y los problemas deldgade las
asimetrias de informacion.

Las restricciones y exigencias de garantias eopasaciones a largo plazo vienen motivadas por las
propias circunstancias en las cuales desarrolictsvidad el sector financiero, caracterizado orwsio de los
mas regulados. Ademas de las legislaciones nae®malas directivas de &mbito comunitario en ldsgsade
nuestro entorno, existen normas internacionalespdos acuerdos de Basilea, que determinan la idackde
recursos propios para las entidades de créditest&s normativas se da gran importancia a laaadifin de los
activos, penalizando con mayores necesidades desoscpropios los riesgos asumidos sin garantia Eea
definitiva, la calidad y el valor de la garantifiiigen en los estados financieros de las entidadediticias y
condicionan sus politicas de concesién de préstéD®$a Fuente, 2007).

Estas dificultades se agravan cuando se trata dsegair financiacion para los nuevos proyectos
empresariales. La evaluacion de los mismos es oraplicada al no existir un historial previo paralizar un
diagndstico financiero, el andlisis de la entidegtiticia debe basarse en expectativas futurasydb se suele
traducir en la denegacion, o en la solicitud dgares garantias por parte de la entidad financiera.

Con el fin de dar solucién a estos problemas y raeja eficiencia de los mercados de crédito se han
articulado los sistemas de garantia, cuya funciésich en la economia es conseguir el acceso atockslla
PYME, a través de los préstamos avalados, en dondi aceptables y similares a las de las gramipeesas.
Durante el siglo XX los sistemas de garantias sedieaarrollado en todo el mundo (Pombo y HerrefiBp9 se
han configurado en muchos casos como canaleatistiillizados integrados en el circuito crediti@s,decir,
bajo la supervision de la autoridad financiera. Administraciones Publicas han participado en eteso, dado
su interés en fomentar el crecimiento y la creaciérempresas y, por ende, del empleo. En estelsesé ha

ido extendiendo una “alianza” entre administracgopéblicas, entidades financieras y empresas,lpgrar un



flujo de crédito aceptable a las PYME, a travésidiemas de garantias que combinan la iniciatighoapital

privado con el capital publico.

3.1. CONFIGURACION DEL SECTOR EN ESPANA

En Espafia el sistema se articula a través de lEsddales de Garantia Reciproca (SGR), siendo uno de
los mas elaborados y mejor reglamentados de Eu(AELEM, 2004). Cuenta con 23 sociedades en
funcionamiento, la mayoria son multisectorialespgran en su Comunidad Auténoma de origen (tredlae e
tienen caracter sectorial y desarrollan su activiela el &mbito estatal). Su objeto social es awlaequefias y
medianas empresas, fundamentalmente en operaciemqgéstamo a largo plazo, entre los cuales seyellos
destinados a la puesta en marcha de nuevos preyaojaresariales.

El modelo espafiol esta dentro del denominado mocheitual-asociativo, es decir, las PYMiBn
sociosde laSGR, participan en el capital y se relacionan thmente con ella en el momento de solicitar el
aval. Son sociedades de capital variable, respdidsablimitada y con personalidad juridica prapia SGR
avala a la PYME ante la entidad financiera pootalidad del préstamo, realiza el estudio y segernioi de la
operacion, cobrando por ello una pequefia comisidibre la gestion de la morosidad y del fallido esocde
impago de la empresa, su garantia frente a laaghtickditicia es, por tanto, liquida e inmediata .

Las sociedades cuentan con el reafianzamientondititto y gratuito de la empresa publica CERSA que
cubre entre el 30% el 75% del riesgo de la SGR. Esta sociedad dispone azuleda cobertura del Fondo
Europeo de Inversiones en un porcentaje de logaseasumidos por ella. La Administracién del Estegiopera
en el desarrollo el sistema a través de CERSA.

Las Comunidades Autbnomas apoyan el sistema dmtigs participando en el capital sodal las
SGR que tienen &mbito autondmico y realizando apmmes afondo de provisiones técnicas. En ciertos casos,
subvencionan también el coste del aval. Coexisfemas sociedades de ambito nacional y sectoriaip @s el
caso de TRANSAVAL SGR, FINANZAS Y SERVICIOS FINANEROS SGR y AUDIOVISUAL AVAL
SGR, que operan en los sectores del transporégo jy ocio y audiovisual respectivamente.

En algunas Comunidades las SGR disponen de reaffa@atos autonémicos que complementas hasta
el 75% los riesgos no cubiertos por CERSA. Tamb&han puesto en marcha programas especiales yie @apo
determinados sectores a través de la creacionmdiwsode provisiones técnicas especificos, comédidiad de
absorber una parte de los riesgos de la SGR, jpmp, emprendedores, |+D+1, empresas de baseltefina
0 mujeres empresarias. Este es el caso de AVALMADRUe ha contado no sélo con programas y fondas pa

emprendedores, sino especificamente para mujergesanias, de ahi el interés en analizar el cagstdeSGR

4. APOYO AL EMPRENDIMIENTO EN AVALAMADRID (PERiODO 2005-2010)
AVALMADRID SGR opera en la Comunidad de Madrid destR85. A lo largo de estos afios ha
avalado a 11.352 empresas lo que ha supuestantalfeacion 36.973 avales por una cifra de 1.368&nmls de
euros a 31 de diciembre de 2010. Ha participadia ereacion de 3.225 empresas, que represent@eb2gda
totalidad de las empresas a las que ha financliadoontribucién al empleo ha sido de 7.030 nugu@stos de
trabajo.
En los ultimos afios han tenido incluso determingmtogramas desarrollados en colaboracién con la

Comunidad Auténoma de Madrid para potenciar laval@d emprendedora, y especificamente han dispdesto



Fondos especificos destinados a facilitar la fireo@n de nuevos proyectos empresariales llevadzba por
mujeres. Con este objetivo cred el Departamentdlderes Emprendedoras de AVALMADRID SGR para
facilitar una financiacion adecuada a las emprésamujeres, prestando todo el asesoramiento querpod
requerir. Cabe destacar que la decisién sobreescidn surge de una carencia detectada en el sesfmcto a

la insuficiencia, e incluso, imposibilidad de aacresla financiacién para proyectos empresariatesdidos por

la mujer. Durante los casi 3 afios de funcionamigp® estuvo en marcha realizé una labor de dividgac
acercamiento y colaboracion con distintas Asociesode Mujeres, Instituciones y Universidades gp@mplo
Banco Mundial de la Mujer, UATAE, ASEME, Fundacidnujeres, entre otras) firmando convenios de
colaboracion. Como se vera en los siguientes afmsiau actividad ha tenido un impacto muy posiénoel

emprendimiento de las mujeres.

4.1. EVOLUCION DE LOS AVALES PARA EMPRENDEDORES ENT RE 2004-2010

Se comienza el analisis con el estudio generalesiabevolucion de los avales a emprendedores en el
periodo 2004-2010 financiados pAVALMADRID SGR . Para realizar la investigacion exploratoria se ha
contado con la base de datos real de los proyédicmsciados por dicha SGR como fuente de informacio
secundaria. A partir de ella, se han realizadoisisalinivariados (distribucién de frecuencias, rdadide
tendencias central y de dipersion); y bivariadablés de contingencia y Anovas) para descubriptesbles
asociaciones por género.

Durante todo el periodo analizad&% ALMADRID SGR han financiado un total de 2.841 proyectos
para emprendedores]o que supone el 88% (sobre las 3225) de las eapidss nueva creacion en las que ha
apoyado, lo que indica que lascionesllevadas a cabo han sidelevantes en el impulso a la creacion de
empresas Las actividades empresariales por excelenciariddisalas por los emprendedores durante el periodo
han sido las relacionadas con el Comercio y VenkasyServicios en general. Asimismo, tal y comodaue
apreciarse en el grafico que compara las solicitudeibidas, los proyectos aprobados y los progdatmados,
en el afio 2008 se produjo un incremento en el ndiehersolicitudes, posiblemente como efecto deisiscy el
afio 2010 concentré el mayor nimero de operaciomeadas (ver graficos 2 y 3).

Grafico 2. Evolucion de los avales para emprendedes: comparacion entre solicitudes,

aprobados y firmados
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos dendamrid.



Gréfico 3. Actividades desarrolladas por los empretiedores (%)
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos déndadrid.

La cuantia total de proyectos financiados ha si€lol@3.418.157 millones de euros y la inversion

inducida ha sido de 260.594.%39Su contribucion de empleos fue de 9.410 pue#tnalizados todos los

proyectos empresariales presentados en el perbdmporte medio solicitado ha sido de 60.198 mile de

euros, situandose la mitad de los proyectos encuaatia de 32.00€. Como se puede ver en la tabla 3, el

importe financiado se situd, en media, en 57¢54inque la mitad de los proyectos, la financiadidal fue de

32.000€. Tal y como cabria esperar existe correlacioneeatrimporte aprobado y el importe finalmente

financiado. La inversion inducida media es de 94. & 2siendo la mediana de 41.000 millones de euros.

Tabla 3. Resumen Estadistico sobre los Importe tota

Inducida en el periodo 2004-2010

les Solicitados, Financiados y la Inversion total

Importe Importe Inversion
Solicitado Financiado Inducida
Media 60.198 57.542 91.726
Mediana 32.000 30.000 41.006
Moda 60.000 60.000 0
Desuv. tip. 76.749 69.145 192.164
Minimo 1.500 1.500 0
Maximo 1.000.000 598.000 4.107.504
Percentiles 25 19.447 18.600 10.000
50 32.000 30.000 41.006
75 60.000 60.000 116.280

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos ddmadrid.

5. LA CONTRIBUCION DE AVALMADRID AL EMPRENDIMIENTO

DE MUJERES

Conocidos los datos generales sobre la evolucitloslavales a emprendedores en el periodo 2004-

2010, en este apartado se va a estudiar cual bassidncidencia en proyectos empresariales lidergu

mujeres. Del total de 2.841 proyectos para empdords, 753 han sido destinados a mujeres, lo que

representa un 27% frente al total La cuantia total de proyectos financiadas mujeres emprendedorasa
sido de28.557.167 millones de euros (17% del total) y laversion inducida ha sido 54.950.894€. La

contribucion de empleosha sido del.676,lo que casi llegal veinte por ciento del total de empleos



El importe medio solicitado por las mujeres enagi@do fue de 37.040 millones de euros, situaniiose
mitad de los proyectos en una cuantia de 2500n media, el importe financiado fue de 54®88unque en
la mitad de los proyectos la financiacién finaldido de 30.00@. Respecto a la inversién inducida media es de
89.389¢€, situandose la mediana en 44.310 millones de ebrarslo que se refiere al plazo de financiacion, |
mas comun son 60 meses, y la media en el casoogegos emprendedores de mujeres es de 91 meses (ve
Tabla 4).

Tabla 4. Resumen Estadistico sobre los Importe td&s Solicitados, Financiados y la Inversion

total Inducida, plazos y antigliedad de los proyectode emprendimiento Mujeres, 2004-2010

Importe. Importe Plazo en |Inversion Antigiiedad
Solicitado Financiado meses Inducida
(en millones de €) | (en millones de €)
Media 37040 54086 91 89389 163
Mediana 25000 30000 60 44310 96
Moda 60000 60000 60 0 1
Desv. tip. 32996 65022 161 153803 182
Minimo 1500 1500 11 0 0
Maximo 375000 500000 999 2300000 730
Percentiles 25 17300 18150 60 15864 22
50 25000 30000 60 44310 96
75 53250 60000 60 120573 241

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos ddmadrid.

Los datos sobre el volumen de solicitudes recibidst®s afios permiten confirmar la incidencia
indiscutible de la actividad desarrollada por Depatamento de Mujeres Emprendedoras de
AVALAMADRID . Mas de la mitad (57%) de las solicitudes reabsagor las mujeres durante este periodo se
han realizado en los afios 2005, 2006 y 2007. Lonmiscurre con los proyectos financiados. Estossdato
corroboraria importancia de desarrollar politicas activas qudomenten el emprendimiento de la mujerya
que, como se ha visto en apartados anterioresd@nos handicaps de la mujer es el acceso a ladiamaon
(ver gréfico 4).

Gréfico 4. Evolucién de los avales para emprendimigo de mujeres (compracién solicitudes-
aprobados), 2004-2010.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos déndadrid.




Realizada la visién general sobre el tipo de prmgempresariales emprendidos por mujeres cabe
ahora preguntarse si existen diferencias signifigaty relevantes por género que muestren tendedistintas
en hombres o mujeres.

Respecto al tipo de actividad desarrollada se @preliferencias significativas por género. Las mage
tienden mas hacia proyectos empresariales relatisnzon el sector Servicios en general, siendccegdpente
relevante los destinados a Peluquerias o Estétientras en los hombres desarrollan con mas frewen
proyectos relacionados con el Comercio y Restabmggier tabla 5).

Tabla 5. Tabla de contingencia Actividad CNAE * Géne ro

Género Total
Mujer Hombre
Industria N 20 101 121
c . % de Género 2,70% 4,80% 4,30%
S w Comercio N 297 935 1232
3; % de Género 39,40% 44,80% 43,40%
g “: Restauraciéon N 100 426 526
.{5 g, % de Género 13,30% 20,40% 18,50%
.E :g Servicios en N 245 533 778
g (v} general )
% de Género 32,50% 25,50% 27,40%
Peluqueria N 91 93 184
% de Género 12,10% 4,50% 6,50%
Total N 753 2088 2841

% de Género 100,00% 100,00% 100,00%
(x?=71,015;gl=4 p<000; cc=.16; p£<000;V=.16)
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Avalmadrid

La comparacién por género en el volumen de sofiesurecibidas estos afios entre hombres y mujeres
en AVALMADRID SGR permite confirmar de nuevo la iontancia de la labor realizada por el Departamento
de Mujeres Emprendedoras. Como se puede ver ¢ablas adjuntadas mujeres presentaron mas proyectos
que los hombres durante el 2005 y el 2006, coinadido con la existencia del departamentanientras que,
en el caso de los hombres, sus solicitudes se otvaneen mayor medida en el afio 2008 posiblememtec
efecto de la crisis. En consecuencia, en tornosaafios 2006-2007 se agrupan los proyectos firmpdos

mujeres, mientras en los hombres la firma se sitdal afio 2009 (ver tablas 6 y 7).



Tabla 6. Tabla de contingencia

Afio de Solicitud por Género

Género Total
Mujer Hombre
2004 N 0 60 60
% de Género 0,00% 2,90% 2,10%
- 2005 N 85 147 232
2 % de Género 11,30% 7,00% 8,20%
:‘_:’ 2006 N 203 230 433
3 % de Género  27,00%  11,00%  15,20%
lg 2007 N 139 399 538
< % de Género 18,50% 19,10% 18,90%
2008 N 179 807 986
% de Género 23,80% 38,70% 34,70%
2010 N 147 444 591
19,50% 21,30% 20,80%
Total N 753 2087 2840
% de Género 100,00% 100,00% 100,00%
x?=205, 71;gl=5 p£<000; cc=.24; p£<000;V=.24)
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Avalmadrid.
Tabla 7. Tabla de contingencia Afio de Firma por Género
Género Total
Mujer Hombre
2005 n 59 174 233
% de Género 7,80% 8,30% 8,20%
2006 n 176 195 371
o % de Género  23,40% 9,30% 13,10%
g 2007 n 185 393 578
'E % de Género 24,60% 18,80% 20,30%
& 2008 n 83 364 447
E % de Género 11,00% 17,40% 15,70%
2009 n 85 444 529
% de Género  11,30% 21,30% 18,60%
2010 n 165 518 683
% de Género  21,90% 24,80% 24,00%
Total n 753 2088 2841
% de Género 100,00% 100,00% 100,00%

x?=138,583;gl=5 p£<000; cc=.22 p£<000;V=.22

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Avalmadrid.

Otra diferencia estadisticamente significativa gigmero, se da en cuanto al importe solicitado. Ceeno
puede ver en la tabla 8, la cuantia solicitadal@®mujeres es, en media, casi la mitad de la si&donbres,

quizés por el tipo de proyecto empresarial magidivial autoempleo.



Tabla 8. Comparacion por género del importe soliciédo (millones de euros)

Género Media N Desv. Minimo Maximo
Tip.

Mujer 37040 753 32996 1500 375000

Hombre 68549 2088 85785 2000 1000000

Total 60197 2841 76744 1500 1000000

F=96,424 p£<000; Eta=.16

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Avalmadrid.

En nuestra exploracién por conocer las posiblesiasiones por género, se han buscado relaciones con
todas las variables existentes y no se han hatlddencias estadisticamente significativas enumagde ellas.
Quiere esto decir que el hecho de ser mujer u hembrtiene ninguna relacion con el importe finaltaen
financiado, la inversion inducida o el plazo en esede la cantidad financiada. Tampoco es asi easel de la

contribucién al empleo y/o la antigiiedad de la esar

5. CONCLUSIONES

Tal y como muestra la literatura analizada, lasemag tienen mayores dificultades que otros colestiv
para conseguir recursos financieros. De ahi, laoftapcia de potenciar politicas especificas para el
emprendimiento de la mujer, lo que hace especidbnérteresante y justificado el estudio de caso de
AVALMADRID que ha contado no sélo con programasonpdos para emprendedores, sino con programas
especificamente disefiados para mujeres empresarias.

AVALMADRID SGR cre6 en 2005 un Departamento de Mege Emprendedoras para facilitar una
financiacion adecuada a las empresas de mujene® Espuesta a la carencia detectada en el sesfpeato a
la insuficiencia, e incluso, imposibilidad de accesla financiacién para proyectos empresariatesdidos por
la mujer.

Del total de 2.841 proyectos para emprendedordadgonspor Avalmadrid SGR en el periodo analizado
del 2004-2010, 753 han sido destinadosugeres, lo que representa @Y% frente al total. La cuantia total de
proyectos financiados a emprendedoras ha sido #2867 millones de euros (17% del total) y laension
inducida ha sido 54.950.8%4 La contribucién de empleos ha sido de 1.676 pse&b que casi llega al veinte
por ciento del total de empleos.

Los datos sobre el volumen de solicitudes recibidstos afios permiten confirmar la incidencia
indiscutible de la actividad desarrollada por Depatamento de Mujeres Emprendedoras de
AVALAMADRID . Mas de la mitad (57%) de las solicitudes reabsagor las mujeres durante este periodo se
han realizado en los afios 2005, 2006 y 2007. Lenmiscurre con los proyectos financiados. La cormgpana
por género es también especialmente significatisa. mujeres presentaron mas proyectos que los honmés
durante el 2005 y el 2006, coincidiendo con la etéacia del departamentg mientras que, en el caso de los
hombres, sus solicitudes se concentran en mayoideed el afio 2008 posiblemente como efecto dedas.c
Otra de las diferencias encontradas por géner@seaddel tipo de actividad empresarial elegidas baujeres
tienden mas hacia proyectos empresariales relainsnzon el sector Servicios en general, siendaccedpente
relevante los destinados a Peluquerias o Estétientras en los hombres desarrollan con mas frecen

proyectos relacionados con el Comercio y Restabmaci



En conclusion, los andlisis realizados a partir egtudio de caso dAVALMADRID SGR

permiten confirmata importancia de desarrollar politicas activas qugomenten el emprendimiento de la
mujer ya que, como se ha visto a lo largo de la ponencia de los handicaps de la mujer es el acceao a |

financiacion
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