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INTRODUCCION

En junio de 2012, tras el estallido de la guerra civil siria, la comunidad kurda del
norte del pais toma control sobre el territorio. El partido politico PYD (Partiya yekitiya
Demokrat o Partido de la Union Democratica) proclama la independencia de la region
de Rojava, iniciando un nuevo proyecto politico de autogobierno basado en las ideas del
pensador y activista kurdo Abdullah Ocalan. La experiencia Rojava cuestiona las
estructuras estatistas, jerarquicas y capitalistas de los paises modernos y plantea otras vias
organizativas basadas en la practica cooperativista. El proyecto politico y econémico de
Rojava nace como la materializacion de una rama del movimiento revolucionario kurdo
que desde su experiencia apatrida sefiala la construccién del Estado-nacién como uno de
los principales problemas de las sociedades modernas. Frente a esto, encuentran la
respuesta para lograr el bienestar social en la construccion de estructuras politicas y
econdmicas basadas en formas de relacion no capitalistas, a través de decisiones
comunitarias, asamblearias y populares.

Rojava es la desembocadura de una revolucion que ha sido prolongadamente
ignorada en la escala internacional por su caracter subversivo. Es un proyecto que ha
necesitado la caida del sistema establecido para poder nacer. Esta base insurgente en la
que se construye hace que se configuren a su alrededor discursos extremistas, tanto a
favor como en contra, que distorsionan la realidad de un proyecto que continta
configurandose en la actualidad.

A lo largo de este trabajo trataremos, en primer lugar, de entender el origen y
configuracién historica del movimiento kurdo en la region siria, con el objetivo de
contextualizar el proyecto politico y econémico de Rojava. Después explicaremos su base
ideoldgica construida en torno a las ideas del Confederalismo Democrético cuya principal
influencia es el historiador Murray Bookchin y sus teorias comunalistas. Y, por ultimo,
realizaremos un estudio de la gestién econémica en la regién a través del cual trataremos
de discernir si la propuesta teérica y la imagen que se ha proyectado internacionalmente
de este proyecto de autogestion politica y econdémica anticapitalista se alinea
verdaderamente con la realidad de la region.

El objetivo final es poder plantear una vision critica y realista de lo que esta
aconteciendo en Rojava, analizar la potencialidad del proyecto, asi como las
contradicciones y conflictos que surgen en la construccion de un modelo de organizacién
economica fuera de las lineas del status quo.

El Kurdistan sirio es raramente mencionado en los estudios académicos sobre la
region. También tiene poca presencia cuando hablamos de aquellos dedicados a la
cuestion kurda. La gran mayoria de los trabajos sobre esta tematica se concentran en las
regiones del Kurdistan en Turquia, Irag y en menor medida, Iran. Y esto no solo ocurre
en relacién con la formacion del proyecto de autogestion de Rojava, si no que la presencia
kurda en Siria también ha sido un tema sistematicamente ignorado en la mayoria de las
obras académicas sobre el mandato francés y el periodo de independencia en el pais. En
cuanto al proyecto de Rojava, los académicos que han tenido un interés en esta cuestion
han dirigido su investigacion principalmente al estudio se su organizacion politica y/o
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aparato de seguridad, pero muy pocos han explorado y analizado su economia politica y
finanzas.

En cuanto a los datos econdmicos, los problemas de confidencialidad y la
reticencia a compartir datos por motivos de seguridad también dificultan el acceso a
informacion. Asimismo, tampoco existia una informacion de referencia por ciudad o
region previa al conflicto. Por ultimo, debido al contexto bélico y la frecuencia y rapidez
con la que se producen dafios, es posible que los datos no sean exactos durante mucho
tiempo. No obstante, las evaluaciones siguen siendo relevantes pues nos ayudan a
entender cual es el alcance y la naturaleza del conflicto y nos pueden servir de base para
elaborar una proyeccion futura.
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SITUACION GEOGRAFICA Y DEMOGRAFICA DEL PUEBLO KURDO

Para poner en contexto el proyecto politico de Rojava resulta pertinente comenzar
por situarlo geogréfica y demogréficamente. Los kurdos conforman el cuarto grupo étnico
mas importante en el Medio Oriente, después de arabes, turcos y persas. (Mafié, 2008) Su
poblacion se sitta en torno a los 36,4 y 45,6 millones de personas (segun estimaciones,
aungue no existen censos oficiales) y, como podemos observar en la llustracion 1, estan
dispersos entre las fronteras de cuatro estados, Turquia (donde el territorio kurdo recibe
el nombre de Bakur), Siria (Rojava), Irn (Rojhilat) e Irak (Bashur). Es una region de
unos 450,000 km2 extensamente montafiosa y sin salida al mar, atravesada por los rios
Tigris y Eufrates. Se trata de un territorio estratégicamente muy importante, ademas de
ser rico en materias primas como el petrdleo. (Castillo, 2019)

ARMENIA AZERBAIYAN
. N

T _
Lisang

Bakur :Norte del Kurdistan
Rojava : Oeste del Kurdistan
Bashur :Sur del Kurdistan
Rojhilat :Este del Kurdistan

llustracion 1: Mapa del Kurdistan. Fuente: Aslan, 2022

El Kurdistan es la nacion mas grande del mundo sin un estado propio. La
experiencia vital del pueblo kurdo estd marcada por la negaciéon de su derecho a la
nacionalidad. Aunque en la actualidad existe una entidad politica kurda en el Kurdistan
iraqui, no se trata de un Estado-Nacidn sino de una entidad paraestatal. (Mafié, 2008)

La sociedad kurda es compleja. El Kurdistan es una region con una alta pluralidad
étnica y religiosa. El territorio kurdo lo habitan minorias armenias y arameas, asi como
pequefios grupos arabes y turcos. Existe diversidad de creencias incluso dentro del propio
pueblo kurdo, aunque la mayoria practica el islam suni. Los kurdos llevan siglos
asentados en los mismos territorios en los que se encuentran hoy. Su actividad econémica
se ha basado historicamente en la agricultura y la cria de ganado. Y en la region se
mantienen estructuras sociales rudimentarias propias de tribus o clanes, existiendo poca
presencia de cultura urbana. (Aslan, 2022)
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Como ya hemos mencionado, el proyecto de autogestion se desarrolla dentro del
Kurdistan sirio, region que comdnmente se ha denominado Rojava. Se encuentra situado
en la parte norte del pais y esta distribuido en en siete regiones: Jazira (gobernacion de
Hasakeh), Deir ez-Zor, Raqqa, Tabga, Eufrates (Kobani y su campifia), Manbij y Afrin
(actualmente Shahba). Segun la division territorial en gobernaciones que utiliza el estado
sirio, la Confederacion Democratica de Rojava ocuparia las gobernaciones de Al-
Hasakeh, Ar-Raqga y Dier ez-Zor. Antes de la guerra, el namero de kurdos en el Norte
de Siria se estimaba en torno a los 2 millones. (Rojava Information Center, 2019).

The seven regions of
the Autonomous
Administration of
North and East Syria
Jazira Region

Euphrates Region

Afrin Region

1001

Manbij Region
Ragqga Region

Tabga Region

001

Deir ez-Zor Region

™

llustracion 2: Mapa de Rojava. Fuente: RIC (Rojava Information Center)
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CONTEXTO HISTORICO Y SOCIAL DEL KURDISTAN SIRIO

l. Acuerdo Sykes-Picot y Mandato francés. El problema del Estado-
Nacion.

A continuacion, trataremos la historia social y politica que perfila la base
ideoldgica del proyecto de autogestion en Rojava. La idiosincrasia del pueblo kurdo esta
marcada por la formacion de los estados-nacion en el Medio Oriente que ocasiond la
fragmentacion y colonizacion del Kurdistan y la posterior marginalizacion de la
poblacién kurda en la regién. EI 16 de mayo de 1916, cuando todavia no habia finalizado
la Primera Guerra Mundial, se firma en secreto el Acuerdo Sykes-Picot por el cual Francia
y Gran Bretafia se dividen los territorios que conforman el Imperio Otomano; entre ellos
las tierras que acogian a la regidon histdrica del Kurdistan que queda separada en cuatro
nuevos estados-nacion, Turquia, Irak, Irdn y Siria. Una vez acabada la guerra, la firma
del Tratado de Lausana (1923) consolida este acuerdo, aceptando la independencia turca
e irani; mientras que Irak y Siria, incluyendo el Libano actual, quedan bajo el mandato de
Gran Bretafia y Francia respectivamente. (Aslan, 2022)

El mandato francés en Siria tuvo lugar entre 1921 y 1946, y dividio el territorio
sirio en cinco regiones administrativas tomando como criterio las diferencias religiosas y
sectarias del islam en la region. El gobierno francés apoyd a cristianos, drusos (en arabe:
duruzi) y arabes alawies (nusairies) formando una élite frente a los musulmanes sunitas
que constituian la mayoria de la poblacién. Esta separacion supuso un caldo de cultivo
para la generacion de conflictos sectarios e identitarios en el pais que acabarian
culminando en la guerra civil que enfrenta Siria en la actualidad, y en medio de la cual se
construye el proyecto cooperativista de Rojava. (Aslan, 2022)

1. Origen del sentimiento comunitario kurdo-sirio.

A pesar de la imposicion de fronteras estatales artificiales que separan las tierras
historicamente  kurdas, sus pueblos continuaron profundamente vinculados.
Especialmente la poblacion kurda del oeste (Rojava en Siria) y la poblacion kurda del
norte (Bakur en Turquia). Esto Gltimo es debido a que contaban con una orografia
favorable, una escasez de montafias andmala en la regién que permitié que se mantuviera
una union entre territorios (Mafié, 2008) De esta forma, Rojava fue testigo de la represion
que el Estado Turco ejercid sobre el pueblo kurdo desde el inicio de la formacion de la
republica. Entre los afios veinte y treinta, acogio oleadas de refugiados kurdos de Turquia
que huian de la represion kemalista. Una vez asentados en tierras sirias estos crearon la
organizacion Xoybdn, la primera organizacion nacionalista kurda en la region. (Aslan,
Economia anticapitalista en Rojava: las contradicciones de la revolucion en la lucha
kurda, 2022)

Durante el Imperio Otomano, los kurdos se identificaban por los lazos tribales
mas que por la existencia de una identidad étnica compartida. (Bruinessen, 2016) Es a
partir de la década de 1920, cuando los intelectuales nacionalistas kurdos comienzan a
exiliarse desde Estambul a la parte norte de Siria, que se empieza a configurar la idea del

“pueblo kurdo” como grupo que comparte un sentimiento de comunidad y solidaridad
8
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entre sus miembros. (Tejel, 2009) Como sefiala Aslan (2022), “la formacion de la
conciencia nacional fundamental de los kurdos se realiza como resultado de las
identidades rechazadas, los idiomas prohibidos y las masacres bajo las politicas monistas
de los estados-nacion”.

I1l.  Movimiento Ba’ath Arabe Socialista. Persecucion y represion del pueblo
kurdo-sirio.

A pesar de que bajo el mandato francés en Siria no se concedié el derecho de
autonomia al pueblo kurdo, desde el gobierno se respetaba la organizacion de su
comunidad cultural. Sin embargo, con la retirada del estado francés se implanta en Siria
una sucesion de gobiernos con una marcada ideologia nacionalista arabe. Estos se ven
especialmente fortalecidos a finales de los afios 50 a raiz de la victoria de Nasser en
Egipto, lo que se tradujo en un aumento de la discriminacién contra el pueblo kurdo. En
1963, el Partido Ba’ath Arabe Socialista dio un golpe de estado en el pais y, a partir de
1970, la presidencia ha sido ejercida por miembros de la familia Asad (Hafez al-Asad y
Bashar al-Ashad) (McDowall, 2007)

El proceso de nacionalizacion del Estado sirio se ha basado fundamentalmente en
la implantacion de politicas para la asimilacion de las minorias étnicas con el objetivo de
conseguir la configuracion de la identidad arabe como una “Unica y dominante” en el
pais. De la misma manera que se hizo en Turquia con el Régimen Kemalista o en Iran
con el Régimen Molla. (Allsopp & van Wilgenburg, 2019)

La situacion més relevante de discriminacion en el caso de los kurdos en Siria es
la privacion del derecho a la ciudadania soberana. En 1962, el Estado realizd un censo
dirigido a la poblacién kurda, para el cual debian probar que su residencia en el pais era
anterior a 1945. Méas de veinte mil personas fueron despojadas de su ciudadania y
registradas como “extranjeros” (en arabe: ajnabi) al no poseer documentos oficiales que
respaldaran la longitud de su residencia. Los nifios nacidos después de este censo
siguieron siendo registrados como “ajnabi” si uno de sus progenitores ya se encontraba
registrado como tal. De esta manera, mas de tres generaciones de kurdos en Siria no solo
se han visto desprovistos de ciudadania, si no que con ella se les ha negado el derecho a
casarse, a recibir una educacién, a adquirir propiedades o a votar. También el derecho a
poseer un pasaporte lo que restringe su capacidad de movilidad. El objetivo era
invisibilizar al pueblo kurdo dentro de la esfera social Siria y, evitandoles salir del pais,
conseguir mano de obra barata. (Aslan, 2022). Fuentes kurdas sefialaron unos 200000
kurdos en Siria clasificados como “extranjeros” en 1966. El gobierno sirio informo
Human Rights Watch que el nimero era de 67465. (Human Rights Watch, 1966)

Existe también otro grupo kurdos apatridas nacidos en Siria que se encuentra en
una situacion mas precaria que aquellos denominados como “ajnabi” o “extranjeros”,
estos son los “maktoumeen” (no registrados). A este grupo no se le expide carné de
identidad ni figura en ningdn registro oficial de poblacion. Segun informacion facilitada
por el gobierno sirio a Human Rights Watch en junio de 1966, habia 75000 kurdos
apatridas bajo esta clasificacion. Antes de marzo de 2011, habia aproximadamente
517000 kurdos apatridas en Siria. (European Union Agency for Asylum , 2020)

9
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Segun Human Rights Watch (1966) “La denegacion por parte del gobierno sirio
de la ciudadania a hombres, mujeres y nifios kurdos nacidos en Siria sin derecho a
reclamar otra nacionalidad es un claro caso de discriminacion basada Unicamente en la
etnia y el género, y una flagrante violacion de las normas internacionales de derechos
humanos. Estos kurdos apatridas no tienen ninguna base para reclamar la ciudadania en
ningun otro lugar que no sea Siria y, sin embargo, el gobierno les ha negado el derecho a
una nacionalidad.”

A principios de los afios 70, las acciones de discriminacion se exacerbaron con la
implementacion de la politica demografica conocida como El Cinturdn Arabe (en arabe:
al-hizam al-‘arabi) disefiada por Muhhammad Talab Halil. Esta consistia en la
evacuacion de determinados asentamientos kurdos y su posterior repoblacion por
ciudadanos érabes a los que el Estado otorgaba vivienda y territorios en la region. De esta
forma, se perseguia entorpecer los vinculos entre las comunidades kurdas para evitar su
unién y organizacion politica. (Mafi¢, 2008) Esta medida se aplico en una franja de 15
km de ancho y 375 km de longitud desde 10 km al oeste de Ras al-'Ain a lo largo de la
frontera turca hasta Iraq y luego hacia el sur a lo largo de la frontera iraqui hasta Tal
Kuchik. El plan supondria el desplazamiento de unos 140000 kurdos que vivian en 332
pueblos. (McDowall, 2007)

Ademas, el estado prohibid el uso de la lengua kurda en instituciones publicas, en
escuelas y en hospitales, su difusion en prensa e incluso cantar o escuchar canciones en
este idioma. (Aslan, 2022)

IV.  Fundacion del PKK y PYD. Influencia de Abdulah Ocalan.

Paralelamente en Turquia las acciones estatales dirigidas a conseguir la
marginalizacion e invisibilizacion del pueblo kurdo continuaban. Como respuesta, en
1978, se funda el PKK, Partido de los Trabajadores del Kurdistan (Pariya Karkerén
Kurdistan). Entre sus fundadores se encuentra Abdullan Ocalan, quien posteriormente
ideard la base del proyecto kurdo en Rojava. En sus inicios el partido seguia una ideologia
marxistaleninista y operaba bajo el objetivo principal de lograr la independencia kurda
del estado turco. La creacion del PKK fue objeto de fuertes tensiones dentro del pais.
Turquia lo catalogd como un actor terrorista por suponer una amenaza para su integridad
nacional. Como resultado, en 1979 Ocalan se ve obligado a exiliarse a Siria. (Lopez
Castillo , 2019)

Durante la década de los ochenta el estado sirio otorgd apoyo al movimiento
separatista del PKK, proporcionando a los combatientes armas y entrenamiento.
(Quifiones, 2013) Siria pretendia de esta forma no solo lograr la desestabilizacién del
gobierno turco para poder posicionarse como lider regional, sino también desviar la
accion de la organizacion politica kurda fuera del pais. En 1988, Turquia amenaz6 con
cortar los suministros de agua del rio Eufrates si el gobierno sirio no cesaba su apoyo al
PKK. En consecuencia, se firma el Acuerdo de Adana en el cual el gobierno sirio se
comprometia a poner fin a su respaldo al Partido de Trabajadores del Kurdistan y a
expulsar a Ocalan del territorio. (McDowall, 2007)

10
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A pesar de su extradicion, la influencia que ejercié Ocalan en la conciencia
politica kurda de la region fue muy importante. Tanto es asi que en 2003 se crea la rama
siria del PKK, el Partido de la Union Democrética (Partiya yekitiya Demokrat) o PYD.
(Quifiones, 2013) En 1999, Abdullah Ocalan es detenido en Kenia y trasladado a Turquia
donde sera condenado a muerte. A raiz de su entrada en prision comienza un cambio
politico en su pensamiento que se traducird en una nueva estrategia de la accion politica
kurda en Siria y Turquia, el Confederalismo Democrético. (Aslan, Economia
anticapitalista en Rojava: las contradicciones de la revolucién en la lucha kurda, 2022)

11
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PRINCIPIOS POLITICOS Y ECONOMICOS DEL PROYECTO EN ROJAVA

. Anti-estatismo y anticapitalismo.

A partir de 1999, comienza la segunda etapa del pensamiento tedrico-ideoldgico
de Abdullah Ocalan, que se traslada desde el marxismo-leninista abanderado en los
primeros afios de creacion del PYD, a la conceptualizacion y defensa del Confederalismo
Democratico, que desarrolla ideas basadas en el Municipalismo Libertario de Murray
Bookchin. (Aslan, Economia anticapitalista en Rojava: las contradicciones de la
revolucion en la lucha kurda, 2022) La diferencia esencial entre ambas aproximaciones a
la solucion de la cuestion kurda en Siria y Turquia es que, con anterioridad a 1999, el
movimiento independentista kurdo perseguia como objetivo ultimo la conformacion de
un estado-nacion auténomo de ambas potencias. Sin embargo, a raiz de su entrada en la
carcel, Ocalan comienza a analizar de forma profunda el origen de la apatridia kurda y su
historia de persecucion y represion. Inspirado por las teorias postcoloniales
latinoamericanas de los afios 60, empieza a concebir en su teoria al pueblo kurdo como
un pueblo colonizado con una estructura social y econdémica propia que fue sustituida a
la fuerza por la jerarquizacion del Estado-Nacion europeo. (Lopez Castillo , 2019)

Ocalan realiza una reinterpretacion de la historia de Medio Oriente, y en particular
del pueblo kurdo, para trazar la existencia de una identidad kurda que lleva existiendo
mucho antes de la instauracion de ningun estado. Esta, ademas, se crea en el seno de una
comunidad con elementos democraticos que permite pensar mas alla de las restricciones
del Estado-nacién. Desde este angulo, la conformacion de instituciones estatales se
convierte en una de las principales causas de la marginalizacion y persecucién del pueblo
kurdo. (Aslan, 2022)

Derivado de este analisis, en esta nueva etapa en el movimiento de liberacion ya
no se persigue la autonomia desde una pretension nacionalista, sino que se busca la
autonomia como forma de escape de la opresion del estado-nacion y el sistema capitalista.
(Aslan, 2022) Segun el propio Ocalan “La fundacion de un Estado-Nacion kurdo separado
no tiene sentido para los kurdos. A lo largo de las tltimas décadas los kurdos no sélo han
luchado contra la represion de los poderes dominantes y por el reconocimiento de su
existencia, sino también por la liberacion de su sociedad del dominio del feudalismo. De
ahi que no tenga sentido reemplazar las viejas cadenas por nuevas” (Ocalan, 2012)

En este sentido, cuando hablamos de una resignificacion de la lucha kurda en
busca de una nueva autonomia, el concepto de autonomia se construye sobre la base del
rechazo al Estado entendiéndolo como una institucion que debe destruirse en aras de
poder conseguir una emancipacion social. La negacion de la estructura estatal supone una
ruptura con el sistema capitalista y, al mismo tiempo, una separacion de la linea teérica
marxista que hasta el momento habia definido la revolucién kurda. (Aslan, 2015)

En la obra “Civilization: The Age of Masked Gods and Disguised Kings” que
Ocalan escribe tras haber sido encarcelado, queda reflejado este cambio de paradigma.
En este escrito Ocalan concibe el capitalismo como un tipo de organizacion contrario al
progreso social, que opera bajo el objetivo de exudar plusvalia fuera de la sociedad y
hacia los mecanismos de poder. El exceso de plusvalia que provoca el industrialismo es
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la base para la creacion y funcionamiento del Estado-Nacion. Para él, el capitalismo no
es economia si no poder, capitalismo y estado estan profundamente interconectados.
Contrariamente al analisis marxista, Ocalan relega el conflicto burgués-proletario a un
segundo plano indicando que la verdadera contradiccion fundamental en el capitalismo
no es la lucha de clases sino la lucha de la sociedad frente al poder hegemonico estatal.
(Ocalan A. , 2015)

Por otro lado, segun Marx la historia social evoluciona desde una economia social-
primitiva al feudalismo, del feudalismo al capitalismo y del capitalismo inevitablemente
al socialismo a través de la clase proletaria. Frente a esto Ocalan se pronuncia tanto en
contra de la concepcion del capitalismo como un estadio social como de la separacion
absoluta en etapas de la historia social. Segun Ocalan, en la actualidad conviven las
normas de la sociedad comunal, feudal y capitalista. Y es precisamente gracias a ese
residuo de economia social que prevalece en la cultura kurda que el autor ve posible la
instauracién de un proyecto de autonomia basado en formas de relacion no capitalistas.
(Ocalan, 2015)

Frente a la modernidad capitalista que se construye entorno al estado-nacion, el
industrialismo y el monopolio, Ocalan plantea la construccion de una sociedad eco-
industrial, autogestionada y democratico-confederalista. Rechaza la economia basada en
corporaciones estructuradas entorno a la generacion de beneficios y, en su lugar, propone
la creacion de comunas autogestionadas y autosuficientes. Ocalan sefiala la teoria de
Murray Bookchin como ejemplo de cdmo han de crearse estas eco comunidades. (Aslan,
2015)

1. Municipalismo libertario y confederalismo democratico

Ocalan comparte con Bookchin una vision de la organizacion jerarquica estatal
como el origen de la mayoria de los males sociales, politicos y ecoldgicos. La libertad
consistiria entonces en superar estas relaciones jerarquicas y establecer nuevas relaciones
basadas en la «igualdad de los desiguales», la complementariedad social y el acceso de
todos a un minimo irreductible de necesidades que ellos mismos definirian. (Bookchin,
1982)

El trabajo del autor diferencia la existencia de dos formas de plantear la
organizacion politica de una comunidad, el modelo Helénico y el modelo Romano, que
conforma dos maneras totalmente dispares de esbozar el imaginario politico y de entender
el gobierno. La primera, el modelo Helénico que se refleja en una politica democratica y
participativa constituida por una ciudadania activa. Por otro lado, el modelo Romano que
construye un sistema centralizado y estatico. EI Romano es el modelo dominante en la
sociedad moderna mientras que el modelo Ateniense existe como una corriente contraria
y subterranea, encontrando su expresion en la historia a través de movimientos
subversivos como la Comuna de Paris de 1871, los consejos (soviets) en la revolucion
rusa de 1917 o la Revolucion social espafiola de 1936. (Jongerden, 2013) Bookchin
plantea su teoria del municipalismo libertario en torno a este ultimo modelo. Desarrolla
una organizacion politica, econémica y social que se base en la autogestion en comunas
locales que ejerzan una democracia directa y toma de decisiones que tenga un impacto a
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nivel local y que, al mismo tiempo, se conecten con niveles superiores. El sistema se
estableceria a través de la creacion de una red de consejos administrativos cuyos
miembros seria elegidos en asamblea populares democraticas cara a cara en las diferentes
aldeas, pueblo o barrios de las grandes ciudades. Estos delegados serian responsables ante
las asambleas que los eligen de coordinar y administras las politicas que se formulan en
las mismas. Su funcion es estrictamente administrativa y préctica, en ningin caso politica.
(Vidal, 2014)

El proyecto de municipalismo solo puede alcanzar una méaxima expresion cuando
la comunidad comienza a manejar su propia economia. De esta forma, plantea un modelo
en que la gestion econdmica recaiga sobre la comunidad. Bookchin escribi6 en su articulo
“Municipalismo libertario: una vision general” en 1991 “El municipalismo libertario
propone una forma de economia radicalmente distinta, que no esta ni nacionalizada ni
colectivizada segun los preceptos sindicalistas. Propone que la tierra y las empresas se
pongan cada vez mas bajo custodia de la comunidad, méas concretamente, bajo la custodia
de los ciudadanos en asambleas libres y de sus diputados en consejos confederales. Como
debe planificarse el trabajo, qué tecnologias deben usarse, como deben distribuirse los
bienes son cuestiones que solo pueden resolverse en la practica. La maxima de “cada uno
segln su capacidad, a cada uno seglin sus necesidades” pareceria una guia fundamental
para una sociedad econdmicamente racional, siempre que se garantice que los bienes sean
de la mayor durabilidad y calidad, que las necesidades se rijan por normas racionales y
ecologicas, y que las antiguas nociones de limite y equilibrio sustituyan al imperativo
mercantil burgués “crecer o morir”.” (Bookchin, 1991)

Bookchin recalca gque la gestion econdmica dentro del ideario del municipalismo
libertario no busca reproducir nociones anti-estatistas tradicionales. No consiste en la
centralizacion de empresas “nacionalizadas” o en su reduccion a formas de capitalismo
colectivista “controlado por los trabajadores”; sino que propone una forma de propiedad
realmente publica en la que el control esté en la comunidad. El autor critica que en los
procesos de nacionalizacion de la tierra la propiedad cae en manos del Estado-nacion a
pesar de denominarse de “propiedad publica”. Y el Estado como ya hemos sefialado al
principio de este apartado, se conforma como una estructura represiva sobre el pueblo.
Por lo tanto, este tipo de “propiedad publica” no da control a la ciudadania sobre su vida
econdmica, sino que fortalece el poder estatal. Por otro lado, la propiedad bajo control de
los trabajadores tampoco es un tipo de propiedad publica en tanto que los propietarios
cooperativistas tomaran decisiones Unicamente sobre sus recursos colectivos dentro de un
contexto de competicion capitalista. Aquellos trabajadores de una fabrica tomaran
decisiones sobre las politicas que se lleven a cabo en esa fabrica y en competicién con las
demas. En el modelo de propiedad municipalista los ciudadanos seran los propietarios
colectivos de todos los recursos econdmicos y formularan y aprobaran la politica
econdmica de manera conjunta. Tomarian, por tanto, decisiones sobre su fabrica, pero
también sobre las otras y, de la misma manera, sobre todos los recursos econémicos de la
comunidad. (Bookchin, 2009) Se trata de que la creacion de politica publica sea una
practica democratica participativa, en lugar de delegativa, de forma que se consiga
favorecer la participacion de todos los grupos en las decisiones fundamentales de la
comunidad. (Aslan, 2022)
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Ademas, los consejos confederados abriran espacios de dialogo y coordinacion
que faciliten el intercambio, para que asi los grupos locales no se limiten a producir de
forma aislada todo lo que necesiten para vivir, incrementando el trabajo de cada
individuo, si no que se apoyen en la comunidad. La interdependencia es para Bookchin
una parte central del funcionamiento del confederalismo. Mediante la conexion
econOmica, social y politica de los diferentes grupos que conforman la confederacién se
facilitan las labores de produccién a través del reparto, mientras que se evitan resultados
desfavorables de la globalizacion como el borrado de la identidad y, especialmente, la
falta de ecologia y de sostenibilidad. Asi Bookchin lo que busca es que en primera
instancia cada localidad se haga cargo de producir lo necesario para sobrevivir, y que el
intercambio se haga de manera regional para limitar los costos ecologicos. “Mientras
que una razonable medida de autosuficiencia es deseable en cada localidad y regién, el
confederalismo es el medio para evitar el provincialismo localista, por una parte, y un
nacionalismo extravagante y una division global del trabajo, en la otra. En breve, es la
manera en que una comunidad puede retener su identidad y unicidad mientras participa
en formas de compartir ese todo mas grande que constituye una balanceada sociedad
ecologica.” (Bookchin, 2009) De esta manera, vincula lo local, la descentralizacion y la
auto sustentabilidad con la democracia. (Carrioza, 2017)

El planteamiento de organizacion social, politica y econdmica que describe
Ocalan dentro del Confederalismo Democratico es casi idéntica al planteamiento que
vemos en Bookchin. La principal diferencia radica en que Ocalan adapta las nociones del
municipalismo libertario a la realidad de Oriente Medio y, en especifico al pueblo kurdo.
Lo que se refleja, por ejemplo, en el énfasis de la critica al Estado Nacion. Ocalan sefiala
la democracia directa en asambleas y su organizacion confederada como respuesta ante
la fuerza represiva de una organizacion estatal centralista. Si bien una estructura
totalizante como es un Estado unitario atenta contra la identidad, la individualidad y el
localismo en el contexto de un territorio que histéricamente contiene una gran disparidad
cultural; la autonomia basada en un modelo descentralizador devuelve a la sociedad la
capacidad de accion. En su andlisis historico Ocalan sefiala que dentro del Sultanato
Otomano ya existian estructuras confederadas o similares. Es decir, hasta principios del
siglo XX el desarrollo historico de las organizaciones politicas en Oriente Medio ha
estado caracterizadas por la descentralizacién, siendo esta una forma de estructurar la
politica y la economia que todavia permanece en el imaginario colectivo de la sociedad.
A diferencia de lo que ocurre en Europa donde el Estado Nacion se impone desde la Paz
de Westfalia en el siglo XVII. Por ello, la regién de Rojava aloja el caldo de cultivo
perfecto para el desarrollo del proyecto confederado. (Carrioza, 2017)

A pesar de la constante critica a la organizacion estatal, Ocalan comprende que su
abolicién total no es posible. Pretende promover una organizacién de base y democratica
al margen del Estado Sirio que demuestre la capacidad funcionamiento de la gestion
descentralizada y asamblearia. Esta convivencia no supone la subyugacion del pueblo
kurdo al Estado Sirio pues este se mantiene al margen. De la misma manera, no trata de
propiciar ningun enfrentamiento, pues el Confederalismo Democratico se concibe mas
como una politica de paz. No obstante, si contemplan la autodefensa y el ejercicio de la
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legitima defensa por lo que las confederaciones se construyen como entidades
militarmente estructuradas. (Rojava Azadi , s.f.)

Del analisis historico y social de Ocalan se deriva la importancia de la
participacion politica de toda la sociedad, ya que para que exista democracia en una region
que destaca por su diversidad cultural y étnica debe de existir una representacion de todos
los grupos. En este sentido, podemos sefialar una ultima diferenciacion con Bookchin.
Mientras que Ocalan ve a los partidos politicos como medios de representacion validos,
Bookchin prefiere la participacion directa mediante representantes en las asambleas y
consejos confederados, dentro de una sociedad libertaria grupos como los partidos
politicos no tienen cabida. (Carrioza, 2017)

I1l1.  Liberacién feminista y Ecologia social

Seguln Ocalan, el sexismo es uno de los pilares que sustenta el Estado-Nacion.
Histéricamente ha sido un instrumento utilizado desde el poder estatal para preservar su
influencia. La explotacion de la mujer como mano de obra barata o incluso gratuita en los
cuidados ha sostenido y permitido el funcionamiento del sistema econémico capitalista
hasta nuestros dias. Las mujeres también son consideradas valiosas en la medida en que
pueden proveer de descendencia al hombre. De forma que dentro del esquema del estado
nacion la mujer siempre ha sido concebida como objeto sexual 0 como mercancia, una
herramienta mas para la preservacién del poder masculino:

“Todas las relaciones de poder e ideologias estatales estan estimuladas por
conceptos y comportamientos sexistas (...) sin la esclavitud de la mujer ninguno de los
otros tipos de esclavitud puede existir o si quiera desarrollarse” (Ocalan, 2012, pag. 19)

La lucha por la liberacion de la mujer se ha convertido en una parte esencial en el
desarrollo y configuracion del pensamiento de Ocalan y en las pautas de construccion de
una autonomia kurda liberada. El autor elabora el concepto de “Jineoloji” en kurdo o
ciencia de la mujer, que utiliza por primera vez en 2008 en su libro “Sociologia de la
Libertad”. Lo plantea como una reconstruccion de las ciencias sociales que tenga en
cuenta el punto de vista femenino. Una idea que surge para contrarrestar la eliminacién
ideoldgica de las mujeres en la narrativa historica, econémica y politica mundial. Segln
el autor, el sometimiento femenino tradicional tiene raices sociales por lo que la necesidad
mas urgente es la actuacién en el campo politico.

“(...) la realidad de la mujer va mucho mas alla que el ser simplemente un sexo
aparte. Tiene una dimension econOmica, sexual y politica. Si consideramos el
colonialismo no solo en términos de nacién y pais sino también en términos de grupos de
personas, podemos definir a la mujer como el grupo colonizado més antiguo. De hecho,
ningun otro ser social ha experimentado un colonialismo tan completo en cuerpo y alma.
A la mujer se le mantiene en una colonia que no tiene fronteras facilmente identificables.”
(Ocalan, 2013, pag. 41)

Esta necesidad de lucha por la emancipacion femenina se evidencia ain mas
cuando desde Rojava se observa la realidad de las mujeres kurdas en otras localizaciones

16



Leire Tejada Royo

del Kurdistan. Por ejemplo, la alarmante situacion de las mujeres bajo el gobierno
islamista irani. (Rojava Azadi , s.f.)

De esta forma, el planteamiento ideoldgico de Ocalan busca enraizar el nuevo
sistema politico y econdmico en unos cimientos basados en la historia, la cultura y los
valores sociales que incluyan la experiencia femenina. Dando voz desde las propias
asambleas, pero también a través de la creacion de organizaciones formadas Unicamente
por mujeres, asi como de brigadas femeninas. (Aslan, 2022)

Por otro lado, Ocalan también recoge la “ecologia social”, un concepto acufiado
por Bookchin, como otra de las bases ideoldgicas de su pensamiento. La reflexion de
Ocalan en torno a esta idea se basa en dos referencias principales, la idea de la mujer
como defensora de la naturaleza y del industrialismo como enemigo de esta. La riqueza
natural es el principal bien comun de la sociedad, sin embargo, a través de la
industrializacion se ha convertido en una herramienta mas para la produccion sin limites.
Ocalan no rechaza la produccion industrial como tal, sino el consumismo y la
sobreproduccion, lo que él denomina “la ideologia del industrialismo del Estado-nacion
capitalista”. En este contexto, el autor considera que la produccion industrial deberia ser
ecologista y servir para cubrir las necesidades basicas. La industria que surgiria si se
cumplieran estos dos limites podria denominarse una eco-industria. (Ocalan, 2012)

Marx atribuyd la separacion de ser humano y naturaleza a un sistema econémico
y social capitalista que provoca el agotamiento de suelo y la imposibilidad de llevar a
cabo produccién local y sostenible dirigida a mercados descentralizados. La escision entre
naturaleza y ser humano era para él una grieta irreparable. Bookchin, por su parte, veia el
capitalismo como una manifestacion de dominacion. Por lo tanto, creia que la dominacion
humana de la naturaleza era consecuencia de la dominacion social general y se podria
eliminar con la abolicién de las jerarquias sociales. Aunque, como hemos visto, Bookchin
no se atreve a plantear una determinada manera de crear este cambio social y
medioambiental a gran escala; si sefiala que los seres humanos tenemos “legados de
libertad” que hemos heredado de las “sociedades orgdnicas” que no se organizaban
entorno a las jerarquias y que actuaban bajo una mayor sensibilidad ecoldgica y un
conocimiento intuitivo y practico de la libertad. (Bookchin, 1982)
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ORGANIZACION POLITICA

l. Antecedentes

En el afio 2000 muere Hafez al-Assad dando lugar a un nuevo régimen politico en
Siria bajo el mandato de su hijo Bashar al-Asad. En un primer momento, el nuevo
gobierno permitié cierta apertura politica. Hasta que, en septiembre del afio siguiente, se
encarcelaron a 10 intelectuales y activistas sirios dando comienzo a una etapa de represion
y control desde el régimen. A pesar de esto, la organizacion politica kurda continud
estando activa. Y en el afio 2003, se crea el PYD (Partiya Yekiti ya Démokrat) sucesor
de la parte siria del PDK. EI PYD junto a Yekiti y otras formaciones politicas se unen en
un Comité de Coordinacion estableciéndose y actuando publicamente en contra del
régimen de Bashar al-Asad. (Schatt, 2021)

En 2004, un partido de fatbol en la ciudad de Qamishlo deriva en una revuelta
kurda en contra del régimen. Segun varios testigos, la revuelta comienza cuando un grupo
de hinchas del equipo de Deir-al Zor, que se enfrentaba con el equipo local, empiezan a
cantar slogans en contra de los lideres kurdo-iraquis Masoud Bazarni y Jalal
Talebani. Los locales kurdos respondieron entonces con canticos en apoyo del presidente
estadounidense George Bush. El enfrentamiento escalé rdpidamente hasta que
intervinieron las fuerzas de seguridad estatales quienes acabaron asesinando a siete
kurdos. La revuelta dur6 desde el 12 al 25 de marzo, y supuso la muerte de 43 personas
(7 de ellas arabes), cientos de heridos, alrededor de 2500 arrestados y mas de 40
estudiantes kurdos expulsados de sus estudios universitarios. Este evento se marca como
el despertar de una nueva identidad kurda siria mas activista y combatiente. (Tejel, 2009)

A finales de la década de los 2000 los partidos politicos kurdos estaban siendo
vigilados de cerca por el gobierno de Bashar al -Ashad. En marzo de 2011, estalla el
levantamiento sirio como parte de la Primavera Arabe que estaba teniendo lugar en
Egipto, Yemen, Bahréin y Libia. En Siria se desencadena como respuesta a la detencién
y tortura de un grupo de adolescentes en la ciudad de Deraa. Los jovenes kurdos
participaron en las protestas, pero desde los mandatos de los partidos politicos kurdos se
mantuvo un relativo silencio. Los kurdos desconfiaban de la oposicion arabe o islamica
porque anticipaban que ignorarian la cuestion kurda. El régimen de Bashar al-Asad
aprovecha esta ruptura en la oposicion para tratar de atraer a los kurdos sirios. Y ese
mismo afio concede la ciudadania a mas de 300000 kurdos “ajanib” y anula el decreto
legislativo 49 de 2008 en el que habia prohibido la propiedad y venta de tierra en las zonas
fronterizas kurdas. (Tejel, 2009)

Con el tiempo el levantamiento evolucion6 hacia una guerra civil, y el PYD, que
habia desarrollado una rama militar a raiz de la revuelta de Qamishlo, tom6 el control de
las zonas predominantemente kurdas. EI PYD decide tratar de construir en la regién un
sistema politico y econémico alternativo basado en el pensamiento de Abdullah Ocalan.
Y en noviembre de 2013 declara unilateralmente la autonomia. (Gunes & Lowe, 2015)

Sin embargo, hay que tener en cuenta que el proyecto Rojava es anterior a la
declaracion de autonomia. Este se adopta por primera vez en 2007 y estaba limitado a
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actuaciones aisladas a nivel local que recibieron muy poca atencion, pues no desafiaban
directamente el sistema politico y econémico estatal. (Allsop & van Wilgenburg, 2019)

1. Estructura politica. El TEV-MED, el SDC y el AANES.

La desestabilizacion del gobierno provocada por el inicio de la guerra civil permite
al PYD vy, en general, al movimiento por la autonomia kurda, comenzar a expandir la
organizacion civil y militar del proyecto para perseguir la instauracion de una autonomia
democratica anticapitalista y antiestatal. Para esto se crea una organizacion paraguas,
TEV-DEM, bajo la cual se incluyeron la mayoria de los partidos y organizaciones de la
revolucion kurda, entre ellos el Yekitiya Star, Syriac Union Party y otros menos
significativos como Syrian Kurds’ Democratic Peace Party o Kurdistan Liberal Union
Party. No obstante, el PYD continué manteniendo el liderazgo. (Allsop & van
Wilgenburg, 2019)

En noviembre de 2013, se declara un sistema transitorio de administracion
descentralizado, dividido en los cantones de Afrin, Kobani y Jazira. Cada canton tendria
su propia administracion, su propia asamblea legislativa y su propio comité de
preparacion, gestion y supervision que operase bajo el objetivo de conseguir la
autosuficiencia. En enero de 2014, se publica por primera vez el contrato social de Rojava,
que hace las veces de constitucion, y en el cual se recogen las estructuras y principios del
sistema politico confederalista que regiria en todas las ciudades, pueblos y aldeas que se
adhirieran a la carta; asi como los derechos de la ciudadania y el compromiso de la
administracion por la construccion del proyecto de autonomia. (Allsop & van
Wilgenburg, 2019)

Cuando hablamos del proyecto Rojava debemos tener en cuenta que no estamos
hablando de un modelo finalizado, si ho que estamos tratando con una experiencia; y, por
tanto, esta sujeta a evolucién y cambio. En los siguientes siete afios, el sistema de
organizacion politica evoluciona especialmente debido a un aumento del territorio. Entre
2014 y 2016, las unidades militares de Rojava consiguen con la ayuda de la coalicion
global en contra del Daesh liberar diversos territorios del control de ISIS. Esto hizo que
se adhirieran al proyecto las regiones de Manbij, Tabga, Raqgga y Deir-ez-Zoor.
Reformulando el sistema federado en base a 7 regiones. En consecuencia, en septiembre
de 2018 se anuncia un nuevo método de gestion que se basa en tres estructuras principales.
(Allsopp & van Wilgenburg, 2019)

En primer lugar, la AANES (Administracién Autonoma del Norte y Este de Siria)
es el principal 6érgano administrativo pues constituye el sistema de decisién mas local.
Esta formado por comunas y consejos electos en todo el norte y este de Siria. La unidad
béasica de gestion es la comuna, que tiene un tamafio que puede variar desde doce familias
a casi doscientos hogares. Estas se autorregulan y tratan de desarrollar respuestas a los
problemas del dia a dia en la comunidad. Las comunas se reinen mensualmente y todos
los residentes pueden participar en igualdad de condiciones. Estas unidades se federan en
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organismos cada vez mas amplios (consejos). Cada nivel de consejo contiene comités
que se centran en areas de trabajo especificas. La Administracion Autbnoma se ocupa a
través de los comités de cuestiones como autodefensa, educacion, justicia, mujeres,
juventud, salud, familia, arte y culturay economia, con el objetivo de que estas cuestiones
se decidan y controlen al nivel més local posible. Los miembros de los consejos son
elegidos a través de elecciones y se centran en la provision de recursos basicos y el
mantenimiento de las infraestructuras. (Rojava Information Center, 2019)

Es importante entender que las comunas y consejos existian antes de la revolucion
siria. Se celebraban reuniones a pie de calle y en distintos barrios para abordar problemas
inmediatos. Mucho antes de que la guerra civil permitiera a Rojava lograr una autonomia
de facto, ya se estaba produciendo una lenta suplantacion de las autoridades oficiales. La
comunidad trataba de resolver sus problemas por si misma, sin recurrir al Estado como
arbitro supremo. (Hemo, 2015)

Las comunas y los consejos, estos ultimos especialmente en sus niveles mas bajos,
son claves en la administracion pues permiten a la poblacion ser los responsables de
solucionar sus propios asuntos. Sin embargo, aunque estas estructuras ayudan a la
emancipaciéon del pueblo, no son suficientes para solucionar todos los problemas sociales.
Muchas de los obstaculos que enfrenta la administracion autonoma no se pueden
solucionar de forma independiente al Estado. Ademas, existen numerosos problemas que
son directamente ocasionados por el contexto bélico. Tampoco hay una implantacion
uniforme de las estructuras comunitarias ni una participacion cotidiana de la poblacion.
Las experiencias varian mucho, desde comunas que funcionan impecablemente, con
reuniones periddicas y una estructura de consejo que funciona, hasta comunas menos
activas, con responsabilidades poco claras, horarios poco claros y estructuras inexistentes.
(Rojava Information Center, 2019)

Las estructuras politicas s6lo pueden lograr tanto como la gente que las puebla
este dispuesta a hacer o, mas bien, sea capaz de hacer frente a la guerra, los embargos y
la pobreza generalizada. Por término medio, un consejo de barrio estara formado por entre
siete y treinta comunas, dependiendo del tamafio de la poblacion de esa zona. El siguiente
nivel es el distrito, que suele contener una ciudad y los pueblos circundantes. A diferencia
de la comuna, que se basa en la participacion directa, estos niveles son instituciones
representativas. Los delegados representativos actian como portavoces de las decisiones
tomadas en la comuna. (Rojava Information Center, 2019)

En el nivel interregional, la Administracion Auténoma se centra en coordinar las
diferentes regiones. En este nivel la organizacion se divide en Consejo general (Meclisa
Gistl / Zagonsaz) el cual tiene una funcion legislativa, no se encarga de crear leyes Si no
de unificar legislacion entre regiones; consejo ejecutivo (Meclisa Cibicikar) que trata
cuestiones de salud, recursos naturales, economia... De nuevo tratando de coordinar las
politicas regionales; y, por ultimo, el consejo de justicia (Meclisa Edalet) que administra
tribunales y gestiona el sistema judicial. (Rojava Information Center, 2019)

! Las unidades de la AANES son en orden de menor a mayor tamafio; comuna ( komin), barrio ( tax),
subdistrito (Belde), distrito(Nabge), canton (Kanton) y region (Hérem)
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Por otro lado, estd el TEV-DEM que apoya, coordinay se asegura de que las voces
de la sociedad civil sean tenidas en cuenta dentro de los aspectos politicos y
administrativos del sistema. Adopta un papel de coordinador y representante de las
organizaciones de la sociedad civil, sindicatos y asociaciones civiles. Actla como
contrapoder de la Administracion Autonoma, «impidiendo que se reproduzca como
Estado y protegiendo los valores del confederalismo democratico» (Autonomous
Administration of North and East Syria, 2016) El TEV-DEM, se construye en un sistema
paralelo a la Administracion Auténoma de manera que existen subdivisiones de TEV-
DEM que se corresponden con cada nivel de consejo de la Administracion Autonoma.

Por ultimo, El Consejo Democrético Sirio se crea en 2015 como un organismo
dedicado a proporcionar un marco politico para la resolucién del conflicto sirio,
ejerciendo principalmente una labor diplomatica. Estd conformado por una
representacion de todos los partidos y organizaciones politicas del norte y este de Siria.
También actia como contraparte politica de AANES quien asume funciones mas
administrativas y ejecutivas. Sus funciones principales son de negociacién con el
gobierno sirio, asi como las relaciones diplomaticas con potencias internacionales.
(Rojava Information Center, 2019)

Los tres drganos cuentan con administraciones mixtas, asi como con un sistema
femenino paralelo y auténomo desde el punto de vista organizativo. Las estructuras
femeninas alimentan a las estructuras mixtas a todos los niveles y ejercen una gran
influencia. Sin embargo, no existen estructuras exclusivamente masculinas. (Aslan, 2022)

En 2023 se publica una nueva version actualizada del Contrato Social con la
reformulacion administrativa que experimenta el proyecto a partir de 2018. Desde Rojava
consideran que un principio basico de su revolucidn es que su constitucion ha de ser
flexible y adaptable, porque el propio proyecto necesita serlo para sobrevivir. (Rojava
Information Center, 2019)
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ORGANIZACION ECONOMICA

. Antecedentes. Economia precolonial y economia Ba’ath.

Segun la propia organizacién de Rojava, en las culturas del norte y del este sirio
ya existia una forma de organizacion social y unos valores que favorecian la integracion
del sistema politico y econémico de Ocalan. (Rojava Information Center, 2019)Dentro de
la cultura y el contexto social de Oriente Medio se encuentra fuertemente arraigado el
ruralismo, asi como la economia colectiva y la ayuda mutua. Las ciudades que existen
son pequefias Yy, por lo general, mantienen fuertes lazos sociales en los barrios, entre las
familias, creando un importante tejido social. Histéricamente la organizacion politica de
la region se basaba en una “federacion” de diferentes familias o tribus. De lo que podemos
derivar que el “nuevo” sistema que tratan de introducir desde el PYD, no es tanto una
ruptura con el status quo como es una vuelta a sistemas de organizacion precapitalistas y
precoloniales. (Ocalan, 2012)

El proceso de Estado-Nacion sirio se integro al capitalismo durante el régimen
Ba’ath. No obstante, el Estado Sirio adopté una gestion econdmica “socialista” no se
centro en la industrializacién y el comercio si no que dirigio la mayor parte del capital a
la agricultura. Bajo el régimen Ba’ath, nadie podia realizar actividades agricolas para
beneficio propio, las ganancias agricolas iban dirigidas al Estado. El Estado compraba
toda la produccion agricolay marcaba los tipos y cantidades de cereales que se cultivaban.
(Aslan, 2022)

Entre 2004 y 2009, la regién de Rojava sufrié una grave sequia que afect6 los
cultivos de la region. En 2010, los ingresos de los agricultores habian caido en un 90%.
(Chatel, 2014) Segun Fehim Tastekin, una de las causas del estallido de la guerra civil
Siria fue las disminuciones de los ingresos y el aumento del desempleo derivado del
incremento de la sequia; asi como de una gestion econdmica que priorizaba el gasto de la
élite a costa de una mayor explotacién de las areas rurales. De hecho, la accion subversiva
no tuvo tanto impacto en Damasco como tuvo en las zonas rurales, porque la capital era
residencia de las élites politicas y econdmicas. A grandes rasgos, podemos decir que la
politica econémica Ba’ath se basé en una transferencia de riqueza desde las areas rurales
a las élites sociales. (Tastekin, 2015)

Toda esta situacion fue especialmente grave en el norte y este del pais. El rasgo
geografico que destaca en esta region del Kurdistan sirio son las extensas Ilanuras que
contrastan con la orografia montafiosa que caracteriza al resto del territorio. En
consecuencia, la principal actividad econémica era la agricultura. La region de Rojava
era considerada la “cesta de alimentos” de Siria, ya que producia la mayor parte del trigo,
el algodon, la cebada y el ganado consumido en el resto del pais. De manera que se vio
particularmente afectada por la politica de tierra y agricultura del gobierno Ba’ath. La
produccion agricola se mantuvo artificialmente baja. Se concentrd en la produccion de
alimentos bésicos, sobre todo trigo y judias, infrautilizando una zona fértil que se habia
desarrollado deliberadamente como «granero» y utilizando a los kurdos sin tierra como
mano de obra barata. La politica econdmica Ba’ath dirigio una inversion muy reducida al
sector industrial y de servicios de la zona, y se dedicé a explotar sus recursos naturales y
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humanos para beneficio exclusivo del gobierno central. (Allsopp & van Wilgenburg,
2019) Los miembros del comité econdmico del AANES, describen la politica econémica
del régimen de Assad: “El régimen sirio veia los recursos de Rojava como su almacén. El
trigo se cultivaba aqui y lo compraba el Estado, que luego lo procesaba en otra regién y
solo después lo vendia a la poblacion. No se permitian fabricas ni talleres que permitieran
procesar los productos agricolas” (Demir, 2017) Ademaés de la riqueza agricola y
ganadera del territorio, el noreste de Siria también concentra el 80% de los recursos de
gas y petroleo del pais. Solo los yacimientos petroliferos de Rumailan, Souedieh y
Karatchuk, en la provinvia de al-Hasakeh, albergan 1322 pozos de petréleo y 25 pozos
de gas, produciendo, antes de la guerra civil, un tercio del total de crudo en Siria. (Hatahet,
2019).

El resto de las actividades econdmicas en el este y norte del pais eran reducidas y
estaban limitadas por el Estado. En Rojava antes de la revolucion solo existian unas pocas
fabricas dedicadas al procesamiento del producto agricola, como fabricas textiles
dedicadas al algoddn. Esta falta de desarrollo industrial contribuyé a la dispersion del
pueblo kurdo pues obligo a gran cantidad de kurdos a migrar a las grandes ciudades como
Damasco, Allepo y Homs en busca de trabajo. (Allsopp & van Wilgenburg, 2019)

1. Régimen de propiedad de la tierra

En cuanto al régimen de propiedad de la tierra, con la llegada de la familia Asad
al poder, se implement6 una ley de expropiacion estatal con la excusa de una posterior
redistribucion. Hasta 1975 fueron expropiadas mas de 1,4 millones de hectareas de tierra.
Sin embargo, la redistribucion de estas fue casi inexistente, en 2012 las tierras de
propiedad privada representaban tan solo un 20% del total (Batatu, 1999). Ademas, el
estado extendio el uso de la intifa o usufructo por la cual los campesinos tenian que pagar
para poder hacer uso de la tierra. Por otro lado, la mayoria de las tierras de propiedad
privada de la region son las conocidas como tierras “makmuri”, tierras kurdas que fueron
repartidas entre familias arabes como parte de la politica del cinturon arabe. De forma
que la poca propiedad privada que hay en la regidn no pertenece al pueblo kurdo. (Tejel,
2009)

La falta historica de tierra privada provoca en los kurdos una desvinculacién con
el sentimiento de propiedad que contribuye a facilitar la integracion de la economia social.
Uno de los principales propdsitos del movimiento kurdo en torno a la propiedad de tierra
es la comunalizacion de la misma bajo la definicion de Ocalan, que aspira a una gestion
plenamente social alejada de poderes estatales que acabe por desvirtuar la propiedad. Este
proceso resulta especialmente complicado porque, como hemos dicho, la mayoria de los
terratenientes en la region son arabes, y aunque el proyecto Rojava busca la autonomia
antiestatista y anticapitalista mas alla de la identidad kurda, el sentimiento de pertenencia
a la revolucion no esté igual de arraigado en otros grupos etnicos como dentro de la
comunidad kurda. La revolucion por una autonomia verdaderamente democrética no es,
en la mayoria de las ocasiones, un argumento lo suficientemente fuerte como para
convencer a un terrateniente a la renuncia de miles de hectareas de tierra. Es por ello, que
en Rojava conviven diferentes formas de propiedad, aunque desde la administracion se
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trata activamente de unir a los pequefios propietarios, campesinos y trabajadores sin tierra
para hacer de esta un poder social. (Aslan, 2022)

“Dos cosas han cambiado en todas las revoluciones de la historia: los que tienen
el poder y los que poseen las propiedades. Ninguna de estas sucedi6 en Rojava. Entonces,
¢somos el poder o un Estado? jNinguno! ;Tomamos la propiedad de alguien? jNo!
Entonces, ¢somos revolucionarios? jPor supuesto que somos revolucionarios!” (Haydar,
2018)

El objetivo final seria poder resolver el problema de desigualdad social que
desencadeno la politica del cinturdn arabe sin necesidad de echar a las familias arabes
que llevan en estas tierras mas de cincuenta afios, a través del dialogo y la negociacion.
Y utilizar todas estas tierras comunes del Kurdistan sirio para crear cooperativas. (Aslan,
2022) Segun los articulos 69 del Contrato Social, las riquezas y recursos naturales son
patrimonio publico de la sociedad. Esté prohibido convertirlos en propiedad privada, y su
inversion, gestion y enajenacion estan equitativamente reguladas por la ley. De forma
paralela, en el articulo 70 se afirma que la propiedad privada esta protegida y no puede
ser expropiada salvo por razones de interés publico, y en estos casos debera ser
compensada equitativamente. (Autonomous Administration of North and East Syria,
2018)

Hasta la fecha, se han comunalizado aproximadamente 500.000 hectareas de
tierras que antes estaban bajo el control del régimen. La Administracion de tierras
publicas habia asignado aproximadamente el 80% de estas tierras a cooperativas
agricolas, economia y cooperativas de mujeres, familias, bosques/agrosilvicultura,
parques, asociaciones. (Aslan, 2022)

1. Estructura Econdmica

A nivel interregional, la administracion econémica se realiza a traves del Consejo
Ejecutivo quien por medio de las comisiones econdmicas se encarga de la unificacion de
politicas como los derechos de aduanas, precios del combustible, permiso de viaje y
desplazamiento, leyes laborales y modificaciones judiciales. Desde el 2014 a la actualidad
el Consejo Ejecutivo del AANES ha reducido de forma importante su ndmero de
comisiones. En lo que respecta a la gestion econémica existen tres, la Comisién
Financiera cuya funcién es regular el nivel de impuestos y tasas, la Comision de
Economiay Agricultura que se encarga de unificar las politicas econdmicas y la Comision
de Asuntos Sociales y Trabajo que se encarga de proteger los derechos de los trabajadores
y empleados tanto del sector pablico como privado. Ademas, también responden ante el
Consejo Ejecutivo, ocho oficinas que se especializan en asuntos econdémicos, la Oficina
de Petrdleo y Recursos Naturales cuya mision es el seguimiento de los trabajos en los
yacimientos de petréleo y gas, la distribucion de los ingresos y la gestion de la red
eléctrica y la distribucion del agua; la oficina de Desarrollo y Planificacion que elabora
los planes urbanisticos de los municipios y distritos y la Oficina de Asuntos Humanitarios
que es responsable de conceder licencias a las organizaciones que operan en las zonas
controladas por la AANES vy supervisar y evaluar su trabajo. (Hatahet, 2019)
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A grandes rasgos, la revolucion pretende suplantar la economia capitalista a través
de la economia comunal y cooperativista, del mismo modo que pretende hacer superfluo
el Estado organizando la sociedad en comunas. (Turk & Jongerden , 2024)

IV.  Organizacién en cooperativas

El modelo organizativo de la economia en Rojava es cooperativo y su principal
objetivo es lograr la autosuficiencia. Pero ha de enfrentarse a dos importantes desafios, la
mentalidad capitalista dominante y la guerra civil. (Hemo, 2015) En un primer momento,
el planteamiento economico fue de subsistencia, la organizacion traté de centrarse en la
satisfaccion de las necesidades basicas. En 2014, se cred el Centro para el Desarrollo y el
Fortalecimiento de la Economia de Rojava y se celebrd la primera conferencia de
economia. En ella se identificaron las mujeres, campesinos, pastores y pequefios
comerciantes como principales actores de la economia. Y la agricultura y ganaderia,
mercado y comercio y, en una menor medida la industria, como los tres sectores
principales sobre los que se basa la actividad econémica. (Aslan, 2022)

Como ya hemos visto, a partir de 2018 se establece una nueva forma de
administracion, y esto afecta de la misma manera a la gestion econémica A nivel
interregional el AANES supervisa y coordina las politicas de toda la region, mientras que
a nivel local son las comunas y comisiones, desde el municipio hasta el canton, quienes
administran las politicas y practicas cotidianas en sus respectivas comunidades. Tienen el
derecho de aplicar sus propias decisiones e implementar las politicas necesarias en todos
los asuntos econdmicos locales. Son responsables de la planificacion urbana, asi como de
la creacion y gestion de las cooperativas econémicas y la distribucién de tierras. (Rojava
Information Center, 2019) Puesto que la sociedad es el sujeto para la toma de decisiones
en la economia social, el modelo de organizacion econdémico debe garantizar la
participacion de los individuos en los procesos de produccion, distribucién y consumo.
Por todo esto se fija la cooperativa como unidad basica del modelo de gestion econdémica.
(Aslan, 2022)

La pregunta de cémo y donde se construyen las cooperativas depende de las
necesidades expresadas en las diferentes comunas. En primer lugar, el comité econdémico
prepara un plan de accion y este se presenta ante las comunas que se encuentran cerca de
la localizacidon propuesta para situar la cooperativa. Estas reunen a las familias que
estarian interesadas en participar en las cooperativas y son las propias comunas quienes
deciden quienes seran trabajadores de la cooperativa. (Demir, 2017)

La propiedad de la cooperativa (medios y lugar de produccién) no es privada ni
publica, tampoco colectiva. Esta controlada por la coordinacion econémica pero no existe
una entidad ni institucion que sea propietaria, ni siquiera los trabajadores. Tampoco hay
nadie a quién llamar jefe o gerente. La gestion de la fabrica la lleva a cabo el consejo de
los trabajadores. En cuanto a la produccion, se basa en tratar de cubrir las necesidades de
la poblacion. Estas necesidades no son determinadas por el estado o la capital si no por
las propias comunas. (Aslan, 2022)
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Una sola comuna no tiene la capacidad de cubrir sus propias necesidades por lo
que las comunas deben trabajar en red a través de las comisiones econdmicas, a nivel de
calle, aldea, barrio, subdistrito, distrito, cantén y region. Las comisiones econémicas a
nivel comunal identifican las necesidades de las comunas y las transmiten a los consejos
pertinentes a nivel regional. Son las comunas quienes deciden cuanto se deberia producir
y qué tienen que producir; mientras que en el consejo de trabajadores se decide coémo van
a producir, es decir, las condiciones del trabajo. (Knapp, Flach, & Aybogé, 2016)

Las cooperativas se quedan un 70 u 80 % del total de ingresos, mientras que un
20 -30 % se redirige a la Comision Econdémica de Rojava. (Demir, 2017) Un salario y un
cierto horario de trabajo era lo que la gente local considera que es emancipacion. No
obstante, la concepcion capitalista del trabajo y el trabajo asalariado se critican desde la
administracion. Se afirma que la emancipacion de la sociedad debe hacerse sin convertir
a la gente en trabajadores. (Aslan, 2022) Segun Ahmad Yousef, copresidente de la Junta
General de Finanzas de Rojava, «Mediante las comunas y cooperativas y la economia
basada en las necesidades cada persona puede participar en la produccion a su manera, y
no habra desempleo. Alli donde se establezcan comunas, quedara claro que el desempleo
es un resultado del propio sistema capitalista.» (Demir, 2017)

Desde la implementacion de las comunas se ha experimentado una notable mejora
de los ingresos, que alcanzan aproximadamente los 80 ddlares como salario mensual para
los trabajadores. EI AANES tiene la media de salarios mas alta y nivel de vida de todo
Siria, con salarios de méas del doble de los del régimen. (Mroue, 2020) Sin embargo, no
resulta suficiente ya que una familia necesita unos 200 euros mensuales para vivir debido
principalmente a la fuerte inflacion que padece el pais. (Muhammad, 2023)

Hasta ahora se han fundado decenas de cooperativas. En Serékaniy&, mas de
30.000 hectareas de tierra fueron transferidos a las cooperativas. En Derik, la ciudad mas
verde de Rojava, las cooperativas plantaron mas de 50.000 arboles frutales. En Amuda
mas de 20.000 hogares se organizaron en cooperativas agricolas. Las cooperativas se han
usado también para tratar de reactivar el sector industrial en la region, se han formado
cooperativas para la produccion textil, costura y arreglos, la fabricacion de queso y otros
productos lacteos y la venta de productos de limpieza principalmente. El objetivo es
incluir la organizacién en cooperativas en todos los sectores econémicos. (Knapp, Flach,
& Ayboga, 2016)

Junto a las cooperativas generales, también se han fundado cooperativas de
mujeres afiliadas a las comunas femeninas. Aqui el objetivo es integrar a las mujeres en
la produccion social. La Revolucion de Rojava es una revoluciéon de mujeres. (Demir,
2017). Por esto, ademas, a largo plazo tienen como objetivo conseguir el reconocimiento
y la comunalizacion del trabajo invisible no remunerado que las mujeres realizan para la
familia 'y el hogar. (Aslan, 2022)
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ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO ENTRE EL GOBIERNO SIRIO Y
LA CONFEDERACION DEMOCRATICA DEL NORTE DE SIRIA

El proyecto econémico en la regién va de la mano de su planteamiento politico.
Desde la creacion de Rojava, se ha tratado de implementar lo que se ha denominado
Economia Social, un tipo de estructura econdmica que se construye sobre la base de la
participacion ciudadanay que trata de aunar una vision econdémica comunal, democratica,
ecoldgica y libertaria. (Aslan, 2022) Ahmad Yousef, copresidente de la Junta General de
Finanzas habla de la nueva economia en los siguientes términos: “Los hechos histdricos
nos aseguran que la economia se convierte en una ciencia para satisfacer las necesidades
de las comunidades, no es una ciencia para maximizar la riqueza de grupos especificos.
A partir de esta definicion debemos saber que la economia no seria econdémica si no es
social, es decir, cualquier economia que no esté dirigida a lograr el bienestar social de
todos los miembros de la sociedad no puede definirse como economia, sino que es un
sofisticado mecanismo de saqueo financiero, intelectual y cultural. Esta definicion de
economia es la base tedrica para el desarrollo de politicas econdémicas y sociales en
Rojava.” (Lebsky, 2016) A continuacion, entraremos a valorar si estas necesidades
basicas que, una vez cubiertas garantizan el bienestar social, estan siendo satisfechas en
Rojava.

. Situacion de vulnerabilidad de la poblacion

Antes de la guerra civil, Siria era un pais en crecimiento, con una renta media-
baja casi generalizada y practicamente sin pobreza extrema. Aunque en la actualidad la
intensidad del conflicto ha disminuido, las tasas de pobreza en los Gltimos afios han
seguido aumentando, probablemente debido al impacto de la pandemia del COVID-19,
la crisis financiera libanesa de 2019, la inestabilidad geopolitica provocada por la guerra
en Ucrania 2022 y, mas recientemente, con el conflicto palestino. De esta forma, la
erosion del bienestar de los hogares desde 2019 ha sido tanto o méas grave que la
observada durante los primeros afios del conflicto civil. En la actualidad mas de un 90 %
de sirios se encuentra debajo del umbral de pobreza. (ONU, 2023) No obstante, las tasas
de pobreza varian mucho segun la region, y mas del 50% de la poblacion extremadamente
pobre se concentra en s6lo tres gobernaciones. Como se observa en el grafico, las tasas
de pobreza extrema son mas elevadas en las gobernaciones del noreste, territorio de la
Confederacion Democratica, y suroeste, en orden: Deir-ez-Zor (72%), Hama y Ar-Raqga
(61%), Al-Hasakeh (49%), Dar'a (48%), Quneitra (43%) y Alepo (34%). Las tres de las
cuatro gobernaciones con porcentajes de pobreza mas elevados son parte de los territorios
gestionados por la Administracion Auténoma de Rojava. En otras provincias, las tasas
de pobreza extrema estan muy por debajo de la media nacional. Las tasas de pobreza en
el umbral de los 3,65 ddlares estadounidenses son elevadas en toda la Republica Arabe
Siria, superando el 90% en la mitad de las gobernaciones. Sélo dos gobernaciones tienen
tasas de pobreza inferiores al 50%, Damasco (44%) y As-Sweida (23%). (World Bank
Group , 2024)
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Gréfico 1:Distribucion de la poblacién bajo el umbral de la pobreza en 2020, por
gobernacion. Fuente: Estimaciones del Banco Mundial basadas en HNAP 2022

1. Acceso a servicios de primera necesidad

Segun un Informe sobre la Situacién Humanitaria en el Noreste de Siria (HSOS)
realizado por REACH en julio de 2024, en el territorio de Rojava (gobernaciones de Al-
Hasakeh y la mayor parte del territorio de Ar-Raqga y Deir-ez-Zor) en el 81 % de las
comunidades encuestadas no se garantiza el acceso a servicios sanitarios, de estos el 95%
indico que la mayor dificultad para conseguir atencidn sanitaria era su alto coste. Por otro
lado, el acceso a electricidad estd limitado, un 41% de las comunidades encuestadas
sefialan que tienen de media menos de 6 horas de electricidad al dia. Estando el total de
los encuestados conectado a la red eléctrica principal un 25 % indican que la red eléctrica
estaba parcial o totalmente inoperativa. Ademas, un 75% de los hogares no tiene un
acceso suficiente a agua potable. Estando el 67 % de los encuestados conectado a la red
de agua principal un 18 % sefiala que estaba total o parcialmente inoperativa. (REACH ,
2024)

Como podemos observar en el Grafico 2 la situacion de cada cantdn es bastante
dispar lo que puede ser reflejo de la gestion autdnoma independiente en comunas y
cooperativas que realiza la poblacion de las diferentes regiones. (REACH , 2024)
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Gréfico 2: Acceso de los territorios del NES a atencion sanitaria, electricidad y agua. Fuente:
REACH

No obstante, la situacién en Rojava no difiere mucho de la del resto del pais. Siria
no es técnicamente un pais con escasez de agua como es el caso de alguno de sus vecinos.
Sin embargo, la mala gestion politica, la sequia y la dependencia del bombeo de aguas
subterraneas para el riego, ha aumentado considerablemente su coste de produccion.
Antes del conflicto, el acceso a agua potable era universal pero seguia existiendo escasez
especialmente durante el verano, el servicio se tenia que racionar a solo unas horas diarias.
El conflicto ha agravado la situacién, especialmente por los ataques a infraestructuras de
abastecimiento de agua. En general, casi dos tercios de las plantas de tratamiento de agua,
la mitad de las estaciones de bombeo, un tercio de las torres de agua, una cuarta parte de
las plantas de tratamiento de aguas residuales y una sexta parte de los pozos han sido
destruidos o parcialmente dafiados en toda Siria. Todo esto sin contabilizar los dafios en
los canales de distribucion del agua, drenaje o alcantarillado. (World Bank Group, 2017)

Ademas, como el agua se bombea utilizando electricidad, la funcionalidad de los
servicios de agua viene determinada también por el estado de la red eléctrica y la
disponibilidad de generadores y combustible. El sector eléctrico ya era débil en el pais
antes de la guerray la infraestructura eléctrica ha sufrido graves dafios debido al conflicto.
Sin embargo, la funcionalidad de la red de transmision se ha mantenido en la mayoria de
las gobernaciones. Aunque la red nacional sigue funcionando en gran medida, la calidad
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del servicio es muy deficiente en la mayor parte del pais, y algunas zonas llevan afios
desconectadas del suministro pablico. Las tres presas hidroeléctricas y cinco de las 13
principales centrales eléctricas de las que se disponia siguen funcionando a pleno
rendimiento, y otras dos centrales eléctricas funcionan parcialmente. Las dos centrales
principales que quedaron totalmente destruidas por los combates son la central eléctrica
de Zeyzoun, en la gobernacion de Idlib y la central térmica de Alepo, en la gobernacion
de Alepo. La central eléctrica de Al-Teem, una central eléctrica menor cerca de la ciudad
de Deir ez-Zor (perteneciente a Rojava), también esta totalmente destruida. Aunque el
acuerdo institucional no esté claro, la electricidad se distribuye fuera de los limites de las
zonas controladas por el gobierno. El estado sirio se coordina implicita y explicitamente
con los diferentes grupos no gubernamentales para garantizar el servicio a las centrales
eléctricas, aunque éstas se encuentren bajo control rebelde. La mayoria de las ciudades
reciben sélo unas pocas horas de electricidad al dia. (World Bank Group, 2017)
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Grdfico 2:Estimacion de darios en los principales activos del sector eléctrico. Fuente: Banco Mundial

En 2022, el indice de vulnerabilidad multidimensional (MVI) fue mayor en Al-
Hasakeh (0,76) (gobernacion perteneciente Rojava) y muy superior a la media nacional
en Dara (0,68), As Sweida (0,63), las zonas rurales de los alrededores de Damasco (0,62),
Tartous (0,60) y Ar-Raqga (0,57), esta dltima también parte del territorio de la
Confederacion Democratica. (World Bank Group , 2024)

Las privaciones en todos los indicadores de medios de vida contribuyeron en méas
de un 80% a la vulnerabilidad multidimensional en Hama y Homs, mientras que las
gobernaciones pertenecientes a Rojava (Al-Hasakeh, Ar-Ragqa y Deir ez-Zor) muestran
una problematica mayor en lo que respecta al acceso a electricidad y a vivienda.
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Grdfico 3: Porcentaje de los principales indicadores de pobreza por gobernacion. Fuente: Banco Mundial

Por ultimo, uno de los mayores obstaculos para conseguir el bienestar de la
poblacion en Rojava es el desvio discriminatorio de la ayuda humanitaria por parte del
gobierno sirio. Como hemos podido ver a mediados de 2023, mas del 90% de los sirios
vivian por debajo del umbral de pobreza. Més de 12 afios de guerra han diezmado las
infraestructuras y los servicios civiles de Siria, afectando gravemente al acceso a la
vivienda, la atencion sanitaria, la electricidad, la educacién, el agua y el saneamiento. En
julio de 2023, el Consejo de Seguridad de la ONU no renové el mecanismo de ayuda
transfronteriza para Siria cuando Rusia vetd una resolucién sobre su continuacion,
cerrando una via de nueve afios para entregar ayuda humanitaria a las zonas no
controladas por el gobierno del noroeste de Siria. Finalmente, el gobierno sirio concedié
a las agencias de la ONU permiso para utilizar los pasos fronterizos una semana después
de que una serie de devastadores terremotos sacudieran el norte de Siria. Esta interrupcion
dej6 a millones de personas en las zonas controladas por los rebeldes sin acceso a la ayuda
vital. (Human Rights Watch, 2024)
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I11.  Indice de Precios y Tasa de Cambio

En otro informe de REACH también se habla sobre la accesibilidad de las familias
del noreste sirio a comida y otros bienes de primera necesidad. Esto se hace a traves de
un indicador denominado SMEB (Survival Minimum Expenditure Basket) que sefiala el
coste minimo necesario para mantener un hogar de seis personas durante un mes en libras
sirias. Este indicador sefiala los precios de los productos basicos que se venden en los
mercados y que son consumidos por el hogar medio. Incluye comida, agua y articulos no
alimentarios como combustible, Internet y productos de higiene. En mayo de 2024 el
coste del SMEB aument6 un 2 % con relacion al mes anterior y un 95% en el tltimo afio.
El valor de la libra siria (SYP) se deprecio en un 84% en el afio 2023 y, consecuentemente,
el SMEB experimenté un aumento de mas del 104% entre 2023 y 2024. El 91 % de las
comunidades indicaron que el alto coste de los productos es el mayor obstaculo para el
acceso a estos articulos de primera necesidad. (REACH, 2024)

SMEB ( SYP)

2500000
2000000
1500000

1000000

500000 I I |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grdfico 4: Evolucion precio del SMEB. Fuente: Elaboracion propia con datos de
REACH

El Programa Mundial de Alimentos (WFP) informa de que en la totalidad del pais
sirio la cesta minima de gastos (MEB), otro indicador del coste de vida, casi se ha
duplicado en el altimo afio, mientras que los precios de los alimentos han aumentado un
83%. El salario minimo fue tres veces superior al coste de la cesta media de alimentos de
un hogar en 2019. En la actualidad, el salario minimo so6lo puede permitirse menos de una
quinta parte de las necesidades alimentarias de una familia y solo una décima parte de la
MEB. (World Food Programme , 2024) Esta tendencia coincide con los datos del SMEB
para el Noreste Sirio que también muestran subidas de precios significativas, lo que
subraya la presion econémica generalizada y los efectos inflacionistas.
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No obstante, la accesibilidad a MEB varia considerablemente dependiendo del
territorio y de cudl sea su administracién. Como podemos ver en el Gréfico 6 el cual nos
muestra los dias necesarios de trabajo para poder permitirse la compra de la cesta minima
de gastos (MEB) la accesibilidad de los territorios autoadministrados, es decir, aquellos
pertenecientes a Rojava, se mantienen por encima del resto de administraciones incluida
la del propio gobierno. (The World Bank , 2023)
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Grafico 5: Evolucion de la relacion entre el precio de la cesta minima de alimentos y el trabajo

asalariado no cualificado. (dias trabajados necesarios para comprar la cesta minima de alimentos).
Fuente: Banco Mundial

Una de las principales razones de esta subida generalizada de los precios es el
aumento del tipo de cambio. La libra siria se ha depreciado continuamente desde 2011
debido al conflicto, las sanciones y los acontecimientos politicos. El tipo de cambio oficial
de la libra siria se ha multiplicado por 270 frente al ddlar estadounidense entre 2011 y
2023, llegando a 12,562 libras sirias (SYP) por délar estadounidense en comparacion a
47 SYP/USD en 2011. La depreciacion de la libra siria cobro impulso con el inicio de la
crisis monetaria libanesa a finales de 2019, debido a los estrechos lazos comerciales entre
ambos paises y la dependencia siria de los bancos libaneses para sus transacciones
comerciales y personales. La situacion empeord en 2020 con la crisis del COVID- 19y
la imposicion de nuevas sanciones estadounidenses, que fomentaron la fuga de capitales
y redujeron las remesas. En 2023, tanto los terremotos de febrero como el inicio del
conflicto de Oriente Medio en octubre hicieron que el Banco Central de Siria devaluara

varias veces el tipo de cambio oficial del mercado. Como consecuencia, la depreciacion
de la moneda ha causado inflacion.
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Grafico 6: Evolucion de la tasa de cambio oficial (SYP/USD). Fuente:
Elaboracion propia con datos del Banco Mundial

Aunque Siria ya era un pais importador de alimentos antes de 2011, la
dependencia de las importaciones ha aumentado considerablemente debido al conflicto.
Como hemos visto, Rojava, el territorio en el que se construye el proyecto autogestionado
era el principal abastecedor agricola, ganadero y energético de la nacion. Por ello a partir
de 2011y la posterior declaracion de autonomia y hasta 2021, casi la mitad del consumo
nacional de petroleo y alrededor de un tercio del consumo nacional de cereales en Siria
procedian de las importaciones. A la luz de la elevada dependencia del gobierno sirio de
las importaciones de productos basicos esenciales, el aumento de los precios mundiales
de los productos béasicos derivado de la inestabilidad politica generada por conflictos
internacionales como la guerra en Ucrania o el conflicto en Gaza aumentaron las facturas
de importacion del pais y con ello los precios. Por todo esto, los precios varian
considerablemente de una region a otra. El Grafico 7 muestra los precios de algunos
productos basicos (pan, harina de trigo, gaséleo y gas) en diferentes lugares del pais desde
2020. En septiembre de 2022, las zonas de autogestion del noreste de Siria, donde se
producen principalmente alimentos y energia, tienen los precios mas bajos de los
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alimentos y la energia. En cambio, los precios en las zonas controladas por el Gobierno

son los més altos en todos los productos.
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Grafico 7: Evolucion de precios de los productos de primera necesidad. Fuente: Banco Mundial

V. Industria Petrolifera

En estos graficos se puede observar una diferencia especialmente relevante en el
precio del diésel y gas entre la Administracion Auténoma y el resto de territorio. El
AANES controla los yacimientos petroliferos de Al-Hassakeh y Deir ez-Zor, los cuales
representan la mayor parte del petroleo disponible en Siria. Sin embargo, estos
yacimientos funcionan a baja capacidad debido a los dafios sufridos en las infraestructuras
durante el conflicto. (Hatahet, 2019) Existe muy poca informacién sobre el volumen de
produccion o los dafios que sufrieron los yacimientos desde que el ANNES tomé control
de la region. Segun Hassan Kojar, miembro del consejo ejecutivo del AANES, en la
actualidad se producen alrededor de 150000 barriles de petréleo diarios, mientras que en
el afio 2011 la produccion superaba los 385000 barriles al dia. Sefiala que la

administracion explota menos de la mitad de los yacimientos de petréleo en su
territorio. (al-Jeratli, 2024)
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llustracion 3: Yacimientos petroliferos del noreste de Siria y puntos transfronterizos. Fuente: The
Political Economy of the AANES

La administracion autonoma vende los productos derivados del petroleo a tres
clientes principales: el Kurdistan iraqui, el régimen sirio y la oposicion. Ademas de las
operaciones de contrabando a pequefia escala hacia el norte de Irak y el consumo en el
mercado local, el petrdleo se vende en su mayoria al régimen sirio a través de la Compafiia
Internacional Qaterji y a su oposicidn a través de las empresas al-Rawda y al-Hazwani.
(al-Jeratli, 2024) Existe todavia una dependencia en varias partes de la economia de
Rojava hacia el gobierno Ba’ath y el sector petrolero es una de ellas. Para la
Confederacion Democratica la principal fuente de ingresos es el petréleo. Segun Ahmad
Yousef, copresidente del Consejo General de Finanzas de la AANES, en 2021 el petroleo
representaba el 92% del presupuesto total del AANES, las aduanas un 7% mientras que
el conjunto del resto de la economia constituia un 1% del total. EI ANNES considera esta
dependencia econémica en el crudo un error y, por ello, ha tratado de reducirla en los
Gltimos afos. La comision logré reducir el papel del petréleo en los ingresos totales a un
80 % en 2022 y hasta un 76% en 2023, ascendiendo a casi 605 millones de USD. (al-Ali,
2023)
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V. Mercado agricola y Comercio

También podemos observar en el Grafico 8 que el precio de productos
alimentarios basicos como el pan y la harina también es mas bajo en el territorio de la
Administracion Autonoma. EI noreste de Siria, como hemos visto, es la principal zona
agricola del pais y sus principales cultivos son el trigo y la cebada. Estos cereales se
consideran cultivos fundamentales y estratégicos que contribuyen significativamente a
mejorar la seguridad alimentaria. No obstante, en los Gltimos afios la produccion de
cultivos se ha visto especialmente afectada por la falta de agua y energia para el riego. La
evaluacion del mercado de trigo del IMMAP reveld que el combustible era el recurso
menos disponible para la produccién de trigo, con solo un 48% de los encuestados que
declararon una disponibilidad regular. Estos retos se ven agravados por factores
complejos como la restriccién de los pasos fronterizos, la accesibilidad limitada a
suministros, las fluctuaciones de los tipos de cambio y los fendmenos climéticos. En 2021
y 2022, las desfavorables condiciones meteoroldgicas, incluida la insuficiencia de
precipitaciones, provocaron una oferta agricola insuficiente frente a la demanda de la
comunidad. No obstante, en 2024, la evaluacion del mercado de trigo y cebada en la
region revela perspectivas favorables. EI mercado local se describe como fuerte,
caracterizado por una oferta suficiente y una situacion equilibrada. (REACH, 2024)

En cuanto al comercio, los numerosos pasos fronterizos entre el noreste de Siriay
las zonas en manos del régimen, Turquia, los grupos de oposicion e Irak estan casi
totalmente cerradas a la circulacién comercial. Los propietarios de fabricas del noreste de
Siria afirman que los impuestos que gravan las exportaciones de la region son tan
elevados que los productos exportados se venden con pérdidas. Ademas, las grandes
maquinas y piezas de maquinaria necesarias para el establecimiento y mantenimiento de
las fabricas no pueden adquirirse dentro de la Confederacion Democrética. Deben traerse
de las zonas controladas por el régimen y cada importacion conlleva enormes tasas e
impuestos. (Chapman & Ali, 2022)

El conflicto sirio combinado con la mala gestion econdémica ha hecho sufrir a los
propietarios de las fabricas. Los industriales afirman que se ven obligados a comprar
materias primas subvencionadas en ddlares, pero que s6lo pueden vender sus productos
en libras sirias, lo que supone una enorme pérdida de beneficios. Por esta razon, varias
fabricas existen sobre el papel, pero sélo funcionan a capacidad parcial o incluso cierran
por completo durante algunos periodos. Otros propietarios de fabricas quieren venderlas
con pérdidas, pero no encuentran un comprador dispuesto a invertir una suma de dinero
tan arriesgada y elevada. Con mucho, el obstaculo mas grave para el establecimiento de
fabricas es la situacion de la seguridad. Muchos industriales afirman que, aunque existiera
la capacidad para la industrializacion a gran escala y los propietarios de las fabricas
pudieran construir y mantener libremente sus instalaciones, temen que todo su trabajo e
inversion se pierdan de la noche a la mafiana. (Chapman & Ali, 2022)

VI. Infraestructura

En las ciudades afectadas por el conflicto, la destruccion fisica ha sido
generalizada. El conflicto en Siria también ha afectado gravemente al sector de la
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vivienda, donde un gran nimero de unidades residenciales han quedado parcial o
totalmente destruidas, la inversion en vivienda se ha visto interrumpida, la calidad del
espacio vital se ha deteriorado y los derechos sobre la tierra y la propiedad se han visto
gravemente amenazados. Como veiamos en el Gréfico 4, la gobernacion mas afectada
por la falta de acceso a la vivienda es Ar-Raqgga con un 11%, en el resto de gobernaciones
bajo el control de la AANES (Al-Hasakeh y Dier-ez-Zor) la falta de vivienda contribuye
un4 %y un 6 % en laincidencia de la vulnerabilidad multidimensional de sus habitantes
respectivamente. A nivel estatal, se estima que un total de 316.649 viviendas sufrieron
dafios, siendo Aleppo la ciudad més perjudicada, con el 64% de las viviendas urbanas
afectadas, seguida de Homs, con el 16%. Los dafios en las ocho gobernaciones se traducen
en unas 220.826 unidades residenciales destruidas y 649.449 parcialmente dafiadas. En
total, alrededor del 32% del parque de viviendas de las ocho provincias se ha visto
afectado, con un 9% destruido y un 23% parcialmente dafiado. Como se observa en el
Gréfico 9, los porcentajes de dafios fisicos ocasionados por el conflicto varian entre las
gobernaciones, la ciudad con mayores perdidas es Aleppo con un porcentaje de dafios
medio del 55% y unas pérdidas de entre 2259 y 3177 millones de euros, seguida de Idlib
(15%) y Homs ( 8%). Las ciudades de las gobernaciones de la Confederacion
Democratica se sitlan en el cuarto y quinto puesto teniendo Raggah un porcentaje de
dafos del 7% que se traduce en unas pérdidas de entre 217 y 416 millones y Deir-ez-Zor
con un 5% y unas pérdidas de entre 213 y 316 millones de dolares. (World Bank Group,
2017)
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Gradfico 8: Porcentaje de danios fisicos por ciudades y coste (USD). Fuente: Banco Mundial

VIl. Aparato de defensa

La seguridad es un factor importante para la economiay, en general, para asegurar
la viabilidad del proyecto de autogestion en Rojava. En consecuencia, un 70 % del
presupuesto de Rojava se gasta en defensa. Desde el inicio de la revolucion, la defensa
tanto interna como externa de la region fue transferida a la sociedad. En un principio sus
miembros fueron reclutados entre la poblacion civil de manera voluntaria. Sin embargo,
debido a una mayor presencia del ISIS en la region, desde 2014 la defensa se ha
institucionalizado cada vez mas e incluso se ha introducido el servicio militar obligatorio.
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Las SDF y las YPG (Fuerzas Democréticas Sirias y las Unidades de Proteccion del Pueblo
Kurdo/Unidades Femeninas de Proteccion) fueron reconocidas como los aliados
estadounidenses més eficaces contra el ISIS en Siriay la asistencia militar estadounidense
afiadio una fuerza significativa a las reivindicaciones de legitimidad de la administracion.
(Allsopp & van Wilgenburg, 2019)

Los niveles de produccion anteriores a la guerra no eran ni son alcanzables en el
actual contexto bélico, sin embargo, incluso si terminaran las hostilidades, la inevitable
competencia por el control de los recursos estratégicos y los asentamientos para su
explotacion seguiria siendo un factor que afectaria el desarrollo de la autosuficiencia
econdmica en Rojava. Ademas, el contexto bélico ha ocasionado una gran cantidad de
victimas mortales y un flujo de refugiados incesante a la regién. Este aumento
demogréafico contribuye a la complejidad de la gestion econdémica. EI Observatorio Sirio
de Derechos Humanos (OSDH) calcula que en 11 afios de conflicto han muerto 610.000
personas, de las que 160.681 corresponden a civiles (120.158 hombres, 15.237 mujeres y
25.286 nifios). En cuanto a la migracion, en agosto de 2022, nada menos que 6,6 millones
de personas vivian desplazadas dentro de las fronteras de Siria, lo que significa que una
de cada tres personas que viven en Siria eran desplazados internos. En las gobernaciones
del territorio de Rojava el porcentaje de personas internamente desplazadas frente al total
de la poblacion es de un 26% en Al -Hasakeh y un 20 % en Deir -er-Zor y en Ar-Raqga.
(World Bank Group , 2024)

Los 6rganos de seguridad externa e interna no sélo estan formados por miembros
de la poblacion local, sino que también dependen directamente de los drganos
democréaticos de esta forma se trata de evitar la desvinculacion de las instituciones de
seguridad de sus funciones sociales. Aunque la militarizacion no se suele considerar un
acto de emancipacion, bajo la vision de Rojava dejar la defensa en manos de la poblacién
supone una ruptura del monopolio del estado sobre los medios de violencia legitima. Esto
trata de garantizar que las fuerzas de seguridad no se sitden por encima de los miembros
de la sociedad como portadoras de autoridad y rompe una vez mas con las nociones de
gestion jerarquizada del Estado Nacion. (Allsopp & van Wilgenburg, 2019) Sin embargo,
un informe de la Comisién de Investigacion de la ONU 2023 documenté ocho casos de
detencion arbitraria de trabajadores de la sociedad civil, activistas politicos y personas de
etnia arabe por parte de las SDF y las YPG. La mayor parte de ellos fueron recluidos en
régimen de incomunicacion. Si bien la Administracién Auténoma ha indicado que se han
respetado las garantias juridicas de las personas privadas de libertad, la mayor parte de
los entrevistados declar6 que no se les habia comunicado de qué se los acusaba ni qué
pruebas existian en su contra, y que tampoco habian tenido acceso a representacion
letrada ni habian podido impugnar su privacion de libertad ante una autoridad judicial
competente. Analogamente también se denunciaron incidentes de torturas y malos tratos.
(Independent International Commission of Inquiry on the Syrian Arab Republic, 2023)

Ademas, otro informe de la ONU de 2023 sobre los nifios y los conflictos armados
concluy6 que el reclutamiento de menores habia aumentado en Siria, y que los casos en
las zonas controladas por las Fuerzas de Autodefensa representaban mas de la mitad de
los documentados. (Security Council , 2023)
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Grdfico 9: Porcentaje de nifios sin escolarizar, dividido por grupo de edad y gobernacion. Fuente: Banco

Mundial.

Las tres gobernaciones que conforman el territorio de Rojava se encuentran entre
las cinco con un mayor porcentaje de nifios no escolarizados, siendo Deir-ez Zor y la

segunda Ar-Ragqga.

40



Leire Tejada Royo

CONCLUSIONES

La propuesta de autogestion en Rojava se construye en el contexto de la guerra
civil siria lo que supone una situacion de inestabilidad econémica y social que marca
inevitablemente la marcha del proyecto. Se trata de una propuesta de autonomia que,
como hemos visto, se configura a raiz de una concepcion de la jerarquia y del Estado
Nacion como fuerza represora, y de un posterior analisis de la influencia que estos ejercen
en la historia de Oriente Medio y, mas concretamente, en la situacion de apatridia del
pueblo kurdo. Sin embargo, Abdullah Ocalan no ofrece ningn tipo de pauta practica para
la configuracion de la sociedad anticapitalista y anti jerarquica que marca como ideal,
porque entiende que las estructuras y politicas deben adaptarse al marco de la sociedad
en la que se implementen. Es por esto por lo que cuando hablamos de la Confederacién
Democratica del noreste sirio debemos tener en cuenta que se trata de un proyecto abierto,
sujeto a cambio y que sigue evolucionando en la actualidad.

La propuesta de autonomia kurda parte de una posicion aventajada pues el
territorio que ocupa contiene la mayor parte de los recursos agricolas y energéticos del
pais. Esto hace que en condiciones favorables la autonomia compuesta por las
gobernaciones de al- Hasakeh, ar-Raqqga y Dier ez-Zor pueda ser autosuficiente. Sin
embargo, el historial politico de la region sitia a Rojava como proveedor periférico del
estado centralista sirio, limitando su economia a la produccion de articulos agricolas
primarios e impidiéndole desarrollar otros sectores econémicos. A esto se le suma un
contexto bélico que propicia la incapacidad de la Administracion Auténoma para realizar
grandes inversiones en areas econémicas que no estén relacionadas con la provision de
bienes y servicios basicos. Como hemos visto, un 70% del presupuesto de Rojava se
dirige unicamente a la defensa del territorio. Ademas, la destruccién de infraestructuras
de vivienda, de comunicaciones, de abastecimiento eléctrico y de suministro de agua,
suponen ya de por si unos gastos muy elevados, que contribuyen a impedir una
diversificacién econdémica. Sélo en las ciudades de Raqga y Dier ez-Zor los gastos para
la reparacion de los dafios fisicos en vivienda provocados por el conflicto ascenderian a
484 millones de USD. Concluimos que a pesar de su riqueza en recursos naturales la
economia en Rojava es una economia de subsistencia que se adecua a su contexto de
guerra civil.

No obstante, cabe destacar que, a pesar de las limitaciones extraordinarias que
supone el tener una administracion disidente independiente del régimen central, la
situacion econdmica y de bienestar social de Rojava no difiere de forma relevante de la
del resto de Siria. La poblacion del Noreste sirio experimenta fuertes limitaciones en
accesos a productos basicos de consumo como el agua, la electricidad o la vivienda a un
nivel similar al del resto de regiones en el pais. Aunque Al-Hasakeh se sitie como la
gobernacion con el mayor indice de vulnerabilidad multidimensional (MVI), las
siguientes 4 gobernaciones con mayor incidencia estan bajo el mandato del gobierno
central.

La diferencia mas relevante que se observa en cuanto al acceso a bienes de primera
necesidad entre ambas administraciones es la disparidad en el precio de productos basicos
como el trigo o el diésel, con precios mucho mas bajos en Rojava debido a la
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disponibilidad de materia prima y la idoneidad del terreno. No obstante, como ya hemos
visto, esta ventaja se ve minimizada debido a la presencia de otros grandes obstaculos
derivados de los vinculos obligados que se mantienen entre la Confederacion
Democrética y el Régimen sirio. Un ejemplo de ello es la dependencia del sistema
monetario sirio, cuya volatilidad afecta directamente al poder adquisitivo de la poblacion
de Rojava. Ademas, el régimen de Bashar al-Asad también es uno de los principales
compradores de petréleo del AANES. Teniendo en cuenta que la venta de productos
derivados del petroleo supone un 76% del presupuesto de la Administracion Auténoma,
podemos decir que el gobierno sirio mantiene todavia un control considerable sobre la
situacion econdmica de Rojava. Por Gltimo, también cabe destacar que el gobierno sirio
ejerce control sobre la ayuda humanitaria que llega a territorio kurdo.

La situacion econémica en la region de Rojava no es uniforme. Algunas zonas
fueron liberadas mucho antes que otras, lo que crea un gradiente de recuperacién
heterogéneo. La AANES ha experimentado muchos cambios territoriales y demograficos
en los ultimos diez afios, tanto por un aumento del territorio como por la recepcién de
grandes flujos migratorios internos debido al conflicto. Esta situacién ha supuesto
cambios en la estructura de la administracion, y a partir de 2018, la organizacion politica
y econdmica se modifica. Incluso se redacta un nuevo Contrato Social. Todo esto muestra
una alta capacidad de cambio y adaptacion del proyecto, lo que habla a favor de su
perdurabilidad.

Con respecto a su estructura, la organizacién persigue la creacion de una
democracia directa, de manera que todas las decisiones se tomen desde la base hacia
arriba. Esto supone la existencia de una estructura en red formada por muchas y pequefias
unidades organizativas (comunas) que se van ampliando hasta alcanzar un nivel inter
cantonal. Se trata de un sistema complejo que necesita la existencia de una comunicacion
efectiva para asegurar su buen funcionamiento. Sin embargo, su aplicacién no es
uniforme y los niveles de compromiso de la poblacion con el proyecto varian en las
diferentes poblaciones. Por lo que el sistema de democracia directa no esta funcionando
con éxito en todo el territorio. Algo similar ocurre con la organizacién de las cooperativas,
no esta generalizada en toda la region. El sistema cooperativista convive con una
iniciativa privada que hasta el momento sigue siendo dominante.

Uno de los mayores problemas que se encuentra la revolucion es la falta de
sensibilizacion de la sociedad con el proyecto revolucionario. La percepcion popular es
gue se trata de una iniciativa dirigida exclusivamente a la poblacion kurda. Por esta razén,
existe mucha reticencia desde otras etnias del territorio a participar de manera activa en
el proyecto. La solucion a este problema pasa por la concienciacion de clase y la
comprension del objetivo y las principales medidas de la propuesta de autogobierno. La
AANES tiene claro esta necesidad y ensefia las ideas de Ocalan en las escuelas. Sin
embargo, esta fase de expansion del mensaje revolucionario corre el riesgo de convertirse
en un método de adoctrinamiento. Como hemos visto, la Administracion Auténoma
recluta sus soldados desde edades muy tempranas. Ademas, la revolucién a menudo se
retrata bajo la figura de Abdullah Ocalan por ser este el pensador detras de la teoria
confederalista. Sin embargo, esta personalizacion de la lucha en su figura puede manchar
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de tintes autoritarios el proyecto. En 2023, el consejo general de la ONU ya ha observado
determinadas actuaciones despoticas como multiples arrestos arbitrarios de la poblacion.

De manera general, observamos que la economia de la AANES es una economia
de guerra centrada en tratar de garantizar la subsistencia de su poblacion. La situacion de
conflicto que dio la oportunidad de nacer a este proyecto revolucionario también es
paraddjicamente lo que limita su evolucién. La economia de Rojava esta marcada por la
precariedad y la dependencia del régimen central sirio. Existe una notable discrepancia
entre la conceptualizacion teorica del proyecto y su implementacion practica. La teoria
confederalista marca un ideal ambicioso y casi utépico de modelo politico y econémico,
y en la actualidad, la realidad nos muestra una aplicacion parcialmente desarrollada. Fuera
del constante derribo que implica el ser un actor activo en un conflicto civil, la situacién
del territorio de Rojava resulta favorable, la riqueza en recursos naturales y la
adaptabilidad del proyecto sugeririan una capacidad de autoabastecimiento que
garantizaria su perdurabilidad en el tiempo. Sin embargo, Siria se mantendra como una
zona de conflicto en el futuro cercano, dado que ninguna de las partes involucradas posee
la capacidad suficiente para obtener una victoria definitiva. En consecuencia, el proyecto
Rojava seguird teniendo que hacer frente a esta situacion de inestabilidad y a la
incertidumbre respecto al futuro econdémico de la region en los préximos afos.
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