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En un contexto marcado por transformaciones tecnológicas 
aceleradas, repensar los procesos de enseñanza-aprendizaje 
se ha convertido en una prioridad estratégica para las ins-
tituciones de Educación Superior. Docencia universitaria en 
transformación: metodologías activas, inteligencia artificial y 
nuevas competencias sitúa la innovación educativa en el cen-
tro del debate académico y analiza cómo las universidades 
pueden reformular sus prácticas docentes para responder 
con eficacia a un entorno dinámico y en constante evolu-
ción. Frente a los retos de la era digital, el volumen ofrece 
propuestas que impulsan nuevas formas de enseñar y apren-
der, integrando tecnologías emergentes, metodologías parti-
cipativas y enfoques pedagógicos renovadores.

La obra reúne dieciséis capítulos que presentan expe-
riencias relevantes de innovación desarrolladas en distintas 
universidades españolas. Desde perspectivas disciplinares y 
metodológicas diversas, los textos abordan la incorporación 
crítica de la inteligencia artificial en el aula, la aplicación de 
metodologías activas como el Aprendizaje-Servicio, la gami-
ficación o el flipped learning, así como la transformación de 
los sistemas de evaluación hacia modelos más formativos, 
inclusivos y centrados en el aprendizaje.

Además, se presta atención a la formación ética y ciuda-
dana del estudiantado, al desarrollo de competencias digi-
tales y comunicativas, y al compromiso con una enseñanza 
universitaria adaptada a la diversidad del alumnado. En su 
conjunto, los capítulos conforman un mosaico de prácticas, 
reflexiones y desafíos que no proponen recetas universales, 
sino marcos flexibles abiertos a la experimentación y al diá-
logo contextual.

Dirigido a docentes universitarios, a investigadores en el 
ámbito de la docencia en educación superior y a responsa-
bles académicos, este monográfico ofrece una mirada crítica 
e inspiradora sobre el presente y futuro de la docencia. Inno-
var, aquí, significa cuestionar y reconstruir colectivamente 
el sentido, los métodos y los fines de la educación en un 
mundo que exige respuestas nuevas y comprometidas.
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Evaluación formativa en 

ingeniería, un paso más allá 
de la evaluación continua

Oriol Borrás-Gené

Universidad Rey Juan Carlos

Resumen
En el ámbito de la educación superior, la evaluación es un componente crucial 
del proceso de enseñanza-aprendizaje. Este capítulo aborda la evaluación for-
mativa, destacando su importancia y diferenciándola de la evaluación conti-
nua y sumativa. Se presenta una investigación aplicada a una asignatura de 
ingeniería para la que se diseñó una estrategia de evaluación formativa orga-
nizada en prácticas no evaluables, clases de ejercicios interactivos y ejercicios 
voluntarios, con el objetivo de mejorar la retroalimentación y el aprendizaje de 
los estudiantes. Los resultados muestran que los estudiantes valoran positiva-
mente estas estrategias, destacando la utilidad de la retroalimentación y las 
herramientas tecnológicas utilizadas. La investigación concluye que la evalua-
ción formativa, aunque requiere un mayor esfuerzo, potencia el compromiso y 
el rendimiento académico de los estudiantes. 

Palabras clave: Evaluación formativa, evaluación continua, educación supe-
rior, tecnologías educativas

Abstract
In higher education, assessment is a crucial component of the teaching-learning 
process. This chapter addresses formative assessment, highlighting its impor-
tance and distinguishing it from continuous and summative assessment. The 
research presents a study conducted in an engineering course where a forma-
tive assessment strategy was designed, organized into non-graded assign-
ments, interactive exercise sessions, and voluntary exercises, aimed at improv-
ing student feedback and learning. Results show that students positively value 
these strategies, emphasizing the usefulness of feedback and the technologi-
cal tools employed. The research concludes that formative assessment, al-

2. Evaluación formativa en ingeniería, un paso 
más allá de la evaluación continua
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though requiring greater effort, enhances student engagement and academic 
performance.

Keywords: Formative assessment, continuous assessment, higher education, 
educational technologies

1. Introducción
La educación superior y, en concreto, sus docentes no están 
exentos de elaborar diseños adecuados a la hora de evaluar a sus 
estudiantes, siendo la evaluación un elemento clave dentro del 
proceso de enseñanza-aprendizaje en cualquier asignatura. 

Este elemento no siempre cuenta con una dedicación sufi-
ciente o preparación para su diseño eficaz y, en muchas ocasio-
nes, se convierte en un mero instrumento calificador que se or-
ganiza en diversas pruebas o entregas a lo largo de una asignatu-
ra y con una serie de ponderaciones, dando lugar a un resultado 
numérico final que no aprovecha las bondades con las que pue-
de contar un proceso completo de evaluación, como es la gene-
ración de aprendizaje para los estudiantes.

Es habitual encontrar, en las estrategias de las universidades, el 
concepto de evaluación continua, y esta se suele confundir con la 
evaluación formativa o sumativa (Nitko, 1995) o, incluso, existe 
confusión entre estas dos últimas (Hernández, 2012). En concre-
to, la Universidad Rey Juan Carlos (URJC), en su artículo 5 del 
Reglamento de evaluación de los resultados de aprendizaje (Re-
glamento de evaluación de los resultados de aprendizaje de la 
Universidad Rey Juan Carlos, 2024, p. 9), sigue un modelo de eva-
luación continua, en el cual se regulan aspectos que tratan de ase-
gurar una organización de las diferentes pruebas, a lo largo de la 
asignatura, para evitar que toda la evaluación se concentre en una 
única prueba final.

El objetivo de este trabajo es llamar la atención sobre la eva-
luación, como uno los procesos que más dificultad supone al 
docente, y mostrar los hallazgos más destacables de una investi-
gación educativa en la que se han aplicado diferentes estrategias 
para diseñar una evaluación formativa completa en una asigna-
tura de ingeniería. El diseño propuesto se centró en diversos ele-
mentos de la evaluación tradicional de la asignatura fomentan-
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do la retroalimentación con los estudiantes. Es aquí donde se 
propusieron elementos innovadores basados en actividades vo-
luntarias, sin calificación, y en el uso de tecnologías educativas 
como apoyo a todo el proceso.

A lo largo de las siguientes secciones, tras exponer los elemen-
tos teóricos básicos para comprender la propuesta, se plantea el 
diseño de la experiencia y los resultados, finalizando con las 
conclusiones principales extraídas de los principales hallazgos 
encontrados.

2. Marco teórico
La evaluación en la educación superior viene experimentando 
cambios a lo largo de las últimas décadas, muchos de ellos acele-
rados por la pandemia mundial que se vivió en 2020 (García-
Peñalvo et al., 2020), partiendo de modelos centrados en exáme-
nes finales que han ido evolucionando hacia nuevas formas de 
evaluar (Hernández, 2012). Este cambio trata de mejorar el pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje dando respuesta a necesidades 
como proporcionar al estudiante información constante sobre su 
evolución y conseguir una evaluación más justa que no dependa 
solo de una prueba (Knight, 2012; Nitko, 1995). A esta tendencia 
natural, en la búsqueda de una mayor calidad en la educación, se 
añade el hecho de la convivencia con entornos virtuales que tam-
bién facilitan y promueven este nuevo cambio, ya sea en modali-
dades mixtas o completamente en remoto (Gikandi et al., 2011).

2.1. Evaluación continua

En la educación superior, la evaluación continua ha tomado el 
relevo a propuestas previas más tradicionales basadas en exáme-
nes finales (Hernández, 2012). Este nuevo modelo proporciona 
un seguimiento constante del aprendizaje y ofrece un proceso 
más justo de evaluación, que valora el esfuerzo y desempeño 
constante de los estudiantes. Su implementación ha supuesto un 
desafío para docentes y estudiantes al aumentar la carga de tra-
bajo y mantenerla constante durante todo el curso (Nitko, 
1995). Dentro de la evaluación continua, encontramos dos for-
mas de aplicarla: la evaluación sumativa, a priori más centrada 
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en la certificación, y la formativa, centrada en el propio aprendi-
zaje. Existe una tendencia hacia la combinación de elementos 
sumativos y formativos en los sistemas de evaluación.

2.2. Evaluación sumativa

Este modelo de evaluación, a priori, se centra en la calificación 
obtenida como resultado de un conjunto de pruebas a lo largo 
del tiempo, aunque ha ido evolucionando desde la visión enfo-
cada en la certificación de competencias hacia otra más integra-
da con todo proceso de aprendizaje, buscando que esta sea más 
significativa y se integre mejor con los objetivos de aprendizaje y 
las competencias profesionales requeridas (Li y De Luca, 2014).

2.3. Evaluación formativa y retroalimentación

El segundo modelo de evaluación se centra en proporcionar in-
formación durante todo el proceso de aprendizaje para mejorar 
y ajustar tanto la enseñanza como el aprendizaje (Evans, 2013), 
dejando en segundo plano la calificación para dar protagonismo 
a la retroalimentación. Autores como Gikandi et al. (2011) des-
tacan cómo estos modelos de evaluación pueden favorecer el de-
sarrollo de competencias metacognitivas y autorregulación del 
aprendizaje.

La retroalimentación pasa a ser un elemento clave para el éxi-
to de la evaluación continua. Es importante destacar que la cali-
dad y el momento de la retroalimentación son más importantes 
que su cantidad (Evans, 2013), siendo la implementación de sis-
temas de retroalimentación para grandes grupos uno de los prin-
cipales desafíos para las universidades (Li y De Luca, 2014).

2.4. Herramientas interactivas para la participación

Con la evolución incesante de la tecnología, cada vez aparecen 
nuevas herramientas o plataformas que permiten mejorar la inte-
racción con los estudiantes, ya sea de manera síncrona o asíncrona. 

En concreto, plataformas como Wooclap, Mentimeter o 
Kahoot! (Pichardo et al., 2021) cuentan con la posibilidad de 
crear preguntas de diversa índole, por ejemplo, de tipo test, pre-
guntas de respuesta abierta, etc. Los docentes podrán en el aula, 
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en tiempo real, plantear preguntas a sus estudiantes, y estos, me-
diante cualquier dispositivo (teléfono móvil, tableta o portátil) 
contestarlas. La gran ventaja es que se podrá ver el resumen de las 
respuestas y analizarlas durante la clase. Este tipo de tecnologías, 
desde la pandemia derivada de la COVID-19, se han integrado 
como un elemento más en las estrategias docentes (Gálvez, 2021).

3. Metodología
3.1. Asignatura de partida

Esta investigación se ha centrado en el diseño de un sistema de 
evaluación formativa en la asignatura Introducción a la Progra-
mación de primer curso del Grado en Ingeniería del Software de 
la Universidad Rey Juan Carlos (curso 2023-24). 

A lo largo de esta asignatura se trabajan aspectos de progra-
mación complejos que requieren de una gran dedicación tanto 
por parte del estudiante, a quien se le exige un elevado número 
de horas de práctica, como por parte de los docentes, que deben 
emplear tiempo en corregir y guiar a los estudiantes. Esta asigna-
tura se caracteriza por unos resultados que giran al rededor del 
40 % de aprobados en primera convocatoria.

El sistema de evaluación, siguiendo el modelo de la universi-
dad, se basa en calificaciones obtenidas a través de cinco prácti-
cas individuales y una grupal, dos pruebas parciales de tipo test y 
un examen final de programación que está formado por una se-
rie de ejercicios de programación que los estudiantes deben re-
solver. En la tabla 1 se resume la información principal de estos 
elementos de evaluación, incluyendo el tiempo para realizar 
cada actividad.

Tabla 1.  Resumen de elementos del sistema de evaluación de la asignatura.

Elementos Número Duración % de la asignatura

Prácticas individuales 5 1 semana 20 %

Prácticas grupales 1 2 semanas 20 %

Parciales 2 30 minutos 20 %

Examen final 1 2 horas 40 %
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Este sistema cuenta con ciertas limitaciones. En primer lugar, 
por cuestiones de tiempo, es complejo corregir todas las prácti-
cas, tanto las individuales como la grupal, de todos los estudian-
tes de manera detallada. De las seis prácticas, solo se corrigen las 
dos últimas individuales y la práctica grupal. Para las primeras, 
tras su entrega, que supondrá un apto, se comparten las solucio-
nes propuestas por el docente, pero no se evalúan.

En segundo lugar, la duración de las pruebas. La universidad 
exige que todo elemento de evaluación se replique en la convo-
catoria extraordinaria con el mismo formato y duración. Estos 
parciales no son eliminatorios y van incluyendo el contenido de 
los anteriores. Para que su utilidad fuera máxima, lo ideal sería 
simular el examen final proponiendo ejercicios y que sirviera de 
práctica. El problema es que, si se ajusta al tiempo necesario para 
que realizasen dichos ejercicios, sería necesario entre 90 y 120 
minutos. Esto no es factible de cara a su reproducibilidad en la 
convocatoria extraordinaria, en la que se opta por una prueba de 
tipo test de 30 minutos. El inconveniente es que esta prueba no 
refleja cómo será el examen final y no sirve de práctica real en 
una asignatura de programación.

La asignatura cuenta también con sesiones de ejercicios en el 
aula en las que el docente propone problemas para ir diseñando, 
de manera guiada, su solución.

Este modelo presentado es simplemente una evaluación con-
tinua con más características de una evaluación sumativa que 
formativa, que deja este último modelo relegado a las pocas 
prácticas con corrección del docente y al examen final.

3.2. Propuesta de evaluación formativa

La figura 1 muestra el diseño implementado en la asignatura con 
el objetivo de mejorar el proceso de enseñanza-aprendizaje y 
converger hacia una evaluación formativa.

En esta experiencia (zona sombreada de la figura), además de 
actuar sobre los elementos propios de la evaluación, también se 
incluyeron elementos de autoevaluación sin calificación asocia-
da, como es la realización de ejercicios prácticos en aula de ma-
nera voluntaria. Este diseño se basó en tres elementos, que se 
desarrollarán en los siguientes apartados.
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Figura 1.  Esquema de la experiencia de evaluación formativa presentada.

3.2.1. Prácticas no evaluables
Para mejorar la retroalimentación de aquellas primeras prácticas 
que no contaban con evaluación y que fuera más completa que la 
publicación de las soluciones de las prácticas, se propuso a los es-
tudiantes una videoconferencia en directo por cada una de las tres 
prácticas, en la que se solucionó paso a paso la práctica y en la que 
los estudiantes podían compartir sus dudas o soluciones relacio-
nadas con su práctica en tiempo real desde sus casas. Estas video-
conferencias eran totalmente voluntarias y se grabaron para quien 
no pudiera asistir. Se utilizó la plataforma institucional MS Teams.

3.2.2. Clases de ejercicios
Uno de los inconvenientes de las sesiones de ejercicios es que no 
siempre son dinámicas, o los resuelve el docente mientras los 
estudiantes los hacen en paralelo o sale un estudiante a la piza-
rra a resolverlo; esto limita las soluciones a un único ejemplo. 
Para aumentar la implicación y participación, se utilizó la plata-
forma interactiva Wooclap, en la que se pueden plantear pregun-
tas y los estudiantes, de manera anónima, pueden publicar sus 
propuestas. De esta manera, el docente pasa de ver una única 
respuesta a un número considerablemente mayor en tiempo real 
y así detectar más soluciones alternativas y potenciales errores.

3.2.3. Parciales
Finalmente, para superar la limitación del formato de los parcia-
les y su duración, se propuso a los estudiantes, tras la prueba, 



36 Docencia universitaria en transformación

una serie de ejercicios prácticos de programación semejantes a 
los del examen final. De manera voluntaria, se podían entregar 
al finalizar la clase, con el aliciente de una corrección completa 
con retroalimentación, pero sin consecuencias en la calificación 
de la asignatura.

3.3. Diseño de la investigación

Esta investigación se enmarca en un diseño de carácter longitudi-
nal y exploratorio, donde se recopilan datos tanto cuantitativos, 
a través del análisis de la participación en las actividades pro-
puestas (estos datos fueron obtenidos del aula virtual de la uni-
versidad), como cualitativos, mediante un cuestionario formado 
por preguntas abiertas y de tipo Likert de 5 niveles que recoge las 
percepciones y experiencias de los estudiantes. Este enfoque dual 
permite triangular la información y obtener una comprensión 
más profunda del impacto de las estrategias implementadas.

4. Resultados
A continuación, se resumen los principales hallazgos encontra-
dos tras aplicar la experiencia en la asignatura de Introducción a 
la Programación, con un total de 39 estudiantes, de los que 32 
contestaron a la encuesta.

4.1. Prácticas

Se utilizó una encuesta (figura 2) para conocer la percepción de 
los estudiantes relacionada con el diseño de las prácticas, tanto 
las no evaluables a través de MS Teams como las evaluables que 
conllevaban una retroalimentación y calificación.

Destacan respuestas positivas en cuanto a percepción de utili-
dad, que están totalmente de acuerdo con la utilidad y conside-
raron que aprendieron gracias a la retroalimentación de las dos 
prácticas individuales evaluables, con un valor entorno al 85 % 
de respuestas que consideran que están de acuerdo totalmente. 
Un 90,6 % consideró como adecuado, con respuestas entre el 4 y 
5, el método de videoconferencias para revisar prácticas.
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Figura 2.  Respuestas de la encuesta relacionadas con las prácticas.

4.2. Clases de ejercicios

La figura 3 muestra las respuestas relacionadas con las cuatro 
preguntas sobre el uso de Wooclap en clase. De los estudiantes 
que contestaron, un 90 % indicó que asistía a clase y solo un 3 % 
no se conectaba a la plataforma para interactuar. Más del 70 % 
de los estudiantes destacan de manera positiva (entre 3 y 4) tan-
to la utilidad como la calidad o la ayuda para comprender la asig-
natura gracias a esta técnica.

Figura 3.  Respuestas de la encuesta relacionadas con las clases de ejercicios.

En la encuesta, además, se planteó una pregunta abierta rela-
tiva al uso de Wooclap para las clases de ejercicios con respuestas 
que destacan aspectos como la utilidad y el dinamismo de las 
actividades en directo mediante esta plataforma y comentarios 
como «Ayuda a entender mejor la parte teórica», «Te ponen en 
situación de práctica y así te autoevalúas de cara al examen fi-
nal», «Herramienta adecuada para comprobar los conocimientos 
adquiridos por los alumnos, y volver a explicar aquellas pregun-
tas en las que más fallos haya».
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4.3. Parciales

El 100 % de los estudiantes se presentó a las dos pruebas parcia-
les. De los ejercicios voluntarios, en el primer parcial, un 77 % 
entregó el primer ejercicio y un 64 % el segundo ejercicio. En el 
segundo parcial, formado por un ejercicio, un 74 % lo entregó. 
El 90% se presentó al examen final.

En concreto, 20 estudiantes (51,3 %) participaron en todos 
los ejercicios voluntarios con una calificación media de 5,28 en 
el examen final, frente a un 3,97 de los 11 estudiantes (28,2 %) 
que solo participaron en alguno de los ejercicios. De los 8 estu-
diantes (20,5 %) que no participaron en ningún ejercicio, el ren-
dimiento fue de 2,63 de media.

Los estudiantes que no participaron en las pruebas volunta-
rias tendieron a obtener calificaciones significativamente más 
bajas en el examen final. 

5. Conclusiones
Esta investigación demuestra que los estudiantes valoran positi-
vamente la implementación de la evaluación formativa, a pesar 
de que esta metodología requiere un mayor esfuerzo por parte 
de todos los involucrados. La evidencia sugiere que el compo-
nente de retroalimentación ha fomentado un compromiso signi-
ficativo entre los estudiantes.

Las tres estrategias implementadas, fundamentadas en un sis-
tema estructurado de retroalimentación, han proporcionado a 
los estudiantes una guía constante y oportunidades de práctica  
a lo largo del curso. Estos resultados respaldan la efectividad de 
la evaluación formativa como instrumento para potenciar tanto 
el proceso de aprendizaje como el desempeño académico en el 
contexto universitario.

Esta estrategia es totalmente replicable en otras disciplinas 
con la correspondiente adaptación a sus características y conte-
nido.
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Docencia universitaria en transformación: 
metodologías activas, inteligencia 
artificial y nuevas competencias
En un contexto marcado por transformaciones tecnológicas 
aceleradas, repensar los procesos de enseñanza-aprendizaje 
se ha convertido en una prioridad estratégica para las ins-
tituciones de Educación Superior. Docencia universitaria en 
transformación: metodologías activas, inteligencia artificial y 
nuevas competencias sitúa la innovación educativa en el cen-
tro del debate académico y analiza cómo las universidades 
pueden reformular sus prácticas docentes para responder 
con eficacia a un entorno dinámico y en constante evolu-
ción. Frente a los retos de la era digital, el volumen ofrece 
propuestas que impulsan nuevas formas de enseñar y apren-
der, integrando tecnologías emergentes, metodologías parti-
cipativas y enfoques pedagógicos renovadores.

La obra reúne dieciséis capítulos que presentan expe-
riencias relevantes de innovación desarrolladas en distintas 
universidades españolas. Desde perspectivas disciplinares y 
metodológicas diversas, los textos abordan la incorporación 
crítica de la inteligencia artificial en el aula, la aplicación de 
metodologías activas como el Aprendizaje-Servicio, la gami-
ficación o el flipped learning, así como la transformación de 
los sistemas de evaluación hacia modelos más formativos, 
inclusivos y centrados en el aprendizaje.

Además, se presta atención a la formación ética y ciuda-
dana del estudiantado, al desarrollo de competencias digi-
tales y comunicativas, y al compromiso con una enseñanza 
universitaria adaptada a la diversidad del alumnado. En su 
conjunto, los capítulos conforman un mosaico de prácticas, 
reflexiones y desafíos que no proponen recetas universales, 
sino marcos flexibles abiertos a la experimentación y al diá-
logo contextual.

Dirigido a docentes universitarios, a investigadores en el 
ámbito de la docencia en educación superior y a responsa-
bles académicos, este monográfico ofrece una mirada crítica 
e inspiradora sobre el presente y futuro de la docencia. Inno-
var, aquí, significa cuestionar y reconstruir colectivamente 
el sentido, los métodos y los fines de la educación en un 
mundo que exige respuestas nuevas y comprometidas.
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