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мΦ wŜǎǳƳŜƴ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǎǳǊƎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊƻΦ ! ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀƴ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŀǊŎƛƭƭŀ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ ŎƻōǊŜΣ ōǊƻƴŎŜ ȅ ǇƭƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ 9ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ aŜǘŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǊǎŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŀŎŜǊƻ ȅ ƘƻǊƳƛƎƽƴΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aǳƴŘƛŀƭ ȅ ƭŀ 

ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎƻǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ōǳŜƴŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŦƻŎŀƭƛȊŀƳƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎΦ /ƻƳŜƴǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŎƻōǊŜΣ ŦǳƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ 

ŀŎŜǊƻ ŘŜ ōŀƧƻ ŎŀǊōƻƴƻΣ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻΣ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΣ ǇƭƻƳƻΣ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀǊƳŀŘƻ ȅ ƳƻǊǘŜǊƻ ŘŜ 

ŎŜƳŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ƙƻȅ 

Ŝƴ ŘƝŀ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŀŎŀōŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎ Ŝƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀƴŀƭƛȊłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

нΦ hōƧŜǝǾƻǎ 

π 9ǎǘǳŘƛƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

π CŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

π 9ǎǘǳŘƛƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΦ  

π !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǇǊłŎǝŎƻ ŘŜ Ŧŀƭƭƻ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊκŘƻƳŞǎǝŎŀΦ 

 

оΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

9ƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǎǳ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛƽ ŘŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ƅǳƛŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳƻ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊƭŀΦ  



 
р 

 

{ǳ ŎŀƭƛŘŀŘ όŜȄǇǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΣ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎύ ǾŀǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊƻΣ ǾƛŞƴŘƻǎŜ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƳŜǘŜ ȅ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜΣ 

ƛƴƅǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ǎƻƳŜǝŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴ 

ǘƽȄƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ǎŜ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀ 

Ŝƴ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǊŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀǎ ǳƴŀ 

ǎŜǊƛŜ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŀƎǳŀ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ōŜōŜǊ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊΦ 

9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƭƛȄƛǾƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ ώмϐ  

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻ 

ƴƻ ǎŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǇŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅκƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ǾŜƴ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΦ 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳƻ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ȅ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǇI ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛƻǇŜƭƝŎǳƭŀ ƻ ŎŀǇŀ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ ώнϐ 

мΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ 
 

9ƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ƭŀ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƴŜƎǊŀǎΣ ŦǳŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇƭŀƎŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƝŀƴ ȅ 

ǘǊŀƴǎƳƛǟŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ {ǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ 

ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊƽ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŀȅǳŘƽ 

ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀǊŎƛƭƭŀ ŎǊǳŘŀ Ŝƴ aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀΣ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻ ȅ ŘŜ ǇƭƻƳƻ ȅ ōǊƻƴŎŜ 

Ŝƴ DǊŜŎƛŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳŜǊƝŀΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜƭ LƳǇŜǊƛƻ wƻƳŀƴƻ ȅ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘŀŘ aŜŘƛŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭƻƳŜǊƝŀ ǎŜ ŜǎǘŀƴŎƽΦ 



 
с 

 

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎ ȅ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀōŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ·±LLLΦ 9ǎǘŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŜǊŀƴ Ƴłǎ 

ŘǳǊŀŘŜǊŀǎ ȅ ǇƻŘƝŀƴ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǟŀ Ŝƴ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƻǇŎƛƽƴ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΣ ŀ 

ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳŦǊƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƭ ǇƭƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 

ǎǳ ƳŀƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƭƻƳƻΦ CǳŜ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ·L· 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

LƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƭ {ƛƎƭƻ ··Σ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǎŜƎǳƝŀ ǳǝƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƭƻƳƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘŀ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘ ǎŜ ŦǳŜ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

9ƭ ŎƻōǊŜ Ǝŀƴƽ ƎǊŀƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘƻǊƳƛƎƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ол ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ la Segunda Guerra Mundial restringió el uso de hierro, acero y cobre y obligó a la industria 

de la plomería a comenzar a utilizar nuevos materiales como los polímeros. 

CǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ·· ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎŎŀƭŀ Ŝƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ ώоϐ ώпϐ 

мΦнΦ !ŎǘǳŀƭƛŘŀŘ 

! ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ··Σ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ȅ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ǎŜƎǳƝŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ 

ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎƻǎΣ Ŏǳȅŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŦǳŜǊƻƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 9ƭ t±/ ȅ I5t9 ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇƛƻƴŜǊƻǎΣ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ t9· ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀƴŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 

ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛŘƽƴŜƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 

мΦоΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 
 

¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ όǘǳōŜǊƝŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎύ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ƻ ŀƎǳŀ ŘŜ 

ƭƭǳǾƛŀύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀΦ [ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǎƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ 

ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘƻƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƻǘǊƻΦ 9ǎǘŀǎ ǎŜ 

ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ώрϐ 

9ǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŎŀǇǘŀǊΣ ŎƻƴŘǳŎƛǊΣ ǘǊŀǘŀǊΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ 

Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǎŀǝǎŦŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀǎ ŦŀǎŜǎ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ 



 
т 

 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊŜƳƻǎ Ƴłǎ 

ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 

tŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŦŀǎŜǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ƨǳƴǘŀǎ ƻ ōƻƳōŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ ώсϐ 

tŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎǳǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

[ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀ ȅ ŎŜƴǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻǾŜƴƎŀ ŘŜ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏǳȅŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǎŜŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΥ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ŀŎƻƳŜǝŘŀǎ 

ƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

[ƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ Ŝǎǘƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ Ŝǎǘłƴ ōŀǎŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ урΣр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŎŜƴǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΦ 

9ƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻΦ 9ǎǘŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜƴ 

ǎŜǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ όƭŀƎƻΣ ƭŀƎǳƴŀΣ ŜƳōŀƭǎŜΣ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ǊƝƻ ƻ ŎŀƴŀƭΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 

ƻ ŀƎǳŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎύ ƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŀŎǳƝŦŜǊƻ ƻ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ όǇƻȊƻ ŜȄŎŀǾŀŘƻΣ ǇƻȊƻ ŜƴǝōŀŘƻΣ ƳŀƴŀƴǝŀƭΣ 

ƎŀƭŜǊƝŀ ŘŜ ŬƭǘǊŀŎƛƽƴύΦ 9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ пΦпΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ǇƻǘŀōƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǎŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƭ унΣо҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŎŜŘƝŀƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ όфоΣу҈ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ 

ǘƻǘŀƭ ŎŀǇǘŀŘƻύΣ Ŝƭ мп҈ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ όс҈ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇǘŀŘƻύ ȅ Ŝƭ лΣм҈ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ όǾŜǊ 

DǊłŬŎŀ мΦύ   ώсϐ 

 

DǊłŬŎŀ мΦ  ±ƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΦ ό҈ύ ώсϐ 



 
у 

 

9ƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴŎƻƭƻǊŀΣ ƛƴƻŘƻǊŀ Ŝ ƛƴǎƝǇƛŘŀ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎƛƎǳŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ ǇǊŜǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻŀƎǳƭŀŎƛƽƴπƅƻŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜŎŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ŬƭǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ώтϐΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ όсмΣт҈ύΣ όǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ Ŝƭ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ όппΣп҈ύύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŬƭǘǊŀŎƛƽƴ όуΣр҈ύ ȅ ƭŀ ŎƻŀƎǳƭŀŎƛƽƴπƅƻŎǳƭŀŎƛƽƴ όрΣм҈ύΦ ώсϐ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ ǇŀǊŀ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀǊƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛŀǊŜƳƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎƻǎύ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎƭƻǊƻ ȅ ǎǳǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ 

ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŦŀǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎƻƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ 9¢!t ƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀōŜŎŜǊŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎƻƳŜǝŘŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 

ώуϐ 

9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛǊŜƳƻǎ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

мΦ wŜŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΥ 9ǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ Ŝǎǘłƴ 

ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ǇƻǊ 

ŘƻƴŘŜ ƅǳȅŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ōƛŜƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ŎŀǇǘŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

όŀƎǳŀ ŎǊǳŘŀύΣ ƻ ōƛŜƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ 

ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ƭŀǊƎŀǎ 

ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄŎŜŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƻǎ о ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ŘƛłƳŜǘǊƻ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мύΦ ώсϐ 

9ǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŀƴŜƧŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΣ 

ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ ŀŎŜǊƻΣ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘǵŎǝƭ ǳ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ŝǎǘł ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мΦ /ǳŀǘǊƻ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ос 
ǇǳƭƎŀŘŀǎΦ ώуϐ 



 
ф 

 

нΦ wŜŘ ŘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΥ /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ 9¢!t ƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀōŜŎŜǊŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎƻƳŜǝŘŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ōƛŜƴ 

ǎŜŀ Ƙŀǎǘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΣ ƻ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊǎŜΣ ǎŜ ǎǳŜƭŜƴ ŘƛǾƛŘƛǊ Ŝƴ ǘǊŜǎΥ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀΦ 

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ tƻǎŜŜƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ȅ 

Ŝǎǘłƴ ŦŀōǊƛŎŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŜǊƻΣ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘǵŎǝƭ ǳ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ǇǊŜǘŜƴǎŀŘƻΦ  

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ōŀǊǊƛƻǎ ƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ tƻǎŜŜƴ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŘƛłƳŜǘǊƻ ȅ ǎǳŜƭŜƴ ŦŀōǊƛŎŀǊǎŜ 

ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘǵŎǝƭΣ t±/ ƻ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ {ǳǎ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ǎƻƴ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ȅ ƭƛƎŜǊƻǎ ŎƻƳƻ t±/ ƻ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǊŀ Ŝƭ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ 

ŘŜƴǎƛŘŀŘ όсоΣм҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ŬōǊƻŎŜƳŜƴǘƻ όоо҈ύ ȅ ŘŜ t±/ όолΣо҈ύΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳ 

ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŜȅΣ ǘƻŘŀǾƝŀ ǉǳŜŘŀƴ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ уп ƪƳ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǇƭƻƳƻΣ ǎǳǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ лΣпс҈ 

ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ ώсϐ 

оΦ [ŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘłƴ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊŎƛŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ŬƴŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀŎƻƳŜǝŘŀ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

{ǳǎ ŘƛłƳŜǘǊƻǎ ǎƻƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ǎǳŜƭŜƴ ŜǎǘŀǊ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ t±/Σ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘΣ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ 

ŘǵŎǝƭΣ ŎƻōǊŜ ȅ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻΦ  

пΦ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ [ƻŎŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀŎƻƳŜǝŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ [ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇƻƭƛƳŞǊƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ t9·Σ /t±/Σ t9Σ 

t±/ ȅ ŎƻōǊŜΦ 9ƭ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ сΦ 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊł Ŝƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŀƷƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎ ол ŀƷƻǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

[ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 



 
мл 

 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƻƳōŜƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ōƻƳōŜŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ŀ ƭŀǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŎŀǳŘŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΤ ƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŘǳŎǘƻǊŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴƛŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǊƻǘǳǊŀ ƻ ŀǾŜǊƝŀΣ ƭŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴƎǳƭŀǊŜǎ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘǳōŜǊƝŀ ŎŀƳōƛŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƳǳƴŜǎ ƭƻǎ łƴƎǳƭƻǎ ŘŜ флϲΣ прϲ ȅ нн ѹϲ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŀǎǘǊŜŀƴ 

ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ ƻ ǎŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ ώуϐ 

9ƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƛƴƅǳȅŜ ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŦŀǝƎŀ ƻ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ōŀƧƻ ǘŜƴǎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǾłƭǾǳƭŀǎ ƻ ǳƴƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƎŀƭǾłƴƛŎŀΣ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǎǉǳƛŎƛƻ 

ȅ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ  

пΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǾŜǊł ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦b9π9b мнрлнΥ 

ȫȫtǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀέ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ Ŝ 

ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊłƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻōǊŜ ȅ ǎǳǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŀŎŜǊƻ ƴƻ ŀƭŜŀŘƻ ȅ ŘŜ ōŀƧŀ 

ŀƭŜŀŎƛƽƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀŎŜǊƻǎ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜǎΦ  [9] 

пΦмΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ƴƻ ǎŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǇŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅκƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎŜ ǾŜƴ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎΦ 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ  ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

9ǎǘŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

ҍ tŜǊŦƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƴŘƻ ŦǳƎŀǎ 

ҍ hōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ҍ aƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ 



 
мм 

 

 

[ƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƻƴΥ 

 

/ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ 

ƳŜŘƛƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΣ ŎŀǾŜǊƴƻǎŀ ƻ Ŝƴ ǊŜǎǉǳƛŎƛƻΣ ǎŜƭŜŎǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊΣ 

ōƛƳŜǘłƭƛŎŀ ƻ ƎŀƭǾłƴƛŎŀΣ ǇƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŦŀǝƎŀ ȅ ōŀƧƻ ǘŜƴǎƛƽƴΦ [ŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ 

Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h улппΥнлнлΦ 

 

CŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ǝǇƻ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΥ 

! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ǝǇƻ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜǎΥ 

¢ŀōƭŀ мΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ [9] 

 

 

мΦ [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜǘłƭƛŎƻ 

мΦмΦ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀκƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭŜŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ƳŜǘŀƭŜǎΣ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ŀƭǘŜǊŀ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 

ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ Ŝǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜΦ 

мΦнΦ 9ǎǘŀŘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ [ŀ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘΣ ƭŀǎ ŘŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

 

нΦ  [ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

нΦмΦ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀΦ 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΥ 



 
мн 

 

¢ŀōƭŀ нΦ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ ώфϐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƛƴƅǳȅŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎǘǳŘƛŀǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇIΣ ƻȄƝƎŜƴƻ ŘƛǎǳŜƭǘƻ ƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊƻǎƛǾƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ŦƻǎŦŀǘƻǎ ȅ ǎƛƭƛŎŀǘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀǎ ȅ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴƘƛōƛǊ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƻƴ ŀƷŀŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

оΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

оΦмΦ DŜƻƳŜǘǊƝŀΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊƛŜǘŀǎ ǇǳŜŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǎǉǳƛŎƛƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ 

ƳǳŜǊǘŀǎ ŎǊŜŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀΦ 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ƻ Ŝƴ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻǎΦ 

 

оΦнΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻƭƛƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ 

9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƳŜǘŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ 

ōƛƳŜǘłƭƛŎŀ ƻ ƎŀƭǾłƴƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǘŀƭ ƳŜƴƻǎ ƴƻōƭŜΦ  



 
мо 

 

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ 

ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎŀǘƽŘƛŎŀ ȅ ŀƴƽŘƛŎŀΦ 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƎŀƭǾłƴƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 

ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ ŘƛǎǳŜƭǘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǘŀƭ Ƴłǎ ƴƻōƭŜ ǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻπŘŜǇƻǎƛǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǘŀƭ ƳŜƴƻǎ ƴƻōƭŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀǘƽŘƛŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΦ 

оΦоΦ Wǳƴǘŀǎ ȅ ǳƴƛƻƴŜǎΦ  

9ƭ ǝǇƻ ŘŜ ǳƴƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŀǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ƳŜǘŀƭŜǎ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǘŞǊƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǎƻƭŘŜƻΦ 

оΦпΦ ¢ŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀŎŎƛƽƴΦ 

tǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ōŀƧƻ ǘŜƴǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ ! ǾŜŎŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŜǊǘƻǎ ŀŎŜǊƻǎ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŦŀǝƎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝǎǘł ŬƧŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǊƝƎƛŘŀ ŀƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ  

 

пΦ 9ƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀƎǳŀΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƴƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜƴǎŀȅƻΦ 5Ŝ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǉǳŜŘŀǊ łǊŜŀǎ 

ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƭŜƴŀǎ Ŏƻƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ о ŦŀǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƳŜǘŀƭΣ ŀƎǳŀ ȅ ŀƛǊŜΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎŀǳǎŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ǎŜŎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇƻǊ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭΣ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜƴƧǳŀƎǳŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŜȄǘǊŀƷŀ ŎƻƳƻ ŀǊŜƴŀΣ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀΣ ǇƻƭǾƻ ȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

рΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

рΦмΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ  

{ǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ƳŜǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

{ƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳŦǊŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀǊǎŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƻōǎǘǊǳƛǊ 

ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 



 
мп 

 

рΦнΦ  /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƅǳƧƻΦ  

9ƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ȅ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ wŜȅƴƻƭŘǎύ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ όŎŀǳŘŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀύΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

[ƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀǊƎƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǘŀǉǳŜ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ Ƴǳȅ ōŀƧƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΦ 

 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴΣ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎƻƭƻ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ 

ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŦŀƭƭƻǎΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ƳŜǘłƭƛŎƻǎΦ 

 

пΦнΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ȅ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ 
 

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƷƻǎ ǇƻǊ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ··Σ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŀǎƛǾŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǎǳ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƘŀōƭŀǊŜƳƻǎ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻōǊŜ ǇǳŜŘŜ 

ŘǳǊŀǊ ǾŀǊƛŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ǎƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƽǇǝƳŀǎΦ 

9ƭ ŎƻōǊŜ Ŝǎ ŀŘŜƳłǎ ŘǵŎǝƭ ȅ ƳŀƭŜŀōƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ŘƛǎŜƷƻǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇǊŜŎƛƻΣ Ŝƭ ŎƻōǊŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀ ǎŜƴǝŘƻ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нύ ώмлϐ 

{ǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƴŀǎ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ŀƎǳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ 

ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜǘłƭƛŎƻ ƴƻ ŦŞǊǊŜƻ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 



 
мр 

 

пΦнΦмΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻōǊŜ ȅ ǎǳǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ 

 
[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ŎƻōǊŜ ȅ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŘŀƷƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎƻƴ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎΦ  

9ƭ ŎƻōǊŜ ȅ ǎǳǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀƴ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƅǳƧƻ 

ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ ȅ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻ ȅ ŘŜ ƳŀƎƴŜǎƛƻΦ 

/ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ пΦмΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻōǊŜ ȅ ǎǳǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƻ ƴƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ȅ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊǎŜ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƳŜǘŀƭ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ ώммϐ 

9ǎǘŀ ŎŀǇŀ ǎŜǊł Ƴłǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴłǎ ƛƳǇƛŘŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ƛƽƴƛŎƻǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƳŜǘŀƭ ȅ 

Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜǘŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝǎǘł ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ [ŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ǎƻƭƻ ǎƻƭǳōƭŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ha{ ǳƴ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ н ƳƎκ[Σ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

.h9 ώмнϐ 

ŀύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ 

9ƭ ŘŀƷƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ǊŀǊƻ ȅ ǎŜ ǾŜ Ƴǳȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǇŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ /ǳнh ǊƻƧŀ ȅ /ǳh ƴŜƎǊŀΣ ƻǘǊŀ ŘŜ 

ƘƛŘǊƻȄƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ /ǳнόhIύн/hо ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀǎΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻΦ  

{ƛ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊƳŀǊǎŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǳh ƴŜƎǊŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΦ ό±ŜǊ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ сōύΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ǎŜ ǾŜǊł ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾƛǘŀǊ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ нΦ ¢ǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝƴ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  



 
мс 

 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǇI ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŘŜǎǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ тΣр ȅ Ƴłǎ ŀƎǊŜǎƛǾŀ ǎŜƎǵƴ Ǿŀȅŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀ ƴŜǳǘǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴłǎ łŎƛŘŀ ǎŜŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ǎƻƭǳōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 

/ƻƳƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎǊŜŎŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƻǊǘƻŦƻǎŦŀǘƻǎΣ ƻ ǇƻǊ ŀƭŎŀƭƛƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ bŀhI ȅκƻ 

bŀн/hоΣ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ŀόhIύн ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ƳłǊƳƻƭΣ ǇƛŜŘǊŀ ŎŀƭƛȊŀ ƻ ŘƻƭƻƳƛǘŀΦ 

ōύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ 

[ŀǎ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎ ǳƴ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł Ƴǳȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǉǳŞ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ 

ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ȅŀ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ǳƴ ŀ ƻǘǊƻΦ 

ώмоϐώмпϐ όǾŜǊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ оύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ ōŀƧƻ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊƳŀǊǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎ Ŝƭ 

ǇǊƛƳŜǊ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀǇŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΦ 9ƭ ƅǳƧƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǳƴ 

ŎŀǳŘŀƭ ōŀƧƻ ƭƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Ŝǎ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 

ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǳōƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŀŎƻǊŜǎ ƻ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŀƭ ŀƎǳŀ ŜǾƛǘŀ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ  

Iŀȅ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻōǊŜΦ ¢ƛǇƻ L Ŝƴ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ȅ ¢ƛǇƻ LL Ŝƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

¢ƛǇƻ LΥ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ  

tƛŎŀŘǳǊŀǎ ƘŜƳƛǎŦŞǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ŀȊǳƭŀŘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ƘƛŘǊƻȄƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ /ǳнόhIύн/hо ǎƻōǊŜ Ŝƭ łǊŜŀ ŀǘŀŎŀŘŀΦ .ŀƧƻ Ŝǎǘƻǎ ƴƽŘǳƭƻǎΣ ƭŀ ǇƛŎŀŘǳǊŀ Ŝǎǘł Ŏŀǎƛ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ /ǳнh Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ п Ŝ 

ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с Ŏύ ȅ ŘύΦύ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ оΦ !ǎǇŜŎǘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǇƛŎŀŘǳǊŀ Ŝƴ 
ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŎƻōǊŜΦ 9ƭ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ŀȊǳƭŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀ Ƴŀƭŀǉǳƛǘŀ /ǳнόhIύн/hо ώмпϐ 



 
мт 

 

[ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ Ŝǎ ŀƭǘŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ Ŝƴ 

ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎΦ ¦ƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǾƛŜƧŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǎƛǾŀŘŀǎΦ  

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƴƛƻƴŜǎ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 9ƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ǎǳƭŦŀǘƻ ό{hпнπύ ȅ ŎƭƻǊǳǊƻ ό/ƭπύ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƴŘƛŎƽ 

ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƭŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀŎǘǳŀōŀ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƭπƳłǎ ŀƭǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŜƭ {hпнπ ώмоϐΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ олÜ 

/Φ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ пΦ tƛŎŀŘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ [ŀ ǇƛŎŀŘǳǊŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘǳōŞǊŎǳƭƻ 
ŀȊǳƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ ώмоϐ 

¢ƛǇƻ LLΥ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ  /ƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ рΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ 

ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ȅ ǳƴŀ ƎŜƻƳŜǘǊƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŏƻƴ /ǳнh Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ 

ŀ ŀƎǳŀǎ łŎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ όғ мΣр ƳƳƻƭκƭύ ȅ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ǎǳƭŦŀǘƻǎ ώмнϐ ώмрϐΦ 

/ƻƳƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇI ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ 

ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ  

 



 
му 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ рΦ tƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇI ȅ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƭƻǊǳǊƻǎΦώмрϐ 

 

[ŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

ŘŜ ƳƛǎƳŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

hƘƛƻ ώмрϐΦ 

9ƴ ƭŀ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с ŀύ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǉǳŜ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀ 

ŎǳōƛŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ /ǳh ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇI ōłǎƛŎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōŀΣ ǇǊƻǘŜƎƛƽ ŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ȅ ŜǾƛǘƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с ōύύΦ 

9ƴ ƭŀ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с Ŏύ ȅ Řύ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

όǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ пύΣ ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ȅ 

ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ŦǳƎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŀȊǳƭŀŘƻΦ 

9ƴ ƭŀ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ т ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƻǘǊŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ 

ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀōŀƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŀƷŀŘƛŘƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 

ŦƻǎŦŀǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎΦ  

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ сΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ 
ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ ŀύ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 
ǘǳōŜǊƝŀ ōύ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ Ŏƻƴ /ǳhΦ ¸ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

Ŏύ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ Ŏƻƴ ŎŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ /ǳнόhIύн/hо 

Řύ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀΦ ώмпϐ 



 
мф 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ тΦ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŏƻƴ ƳƛǎƳŀ ŀƎǳŀ ǉǳŜ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ с ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǎŦŀǘƻΦ ŀύ 9ƴ 
ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ōύ 9ƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ ώмпϐ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ 

ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘŜƳƛǎŦŞǊƛŎŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜ ōƛŜƴ 

ŘŜŬƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǾƻƭǳƳƛƴƻǎƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǇŀǎ ŘŜ /ǳнh ȅ ƘƛŘǊƻȄƛǎǳƭŦŀǘƻ ŘŜ ŎƻōǊŜ 

/ǳнόhIύн{hп ǎƻōǊŜ ŜǎǘŀΣ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ƴŜƎǊŀ ŘŜ /ǳhΦ ώммϐ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ȅ ƳƛŎǊƻōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜΣ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǎƛ ǎǳ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛ Ŝƭ łŎƛŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘƛǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ŎƻōǊŜΦ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ уύΦ 

[ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ {ŀƴǘŀ CŜ ώмтϐΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴ ƭŀ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǎŜ 

ŀŬŀƴȊŀǊƻƴ ŀƭ ǘǳōƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 

ŘŜǎŜƴƎǊŀǎŀƴǘŜǎ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǘǊǳǎƛƽƴΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ CƻǊƳŀŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ ŘŜ /ǳнh ȅ ǳƴ ƳƻƴǟŎǳƭƻ ŘŜ /ǳнόhIύн/hо ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀ ŜƭƭŀΦ 

[ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ǊłǇƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛŞƴŘƻǎŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ȅ ōŀƧŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ōŀƧƻ ǎƛ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ррÜ/Φ  

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ уΦ CƛƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ōƭŀƴŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇƛŎŀŘǳǊŀΦ ώмтϐ 



 
нл 

 

Ŏύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ 

9ƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ Ŝǎ 

ƭŀ ŘŜǎŎƛƴŎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭŀǘƽƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƳŜŎłƴƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ 

ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛƴŎ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƻōǊŜ ǇƻǊƻǎƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ōƭŀƴŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƛȊƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ŎƻōǊŜΦ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ фΦύ ¦ƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǳƴ ур҈ 

ŘŜ ŎƻōǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎŎƛƴŎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƭŀǘƻƴŜǎΦ 

[ŀ descincificación se observa en sistemas con ŀƎǳŀǎ Ŏƻƴ 

ōŀƧŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ȅ ŀƭǘŀ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ŎƭƻǊǳǊƻ 

,ƛƴŎǊŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΦ  

tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƭŀǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǊƻƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻ ŘŜ ŎŀƷƽƴΣ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻōǊŜπŜǎǘŀƷƻπ

ŎƛƴŎπǇƭƻƳƻ ǎƻƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴƳǳƴŜǎ ŀ ƭŀ descincificación debido a su alto contenido en cobre. 

d) Corrosión bimetálica o galvánica 

Aunque el cobre al ser un material noble no suele estar en peligro, con ciertas combinaciones puede 

causar daño en los materiales, como veremos que ocurre en el acero galvanizado, especialmente cuando 

la relación de superficies cátodo/ánodo y la relación entre la concentración de aniones activadores (Cl-, 

SO4
-) e inhibidores (HCO3

-) son altas, incrementando la velocidad de corrosión.  

e) Corrosión erosión 

Produce una corrosión no uniforme ocasionando picaduras en forma de herradura o islas de metal no 

corroído cuando se supera un grado crítico de turbulencia, especialmente en codos, válvulas y accesorios 

de las tuberías donde se perturba el caudal de agua, presentando el material afectado un aspecto pulido 

brillante. Por lo tanto, un mal diseño o instalación pueden producir un incremento local de la turbulencia 

especialmente en secciones transversales reducidas y cambios bruscos de la dirección de circulación. 

La velocidad de agua fría en las canalizaciones de cobre debe estar por debajo de la crítica de 3 m/s para 

el servicio intermitente y 2 m/s para largos periodos en funcionamiento. En el caso del agua caliente la 

velocidad crítica de circulación es aproximadamente de 0,5 m/s. [11] 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ фΦ 5ŜǎŎƛƴŎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭŀǘƽƴ ǇŀǎŀƴŘƻ 
ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƻǊŀŘƻ ŀ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƛȊƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ 

ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻōǊŜΦ ώмуϐ 



 
нм 

 

El riesgo se incrementa con el descenso del pH del agua, la presencia de partículas sólidas, burbujas de 

gas y con el aumento de la temperatura. 

f) Corrosión bajo tensión 

El cobre y sus aleaciones tienen una susceptibilidad diferente. El cobre y el bronce industrial son 

resistentes, mientras que los latones tienen una alta susceptibilidad.  

Los esfuerzos en tracción internos producidos en la puesta en marcha del sistema incrementan el riesgo, 

que puede reducirse por recocido del componente acabado. Este tipo de corrosión solo puede producirse 

en aguas con un contenido significativo de nitritos y/o amoníaco, que debido a su baja concentración en 

agua potable no suelen producir daños.  

Esfuerzos críticos en la construcción o montaje del sistema como roscas sobre apretadas de latón 

incrementan el riesgo a largo plazo. 

g) Corrosión fatiga 

Puede llegar a producirse en sistemas de agua caliente debido a la dilatación y contracción térmica 

ocasionadas por la variación de la temperatura del agua, produciendo esfuerzos cíclicos bajo la influencia 

de la corrosión, manifestándose en forma de grietas. 

 

пΦоΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŀŎŜǊƻ ƴƻ ŀƭŜŀŘƻ ȅ ŘŜ ōŀƧŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ 

 
[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻ ȅ ǎǳǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ 

ȅ ǳǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ {ƛƎƭƻ ·L·Φ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŦǳƎŀǎ ȅ 

ǇŜǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ȅ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ 

ŀƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ȄΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀƭ 
ŎŀǊōƻƴƻΦ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ млΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀƭ 
ŎŀǊōƻƴƻΦ 



 
нн 

 

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƴ ŘŜ 

ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎΣ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘǵŎǝƭΣ ŀŎŜǊƻ ŘŜ ōŀƧƻ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ōŀƧŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴΣ ŀŎŜǊƻ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ŀŎŜǊƻ 

ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ [ŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻ ȅ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ 

ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΣ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŀŎŜǊƻΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

пΦоΦмΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘǵŎǝƭ 
 

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 

ƳŜŎłƴƛŎŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳ ŀƭǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ƛŘƽƴŜŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭǘŀǎ 

ǇǊŜǎƛƻƴŜǎΦ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ммύΦ [19] 

9ƭ ƘƛŜǊǊƻ ŘǵŎǝƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ƴłǎ ŀǘǊŀŎǝǾŀ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ·· Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻ 

ŦǳƴŘƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ όŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎύ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ȅ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ 

ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƎƴŜǎƛƻ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŜŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŘƛŎŀΣ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻ ŘǵŎǝƭ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ŦǊłƎƛƭ ȅ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ƳŀƭŜŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻ 

ŦǳƴŘƛŘƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƭƝƳƛǘŜ ŜƭłǎǝŎƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŘŜŦƻǊƳŀǊǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŀǊǎŜΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŜ ǎŜǊ Ƴǳȅ ǘŜƴŀȊ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƳǳŎƘŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊƻƳǇŜǊǎŜΣ 

ƘŀŎƛŞƴŘƻƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ȅ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎǘŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŎŀǊōƻƴƻ όŜƴǘǊŜ мΣт ȅ р҈ύ ȅ ǎƛƭƛŎƛƻ όŜƴǘǊŜ м ȅ о҈ύΣ 

ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ǘŜǊƴŀǊƛŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀƴƎŀƴŜǎƻΣ ƳŀƎƴŜǎƛƻ ȅ ŎƻōǊŜΦ /ƻƴ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƎƴŜǎƛƻΣ Ŝƭ ƎǊŀŬǘƻ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻ ŘǵŎǝƭ 

ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎŦŜǊƻƛŘŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜƧƻǊŀŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƎǊŀŬǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊƛŜǘŀǎ (ver Ilustración 12). 

[19] 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ммΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘǵŎǝƭΦ 



 
но 

 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мнΦ aƛŎǊƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŦǳƴŘƛŘƻ ŘǵŎǝƭΣ ŀŎŜǊƻ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎ όōŀƧƻ ŎŀǊōƻƴƻ ȅκƻ ōŀƧŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴύ ȅ ƘƛŜǊǊƻ 
ŦǳƴŘƛŘƻ ƎǊƛǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎΦ 9ƭ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƎǊŀŬǘƻ ȅ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ όŦŜǊǊƛǘŀΣ ŀǳǎǘŜƴƛǘŀΣ ǇŜǊƭƛǘŀύ 
[19] 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƧƻǊƽ ƳǳŎƘƻ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻ ŘǵŎǝƭΣ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŘǳǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ Ƴǳȅ ǇǊƻǇŜƴǎƻ ŀ ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴ Ŝƭ ƳƻǊǘŜǊƻ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǇƻȄƛΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƛƴŎ ƻ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ŀƭǳƳƛƴƛƻπŎƛƴŎΣ Ŝƭ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴƻΣ Ŝƭ ǇƻƭƛǳǊŜǘŀƴƻ ȅ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ŜǇƻȄƛΣ ƭƻǎ Ƴłǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ [ƻǎ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ 

ƳŜƧƻǊŀƴ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƅǳƧƻ ƘƛŘǊłǳƭƛŎƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƳŜƴƻǊ ǊǳƎƻǎƛŘŀŘΦ [19] 

9ǎǘƻǎ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ȅ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝǎǘł ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ 

ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

пΦоΦнΦ ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ 
 

[ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ {ǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳŀƴŜƧŀǊ ŀƭǘŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƘƛŜǊǊƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ 

ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ пΦр ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ 

ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎ ȅ пΦс ¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ 

ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛƴŎ ȅ ŘŜ ŎǊƻƳƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 



 
нп 

 

пΦоΦоΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ŀŎŜǊƻ ƴƻ ŀƭŜŀŘƻ 

ȅ ŘŜ ōŀƧŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ 
 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎǳ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ƳŜǘłƭƛŎŀ ŎƻƳƻ CŜнҌ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΥ hн ŘƛǎǳŜƭǘƻΣ IҌΣ {hп
нҍΣ bhнҍΣ bhоҍΣ /hнΣ ȅ 

ƭƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΥ ƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƻǊƻ ƭƛōǊŜΣ ƭŀǎ ŎƭƻǊŀƳƛƴŀǎ ȅ Ŝƭ 

ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎƭƻǊƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜƭŜŎǘǊƻǉǳƝƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ łƴƻŘƻ ƻ ŘƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳōŜǊƝŀ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ŎłǘƻŘƻ ƻ ŀŎŜǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ CŜ όLLύ ǇǳŜŘŜ ƻȄƛŘŀǊǎŜ ŀ CŜ όLLLύΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ŀƎǊƛŜǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ ! 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƛŜǊǊƻΥ 

 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƅǳȅŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΥ ŀƭŎŀƭƛƴƛŘŀŘΣ ǇI ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ŎƭƻǊǳǊƻ ȅ ǎǳƭŦŀǘƻΦ  

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ ƴƻ ŀƭŜŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ōŀƧŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ όŀŎŜǊƻǎ ȅ ŦǳƴŘƛŎƛƻƴŜǎύ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƻ ƴƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΦ ώнлϐ 

/ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǘǳōŜǊŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŎƻƳƻΥ ƭƻŘƻǎ Ŝƴ ŀƎǳŀΣ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ όŀƎǳŀ ǊƻƧŀ ƻ 

ƴŜƎǊŀύΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ 

 

ŀύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ŀŎŜǊƻ ȅ ƭŀ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ƘƛŜǊǊƻ όLLύ CŜнҌ 

ŀƭ ŀƎǳŀ όǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƳŜǘŀƭύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƻƴŜǎ ŘƛǎǳŜƭǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻȄƝƎŜƴƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ 

ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊƽȄƛŘƻ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ όLLύ π όLLLύ ƳŜƴƻǎ ǎƻƭǳōƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳǊōƛŘŜȊ ȅ 

ŘŜ ƭƻŘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴ ŀ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŦƻǊƳŀǊ ŎŀǇŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ Ŏόhнύ Ҕ о ƳƎκƭΣ ǇI Ҕ тΣ ŎόI/hо
πύ Ҕ н ƳƳƻƭκƭ ȅ Ŏό/ŀнҌύ Ҕ м ƳƳƻƭκƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ǝǇƻ ȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ŦƻǎŦŀǘƻǎ ƻ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘƻǎΦ [20] 



 
нр 

 

/ƻƴ ŀƎǳŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŎłƭŎƛŎƻ /ŀ/hо ǇǳŜŘŜƴ ŦƻǊƳŀǊǎŜ ŎŀǇŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǎŀƭ ȅ ŘŜ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ƘƛŘǊŀǘŀŘƻǎ ǎƛ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōŀƧŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ōŀƧƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀΦ 

9ƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǇŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎΣ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ȅκƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŀŎƛŘƛŬŎŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ /hнΦ [ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ōŀƧŀ ǎƛ Ŏόhнύ 

ғ лΣм ƳƎκ[ ȅ ǇI Ҕ уΣрΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ȅκƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Ŝǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ Ŏόhнύ ŎŀŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ м ƳƎκ[ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƭ ǇI ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ уΦ [20] 

ōύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŜǊƻǎ ȅ ŦǳƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘłƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ƻ Ŏƻƴ ōƻǊŘŜǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎΦ [ŀǎ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀǎ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƛƭŀǎ ƎŀƭǾłƴƛŎŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ [ŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƴƽŘƛŎŀǎ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛŮŎƛƭ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ƎŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ŎŀǾƛŘŀŘŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŎŀǘƽŘƛŎŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ƴƻ ǊŜŎǳōƛŜǊǘŀǎ Ŏƻƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ 

ƻȄƝƎŜƴƻΦ 9ƴ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мо ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ 

ǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ 

ǘǊŀǎ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ώнмϐ 

[ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ 

ŀƴƽŘƛŎŀǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǘƽŘƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜǘłƭƛŎƻ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ƎŀƭǾłƴƛŎŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŀƴƽŘƛŎŀǎ ǎŜ ǾŜƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻΣ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ моΦ tƛŎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘǊƛȊ 
ŦŜǊǊƝǝŎŀ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǘǊŀǎ нл ŀƷƻǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ώнмϐ 



 
нс 

 

ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘƛǎŜƷƻ ȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘǳŜŎƻǎ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǳƴƛƻƴŜǎ 

ǎƻƭŀǇŀ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴŘǳŎŜƴ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŀƴƽŘƛŎŀǎ ŘŜ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƻƴŜǎ 

ōƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ǉǳŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀƴ ƭŀ ŀŎƛŘŜȊ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƘƛŘǊƽƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŎŀŘǳǊŀΦ tƻǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ŎƭƻǊǳǊƻΣ ǎǳƭŦŀǘƻ ȅ ƴƛǘǊŀǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴ 

ŀ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘƻ ȅ ƴƻ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘŀƳǇƻƴŀǊ ƭŀ ŀŎƛŘŜȊ ŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŎŀŘǳǊŀΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀŜǊƽōƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎΦ [ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ƻǊƎłƴƛŎŀǎ ǘŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜΣ ƭŀ ƎǊŀǎŀΣ ƻ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀΦ όǾŜǊ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мпΦύ 

9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀŎƝŀƴ ȅ ǊŜƭƭŜƴŀƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ƭƭŜƴƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ 

ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΦ [ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ нр ȅ рл ϲ/ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƴƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜ ƭƻǎ сл ϲ/ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΦ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мпΦ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ Ŝƴ ǳƴ ŀŎŜǊƻ !L{L млнл ǘǊŀǎ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ м Ǝ 

мҍм ŘŜ bŀ/ƭΦ ώннϐ 

Ŏύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀ 

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ ŘŜ ōŀƧŀ ŀƭŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƴƻ ǎǳŦǊŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜƭŜŎǝǾŀΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŬǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎ ȅ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǎǉǳƛŎƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŀƭ ŎŀǊōƻƴƻΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜǊł ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 



 
нт 

 

[ŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƎǊŀŮǝŎŀ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭłƳƛƴŀǎ ŘŜ ƎǊŀŬǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ŎŀǘƽŘƛŎƻ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƘƛŜǊǊƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŦŜǊǊƛǘŀ ǎŜ ŎƻǊǊƻŜ 

ŘƛǎƻƭǾƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƭ ƘƛŜǊǊƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ǇƻǊƻǎŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƎǊŀŬǘƻΣ ƻǉǳŜŘŀŘŜǎ ȅ ƽȄƛŘƻΦ όǾŜǊ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мрύ 9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŀƴƽŘƛŎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ōŀƧŀΣ ȅ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ łŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{ƛ Ŝƭ ƳŜǘŀƭ ǎŜ ŎƻǊǊƻŜ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƎǊŀŬǘƻΣ ǇǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ [ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƎǊŀŬǘƻ ǊŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻǊǊƻƝŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǎǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ƳŜŘƛƻΦ 

9ƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǎƻƭŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƘŜƴŘƛŘǳǊŀǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀǎ ŘŜƭ ŎƻǊŘƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ŦŀǎŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀȊǳŦǊŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ƳŜǘŀƭ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻ ǎŜ ǎǳŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀŎŜǊƻ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ōŀƧƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ 

ŀȊǳŦǊŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

Řύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ōƛƳŜǘłƭƛŎŀ ƻ ƎŀƭǾłƴƛŎŀ 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƳƛȄǘŀ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƭƛōǊŜ Ƴłǎ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻōǊŜ ȅ ǎǳǎ ŀƭŜŀŎƛƻƴŜǎ ƻ Ŝƭ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ ǎŜ ǇƻƭŀǊƛȊŀƴ ŀƴƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇƛŎŀŘǳǊŀǎΦ 

Ŝύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ŜǊƻǎƛƽƴ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŀƷƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŜǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŦŞǊǊŜƻǎ Ŝǎ ǊŀǊƻΣ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ǎƛ ǎŜ ǎǳǇŜǊŀ Ŝƭ 

ƎǊŀŘƻ ŎǊƝǝŎƻ ŘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻ Ŏŀǳǎŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƴƻ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ƘŜƴŘƛŘǳǊŀǎ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀŘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ǎŜ ǇŜǊǘǳǊōŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘƛǎŜƷƻ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƅǳƧƻ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎǊƝǝŎƻ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝǎ ŀŎǝǾŀΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘŜƴŘƛŘǳǊŀ ǇǳŜŘŜ 

ŀǇŀǊŜŎŜǊ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇǳƭƛŘŀΦ 

!Ǝǳŀǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōǳǊōǳƧŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ƻ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ  

Ŧύ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ōŀƧƻ ǘŜƴǎƛƽƴ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мрΦ /ƻǊǊƻǎƛƽƴ ƎǊŀŮǝŎŀ ŘŜƭ ƳŜǘŀƭ ōŀǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƭƻǊ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ 
ƘƻƧǳŜƭŀǎ ŘŜ ƎǊŀŬǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŘƛŎƛƽƴ ƎǊƛǎΦ ώноϐ 



 
ну 

 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мс ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƛŎŀŘǳǊŀ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ LƴƛŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ōŀƧƻ ǘŜƴǎƛƽƴΦ 9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ŎƻƳƻ ŎƭƻǊǳǊƻǎ łŎƛŘƻǎ ƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭŎŀƭƛƴŀǎΦ [ŀǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀΣ ƭŀǎ ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƻ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŀǊƛŜǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΦ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мсΦ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ōŀƧƻ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΦ ώнпϐ 

 

пΦпΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ 
 

/ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŎǊŜŀƴŘƻ 

ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊǳŜǎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŦǳƎŀǎ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊƻƧŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦ [25] 

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ƛƴƘƛōƛǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ƛƻƴŜǎ ŦŜǊǊƻǎƻǎ ȅ ŦŞǊǊƛŎƻǎ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ  

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǳŜŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴŜǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ƭŀ 

ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻΣ ƭŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƴƻ ȅ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 

https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/scale-corrosion


 
нф 

 

9ǎǘŀǎ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀǇŀǎ Ŏǳȅŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 

ŬǎƛŎƻǉǳƝƳƛŎŀǎ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΦ ώнсϐ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƅǳȅŀ ŀƎǳŀ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŜǎŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƎǊǳŜǎŀǎ ƻ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ 

ŘǳǊƻǎ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƳŀƎƴŜǝǘŀ όCŜоhпύ κƎƻŜǘƘƛǘŀ ʰ πCŜhhI όaκDύ Ҕ όмΣлύΦ 

{ŜƎǵƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǉǳŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝǎǘłƴ Ƴłǎ ŎƻǊǊƻƝŘŀǎ ȅ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŀŎǝǾƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ŘŜ ǎƛŘŜǊƛǘŀ CŜ/hоΣ ƽȄƛŘƻ ǾŜǊŘŜ ȅ 

ƘƛŜǊǊƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎƛ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ƭŀǎ ŜǎŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎƻƴ ŘŜƭƎŀŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǘǳōŞǊŎǳƭƻǎ 

ƘǳŜŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ aκD ŜǊŀ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ōŀƧŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŀƎƴŜǝǘŀ 

Ŝǎ ƳƝƴƛƳŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΣ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴ ƳŜƴƻǎ ŎƻǊǊƻƝŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŦŞǊǊƛŎƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ πɹCŜhhIΣ π̡CŜhhI ȅ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ ŀƳƻǊŦƻ CŜоhп Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мт ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŜǎǉǳŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƅǳȅŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 

 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ мтΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƅǳȅŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴ ǘǳōŞǊŎǳƭƻ ǎƽƭƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǳƴ ǘǳōŞǊŎǳƭƻ ƘǳŜŎƻ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΦ ώнсϐ 

/ƻƳƻ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ǎŜ 

ŀŎǳƳǳƭŀǊłƴ ȅ ŦƻǊƳŀǊłƴ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 






















































































