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RESUMEN:

Este proyecto describe los aspectos mas relevantes de la economia de Macedonia del
Norte. Se centra en demostrar a través de los datos cual es la situacion en la que se
encuentra el pais. Para ello, comenzaremos relatando algunos hechos histéricos y luego
pasaremos a estudiar los aspectos mas objetivos de economia. Finalmente,
relacionaremos todo con la situacion social que se esta viviendo en la nacion balcénica.

PALABRAS CLAVE: Macedonia del Norte, evolucion, relaciones, economia, Union
Europea.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION, JUSTIFICACION, OBEJTIVOS,
METODOLOGIA.

l. INTRODUCCION

En los ultimos afios, Macedonia del Norte ha crecido significativamente y con ella sus
maultiples partes negativas también, muchas de ellas causadas por la crisis sanitaria o por
el efecto de inflacion en el que nos encontramos. Todos estos factores, junto con una
economia poco avanzada y una tecnologia que sufre un claro retroceso, han llevado al
pais a encontrarse con algunas barreras ante la busqueda de un futuro préspero y
econdmicamente estable.

Este proyecto tiene como objetivo mostrar las principales caracteristicas de la economia
del pais, asi como su evolucién a lo largo de las ultimas décadas para dar conocer como
ha reaccionado Macedonia del Norte y sus habitantes ante las diferentes épocas de su
pasado. Nos enfocaremos en su historia y como ha surgido el nombre del pais ya que va
a ser de vital importancia para conocer sus relaciones internacionales. Ademas,
proporcionaremos datos objetivos de algunos indicadores econdémicos para ver el
equilibrio y semejanzas que comparten con el resto de los paises europeos. La
investigacidn se centra en ver los aspectos a mejorar para que Macedonia sea una nacién
independiente econdmicamente y con un mercado solvente el dia de mafana. Por
ultimo, conoceremos los lugares mas emblematicos y especiales del territorio y su
importancia para las personas que eligen Macedonia del Norte como destino de trabajo
y ocio.

1. JUSTIFICACION

Elegi realizar este proyecto enfocado en la situacion econdémica de un pais debido a mi
interés personal con Macedonia del Norte. Tuve la oportunidad de elegir este
desconocido y maravilloso pais en el cual he podido estudiar durante un afio, gracias al
programa Erasmus+. La experiencia fue tan enriquecedora que decidi centrarme en
conocer a fondo el pais por varias razones: debido a su singular situacion historica
relacionada con la Antigua Yugoslavia; debido también al interés por conocer su
situacion econdmica y relaciones internacionales con la Union Europea; y debido a la
simpatia que siempre han mostrado sus habitantes recibiendo a gente extranjera de
forma muy hospitalaria.

Finalmente, creo que paises como Macedonia del Norte, deberian de ser un ejemplo
para las grandes potencias europeas. La dedicacion de la poblacion dia tras dia en lo que
les ocupa, hace que el pais mejore de forma lenta pero progresiva hacia una situacion
mas estable en el continente europeo.
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1. OBJETIVOS

En cuanto a los objetivos generales, se pueden destacar los siguientes:

* Presentar informacion historica sobre Macedonia del Norte para conocer el ambiente
sobre el cuél va a ir cementado el proyecto.

« Analizar el contraste de datos econdémicos desde el nacimiento del pais y conocer su
situacion actual.

« Informar sobre la situacién socioecondmica de la zona balcanica.

« Dar a conocer los puntos a mejorar sobre el estudio realizado.

IV. METODOLOGIA

En primer lugar, con el objetivo de obtener un conocimiento detallado del campo
tedrico e histdrico en el que se enmarcan algunas caracteristicas del pais balcénico,
recopilaremos fuentes principales de informacion: fundamentalmente a través de
informes y estudios; asi como foros y prensa especializada. En segundo lugar,
analizaremos de forma objetiva todos los datos relacionados con los indicadores
econdmicos del pais y presentaremos, de forma mas visual, su progresion a lo largo de
su historia. Para este propdsito, también hemos recuperado informacion publicada en
sitios web relaciones con variantes macroecondmicas que nos ayudaron a darle cohesién
a toda la informacién extraida. Por lo tanto, ambas partes del proyecto implican el
estudio y uso de una extensa bibliografia perteneciente principalmente al periodo de
tiempo enmarcado en las Ultimas décadas del siglo anterior y el actual. Por ultimo,
terminaremos con una serie de conclusiones para detallar de forma mas general los
aspectos imprescindibles a reflexionar sobre Macedonia del Norte.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

V. HISTORIA

1. El nacimiento del pais

En septiembre de 1991, Macedonia se convirtié en un estado independiente después de
un referéndum en el cual el 71% de la poblacion votd a favor de la independencia,
separandose de una Yugoslavia en plena descomposicion y con la amenaza inminente
de una guerra importante. Sin embargo, reflejando una falta de cohesion interna, la
comunidad albanesa boicoteo el referéndum y celebrd su propia consulta en 1992,

A medida que Yugoslavia se sumia mas en el conflicto, Macedonia, temiendo la
propagacion de la violencia, solicitdé el despliegue de observadores de las Naciones
Unidas en noviembre de 1992, y en diciembre del mismo afio, el Secretario General
recomendd la ampliacion y fortalecimiento del mandato de UNPROFOR (United
Nations Protection Force) para establecer una presencia de las Naciones Unidas en las
fronteras de Macedonia con Albania y la Republica Federal de Yugoslavia.

Como resultado, la Fuerza de Proteccidn de las Naciones Unidas también se despleg6
en la frontera de Macedonia en diciembre de 1992, en una operacion de despliegue
preventivo destinada a fomentar la confianza y la estabilidad, con el objetivo de evitar la
escalada de la guerra en la joven nacion. A pesar de los esfuerzos de la comunidad
internacional, que buscaba evitar la propagacién del conflicto yugoslavo en toda la
region, las tensiones permanecieron altas en Macedonia entre los partidos politicos, los
grupos de poblacion y las etnias (Sanchez Herréaez, 2015).

Con el tiempo, la situacion de seguridad mejor6 en cierta medida, pero la presencia
continua de las fuerzas internacionales fue esencial para evitar un conflicto armado en
Macedonia. La misién de las Naciones Unidas en Macedonia, que se enfocaba en areas
con una mayoria de poblacion albanesa y en las fronteras con otras regiones y paises
con mayoria albanesa, buscaba no defender el pais de otras naciones, sino de si mismo.

Ademas, se sefialaba frecuentemente que la paz y estabilidad del pais dependian en gran
medida de la situacion en otras partes de la region, especialmente en Kosovo, que ya
estaba en conflicto abierto en 1998 entre el Ejército de Liberacion de Kosovo y las
fuerzas de seguridad serbias. En este equilibrio inestable, la mision principal de las
Naciones Unidas era garantizar que el pais no caiga en un conflicto mayor y promover
la paz y la estabilidad (CESCE, 2019).
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2. Unidn Europea y relaciones

Macedonia del Norte ha tenido una relacién histérica con la Unién Europea (UE) desde
que este pais se convirtio en independiente en 1991. En el periodo posterior a la
independencia, Macedonia del Norte buscé establecer una relacion estrecha con la UE y
se convirtié en uno de los primeros paises de Europa del Este en solicitar la adhesion a
la UE.

En 2005, Macedonia del Norte fue incluida en el Plan de Accion para la Adhesion
(MAP, por sus siglas en inglés), que establece un marco para la integracion de los paises
de Europa del Este y de los Balcanes Occidentales en la Union Europea. Desde
entonces, el pais ha participado en una serie de programas y proyectos para fortalecer su
economia, mejorar su sistema de justicia y proteccion de los derechos humanos, y
mejorar su capacidad para cumplir con los requisitos de adhesion a la UE (Sanchez
Herréez, 2015).

Sin embargo, el proceso de adhesion de Macedonia del Norte a la UE se ha visto
obstaculizado por una serie de desafios politicos y econémicos. En particular, una
disputa con Grecia sobre el uso del nombre "Macedonia” ha retrasado el proceso de
adhesion de Macedonia del Norte ala UE y ala OTAN.

A pesar de estos obstaculos, la UE ha seguido apoyando a Macedonia del Norte en su
camino hacia la adhesion y ha fomentado la cooperacion en areas como la economia, la
justicia, los derechos humanos y la integracién regional. La Unién Europea considera
que el pais debe seguir en linea de crecimiento para lograr objetivos para la futura
adhesion. Por ello también tiende su mano para ayudar al fortalecimiento de su
democracia y mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas en su gobierno
(CESCE, 2019).

3. Conflicto con Grecia

El conflicto entre Macedonia del Norte y Grecia ha sido un tema de larga data y
complejidad politica. En resumen, se debe a una disputa sobre el nombre y la identidad
del antiguo pais perteneciente a la Antigua Republica Yugoslava.

En 1991, la Republica Socialista de Yugoslavia se disolvid, y Macedonia del Norte se
convirtio en un pais independiente. En ese momento, pasé a llamarse Republica de
Macedonia, lo que provocé la preocupacion de Grecia debido a que la region nortefia de
Grecia adoptaba el mismo nombre, Macedonia (Sanchez Herraez, 2015).

Grecia argumento que el nombre de Macedonia del Norte implicaba una reclamacion
territorial sobre la region griega de Macedonia, lo que amenazaba la integridad
territorial de Grecia.
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Grecia veto la entrada de Macedonia del Norte en la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) y en la Union Europea, a menos que cambie su nombre. Este bloqueo
obstaculizd el proceso de integracion de Macedonia del Norte en la comunidad
internacional (Ministerio de Asuntos Exteriores, 2022).

En 2018, después de afios de negociaciones, se llegd a un acuerdo entre los dos paises, y
Macedonia del Norte cambié su nombre a "Republica de Macedonia del Norte". Sin
embargo, el acuerdo no fue bien recibido por todos en Macedonia del Norte, y el primer
ministro macedonio, Zoran Zaev, enfrentd una fuerte oposicion politica y social interna.

El conflicto entre Macedonia del Norte y Grecia es un ejemplo de cémo las cuestiones
de identidad, historia y geografia pueden desencadenar tensiones y conflictos entre
paises. Aunque se lleg6 a un acuerdo en este caso, sigue siendo un recordatorio de que
las disputas internacionales a menudo requieren un dialogo constante y una cooperacion
constructiva para su resolucion. En este caso, el bien comun fue lo més importante,
aunque para ello se tuviesen que sacrificar los propios intereses (DW, 2019).

El conflicto en si termind con el acuerdo entre ambos paises, pero hoy en dia, sobre
todo en la zona norte del pais griego, se sigue sin ver con buenos o0jos a los ciudadanos
macedonios. Se espera que el enfrentamiento quede en el olvido o que simplemente se
recuerde como un hecho historico y la convivencia solo pueda ir a mejor.

VI. SECTORES ECONOMICOS

Los sectores econdmicos en Macedonia del Norte son categorias que se utilizan para
clasificar las principales actividades econdémicas en funcién de su naturaleza, propdésito
y relacion con la produccion y el consumo de bienes y servicios. Esta clasificacion se
basa en la idea de que las actividades pueden ser agrupadas en tres categorias
principales que detallaremos a continuacién: el sector primario, el sector secundario y el
sector terciario. Para conocer de primera mano el grado de importancia que se le da a
cada actividad en Macedonia del Norte es necesario saber que puede variar segun el
periodo y la fuente de informacién. Sin embargo, se puede hacer una aproximacion
general basada en la contribucion al PIB del pais:
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SECTORES ECONOMICOS

Figura 1. Proporcion de los sectores econdmicos en Macedonia del Norte. Gréfico personal con
informacion extraida de (Embajada Argentina , 2022).

1. Sector primario

En términos generales, el sector primario en Macedonia del Norte es una parte
importante de la economia y contribuye significativamente a su desarrollo. En primer
lugar, la agricultura es una de las principales industrias en el pais, con una gran variedad
de cultivos que van desde frutas y verduras hasta granos y vino. Las tierras destinadas a
esta actividad representan el 70% de la produccién, mientras que el 30% restante
pertenece a la ganaderia. Aunque sea algo minoritario, también es una fuente clave de
alimentos y productos lacteos para la poblacion. Ademas del ganado ovino y porcino,
destacamos el vacuno. Todo ello viene delimitado por la prohibicion de ciertos
alimentos relacionado con las creencias religiosas de algunas religiones (Embajada
Argentina , 2022).

No solo con la agricultura y la ganaderia pretende Macedonia potenciar este sector, sino
que la explotacion de recursos naturales como la madera y los minerales también son un
recurso muy atractivo sobre el que trabajar. La madera se utiliza en la construccion y la
fabricacion de productos especificos para la cotidianidad, mientras que los minerales,
como el hierro y el cobre, se utilizan en la fabricacién de productos metélicos y
electronicos.

A pesar de su importancia econémica, el sector primario en Macedonia del Norte
enfrenta desafios, como la falta de inversiones y tecnologia actualizada, asi como la
competencia con paises vecinos en la produccion agricola y la explotacion de recursos
naturales. También se debe tener en cuenta que los paises fronterizos son punteros en
productos de calidad, con mejores herramientas para trabajar y diversos medios de
distribucion. Por todo ello, la actividad primaria de este pais se ve fragilmente afectada.
Sin embargo, el gobierno estd trabajando para mejorar la situacion y promover el
crecimiento sostenible en el sector primario (CESCE, 2019).
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2. Sector secundario

El sector secundario en Macedonia del Norte es una parte clave de la economia y
contribuye significativamente al desarrollo econémico y social del pais. La industria
manufacturera es la parte con més importancia del sector secundario y se enfoca en la
produccion de una amplia gama de productos, incluyendo electrénica, metalirgicos,
quimicos, alimentarios y textiles. A lo largo de su historia, esta industria ha presentado
varios altibajos. Durante la Guerra de los Balcanes (1991-2001), presentd una
decadencia muy visible debido al conflicto. La facturacion de esta industria fue muy
baja y el crecimiento se vio muy afectado.

Tras estos hechos fue recuperandose al mismo ritmo que la propia economia. La mejora
pudo verse de forma exponencial sobre todo a partir del afio 2004, donde el nivel de
demanda aumento6 y consiguientemente se amplio la cadena productiva para satisfacer
este reclamo. El auge de esta actividad durd hasta la época de pandemia de 2020. La
Covid-19 paraliz6 la industria y se vio gravemente afectado. Adn asi, la progresion
durante los Gltimos afios le sirvid al pais para destacar sobre su pais vecino, Albania.

Otra actividad del sector es la construccion. En el pasado esta ocupacién fue
influenciada por el régimen comunista. Desde la independencia del pais, ha
experimentado algunos cambios drasticos. La construccion de edificios modernos y
nuevos estilos arquitectonicos han sido consecuencia del elevado indice de participacion
en esta tarea. En la actualidad, la construccion en Macedonia del Norte es activa y
diversa. EI Gobierno esta centrando sus prioridades en la comunicacion entre ciudades
importantes para el desarrollo general de la region. Esta iniciativa esta siendo impulsada
por una gran cantidad de proyectos de carreteras y canales de comunicacién para
mejorar el estado de las mismas. Pese a toda esta renovacion, las zonas fronterizas
siguen aumentando sus ingresos por medio de la construccion, mientras que Macedonia
del Norte sigue un proceso mas ralentizado (Embajada Argentina , 2022).

A nivel energético, el pais se ha encontrado, permanentemente, en una complicada
situacion. Macedonia del Norte puede llegar a ser capaz de asegurar en torno al 70% de
la energia necesaria mediante la produccién domestica de sus recursos. Principalmente
esa energia obtenida se obtiene de las plantas de carbon situadas en las ciudades de
Bitola y Oslomej. También podemos encontrar algunos parques eolicos y centrales
hidroeléctricas que terminan por sumar, en menores cantidades, a la energia del pais. El
resto de la demanda se cubre con la importacion de carbon desde Grecia, Albania y
Kosovo.

Se puede apreciar que los recursos energéticos no son la principal fortaleza del pais
balcanico, y por ello existe una dependencia enorme de sus paises vecinos. Con su
propia produccion no son capaces de autoabastecerse, sino que dependen directamente
del 100% de algunos productos tan esenciales como el gas natural, enviado por parte de
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Rusia. Esta fuente energética es proporcionada a travées del unico gasoducto del pais que
Ilega desde la vecina Bulgaria.

Este problema hace que el pais se esfuerce por diversificar las fuentes de energia y
mejorar su eficiencia con el fin de potenciar sus debilidades y poder competir con
potencias que estan parejas en su crecimiento.

Ademaés de la industria manufacturera, la construccion y la generacion de energia, el
sector secundario en Macedonia del Norte incluye una amplia gama de servicios,
incluyendo servicios financieros, de transporte y de tecnologia de la informacion. Estos
servicios son esenciales para el funcionamiento de la economia y contribuyen
significativamente al desarrollo econémico y social del pais (Embajada Argentina ,
2022).

El gobierno estd trabajando para mejorar la situacion y atraer mas inversiones a la
industria y la construccion. Con el apoyo adecuado y la inversion, el sector secundario
en Macedonia del Norte tiene el potencial de crecer y desarrollarse ain mas, lo que seria
beneficioso positivo para la economia y la sociedad del pais.

3. Sector terciario

El sector terciario en Macedonia del Norte esta condicionado por los pocos afios desde
su nacimiento. Con apenas 30 afios como pais oficialmente independiente, el sector
servicios ha tenido que florecer de nuevo con vistas de satisfacer las necesidades de una
nueva nacion con caracteristicas muy diferentes a la anterior confederacién yugoslava.
En estos aspectos el pais ha tenido que ir creciendo para encontrar recursos con los que
ampliar su riqueza.

Practicamente sin historia, el sector terciario durante el afio 2020 se vio alterado por la
pandemia de COVID-19. Los servicios turisticos y de transporte se vieron
especialmente afectados debido a las restricciones de viaje y las medidas de
distanciamiento social. Sin embargo, el sector financiero y de tecnologia de la
informacion se mantuvo relativamente estable.

El sector turistico se recuperd poco a poco a medida que la situacion de la pandemia
mejoro y las restricciones se relajaron, pero todavia no emergié nuevamente a sus
niveles previos a la pandemia. El sector de transporte también se recuperd lentamente,
con un aumento en la demanda de servicios de transporte aéreo y terrestre.

El sector financiero y de tecnologia de la informacion se mantuvo estable, con una
creciente demanda de servicios financieros en linea y un aumento en el uso de
dispositivos electronicos y servicios de tecnologia de la informacion.

Tras la debacle de la época pandémica, el turismo ha cogido impulso y se ha definido
como la actividad principal del sector. Este ofrece oportunidades de inversion y posee
un importante potencial para su desarrollo. Hoy en dia, existen diversos parajes
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naturales y ciudades histéricas que son lo que mas atrae a los turistas. El pais presume
de contar con el patrimonio natural y cultural de la ciudad de Ohrid, que incluye zona de
playa en el lago mas grande del pais (en torno al 80% de los ingresos del sector
provienen de esa zona). Estamos hablando de la atraccion por excelencia de la region
junto la capital del pais, Skopje (Embajada Argentina , 2022).

El turismo sigue aumentando de forma muy positiva afio tras afio, superando los
ndmeros del curso anterior. El gobierno pretende seguir fomentando el turismo
internacional y ya ha tomado algunas medidas con la construccion de nuevos complejos
hoteleros e infraestructuras que se dedicaran al ocio. La naturaleza y los parques
nacionales son otro de los atractivos de Macedonia del Norte. Existen actividades
relacionadas con estos parajes que también atraen a otro tipo de turistas.

En general, el sector terciario en Macedonia ha tratado de exprimir al maximo sus
recursos. Tras su recuperacion en el periodo de crisis, se estd produciendo un
crecimiento en ciertos sectores. Se espera que se continle asi a medida que la situacién
global mejore y la economia del pais continte desarrollandose.

VIl. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

1. Importaciones

Macedonia del Norte es un pais situado en Europa del Sur, con una economia en
crecimiento y una posicién geografica estratégica que la convierte en un importante
punto de trénsito para el comercio. Las importaciones de Macedonia del Norte son
variadas y se componen principalmente de productos manufacturados, maquinaria y
equipos, productos quimicos, combustibles y alimentos.

En cuanto a los paises de origen de las importaciones, los principales proveedores de
Macedonia del Norte son los paises de la Union Europea, especialmente Alemania,
Italia, Grecia y Bulgaria. Otros importantes proveedores incluyen Turquia, China,
Serbia y Rusia. La mayoria de las importaciones se realizan a través de los puertos de
Saldnica en Grecia y el puerto de Durrés en Albania, asi como a través de los
aeropuertos de Skopje y Ohrid (ICEX, 2022).

Estos paises suministran una gran variedad de productos, desde maquinaria y equipos
para la industria hasta productos quimicos y alimentos, utilizados de forma mas
cotidiana. Los productos manufacturados, como los vehiculos, las maquinas y los
electrodomésticos, son especialmente importantes para la economia del pais (Ministerio
de Asuntos Exteriores, 2022).

La maquinaria y los equipos juegan un papel primordial en el desarrollo de Macedonia
del Norte. Estos incluyen maquinaria tanto para la industria textil como la de la
construccion y la alimentaria. Ademas, el pais también importa una gran cantidad de
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equipos electronicos y de telecomunicaciones, como computadoras, teléfonos moviles y
televisores (Datawheel, 2020).

Otro articulo importado por Macedonia del Norte son los productos quimicos. Estos
incluyen los organicos e inorganicos, como plasticos, resinas y fertilizantes. Ademas, el
pais también importa una gran cantidad de productos farmacéuticos y productos
quimicos para la industria cosmética.

La industria textil es otra categoria importante de importacion en Macedonia del Norte.
El pais importa una variedad de textiles y prendas de vestir, incluyendo ropa de cama,
ropa de trabajo y ropa de moda. Los principales proveedores son paises europeos, Como
Italia, Turquia y China.

Ademas de estos productos de primera necesidad, existen una variedad de otros bienes y
servicios, incluyendo productos quimicos, productos farmacéuticos, combustibles y
lubricantes, equipos eléctricos y electronicos, y servicios de transporte y logistica.

En cuanto a los combustibles, el pais importa principalmente petrdleo y gas natural para
su industria y generacion de energia. Ademas, estos recursos también son utilizados
para el transporte, como la gasolina y el diesel.

Finalmente, los alimentos importados suelen ser frutas y verduras frescas, asi como
productos lacteos, carne y pescado. De forma adicional, una gran cantidad de productos
de primera necesidad como son los productos envasados, como pastas, arroz y cereales
(Datawheel, 2020).

DMPORTACIONES

Figura 2. Principales importaciones de Macedonia del Norte. Grafico personal con informacion
obtenida de (Datawheel, 2020).
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2. Exportaciones

En cuanto a las exportaciones de Macedonia del Norte cabe destacar los productos
relacionados con la alimentacion, bebidas, tabaco, textiles, manufacturas varias, hierro y
acero.

Por regla general, no existe una lista concreta de paises con los que Macedonia
comercie de forma regular. Todo viene dado dependiendo del tipo de producto del que
hablemos.

En primer lugar, el pais trata de buscarle beneficio a la explotacion de sus tierras con
todos los alimentos producidos en sus campos de agricultura, asi como dar salida a
alimentos relacionados con la cria de animales (cerdo y vaca). El facil transporte de
estos recursos hace que Macedonia se relacione con paises proximos a sus fronteras
como Serbia, su pais vecino, y Croacia (Embajada Argentina , 2022).

Otra parte importante es la maquinaria. Aqui, Alemania es el aliado méas destacado ya
que el 90% de los productos manufacturados son enviados directamente alli. Algunos
ejemplos més concretos serian son las centrifugadoras, tableros de control eléctrico y
equipos de proteccién de bajo voltaje. En el sector del automdvil, se fabrican piezas y
accesorios de vehiculos de motor que son enviados mayoritariamente a Republica
Checha y Hungria. Cabe destacar la fabricacion de asientos para los vehiculos, ya sean
coches, autobuses o incluso tractores, porque representan el 3,32% de las exportaciones
totales del pais. El principal beneficiario de esta exportacion es Alemania, que con estos
recursos aumenta su riqueza en este sector (Datawheel, 2020).

En el marco textil, la mayoria son prendas como trajes, camisas y articulos de tela. Todo
ello va destinado a paises del centro de Europa con los que Macedonia siempre ha
tenido un trato cordial.

Otro producto destacable en esta economia es el tabaco, las exportaciones de esta
sustancia se transportan con facilidad y se envian preferentemente a Grecia, pero
también encontramos envios a Bélgica y Polonia, e incluso a Estados Unidos. Estamos
hablando del producto mas cotizado del pais ya que es de los pocos que se hace a llegar
a los cinco continentes desde la humilde Republica balcéanica.

En cuanto a la industria quimica, el gran peso de este sector son los productos
cataliticos. Con el 19,3% son las exportaciones mas destacadas por Macedonia del
Norte. También cabe aportar que los medicamentos envasados de uso cotidiano y
diferentes productos de belleza completan el abanico de opciones en esta industria.

El resto del porcentaje de exportaciones se encuentra muy repartido entre varios
sectores. Cabe destacar los productos minerales como el plomo, el cobre, el hierro y el
acero. Ademas, la venta de productos plasticos ha sido siempre muy exitosa ya que su
produccidn de bajo coste invita a la inversion en esta materia. Se proporcionan todo tipo
de instrumentos, tanto tuberias como laminas y tapas. En definitiva, Macedonia del
Norte ofrece muchas posibilidades en cuanto a las exportaciones que podrian estabilizar
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su economia, pero el unico problema que existe es el nivel de produccion con las
cantidades. La escasa produccion de ciertas materias hace que el indice de beneficio no
es sea el deseado ni el mas alto de la zona, por lo que su crecimiento siempre se ve
influenciado en el volumen de produccion que se pueda ejecutar (Datawheel, 2020).

Exportaciones

® Alimentacion ® Maquinaria ® Automdvil * Textiles ™ Productos quimicos

Maquinaria Productos quimicos

Alimentacion
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e Vino
Equipos L
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Cable aislado voltaje Productos cataliticos Tela 041% Verduras

Figura 3. Principales exportaciones de Macedonia del Norte. Imagen propia con informacion
recopilada de (Datawheel, 2020).

VIII. ANALISIS DE MERCADO Y CANALES DE COMUNICACION

Macedonia del Norte se encuentra en una zona geografica europea muy desconocida
para muchos de empresarios de los lugares mas desarrollados de Europa. Cuando se
analiza el mercado de la zona y mas concretamente el de este pais en cuestion, la
percepcion que tiene el mundo es la imagen del conflicto e inestabilidad que provoco la
guerra de los Balcanes. Es un estereotipo que tanto a Macedonia como a algunos paises
de alrededor les ha impedido crecer de forma méas uniforme. Durante esta situacion de
incertidumbre, en noviembre del afio 2000, se celebré la Cumbre de Zagreb donde la
Unién Europea lanzo el Proceso de Estabilizacién y Asociacion.

En el marco econdmico, el proceso persiguio el desarrollo de una economia de mercado,
basada en una estrecha cooperacion en la zona de los Balcanes Occidentales; formados
por Albania, Bosnia Herzegovina, Croacia, Antigua Republica Yugoslava de Macedonia
(ARYM), Montenegro y Serbia, incluido Kosovo. El objetivo principal de esta cumbre
era la pretension de establecer relaciones especiales entre esta region y la UE, a cambio
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de la consiguiente ejecucion de reformas que puedan permitir un objetivo ulterior de
adhesion a la Union Europea.

Posteriormente, en 2003, fue reforzado en la Cumbre de Tesalonica en la cual se
concluyd que los Acuerdos de Asociacion entre la Union Europea y los Balcanes
Occidentales dependerian del progreso en el cumplimiento de las exigencias
relacionadas con el comercio.

Poco a poco se fue buscando una situacion de estabilidad con la creacion, de forma
progresiva, de una Zona de Libre Comercio para mercancias, una reciproca
liberalizacidn del sector servicios, el establecimiento de algunas normas de competencia
y la regulacion de compras publicas. Para hacer un seguimiento méas exhaustivo y
continuo del Proceso de Estabilizacion, la Comision Europea elabora de forma anual un
informe general del desarrollo de cada pais (Camara de Comercio de Cantabria, 2016).

Todo lo que precede a la actualidad es vital para poder entender en que posicion de
mercado se encuentra Macedonia del Norte en el presente. Desde su independencia, el
pais estd en una situacion de continuo desarrollo con una economia emergente. La
mayoria de las industrias en el pais son pequefias y medianas empresas, que se
especializan en la produccion de productos agricolas, textiles, productos de cuero y
productos electronicos. La industria turistica también esta en crecimiento en el pais,
ofreciendo oportunidades para el desarrollo econémico.

Ante la inestabilidad que existe en la region balcanica, las empresas de Macedonia del
Norte tratan de ampliar su presencia en el mercado internacional. Para ello han seguido
algunas estrategias para cumplir estos objetivos:

Estrategias Descripcion
Colaboracion con empresas locales Los comerciantes macedonios dan mucha importancia a fomentar
trabajo y desarrollo entre ellos mismos. Es asi como luego son capaces
de aprovechar el conocimiento adquirido en su cooperacidon para
ofrecer un efecto llamada al mercado internacional y encontrar hueco
en un mercado tan variable.

Investigacion de mercado Siendo conscientes de la posicion que ocupan en el mercado, es
importante comprender las tendencias y preferencias de los
consumidores antes de ingresar en cualquier mercado. De esta forma,
se aseguran no dejar de lado la oportunidad dentro de su propio pais.
De puertas para fuera, la observacion y estudio de actividades externas
son clave para hacer un estudio objetivo de lo que se pueden encontrar
los empresarios que pretendan hacer negocio fuera de la region. El
mercado europeo es considerado de alto nivel si lo comparamos con el
macedonio, por eso el estatus y caracteristicas de deben tener las
empresas es tan grande que en la mayoria de las ocasiones es muy
dificil de alcanzar.
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La voluntad de los consumidores locales es la prioridad de la mayoria
de los comerciantes. Algunos de ellos no tienen los recursos suficientes
para centrarse en un consumidor global. Por ello, se privan de actuar
por encima de sus posibilidades.

La presencia en linea es importante en el mercado de Macedonia del
Norte y las empresas deben considerar invertir en la creacion de una
presencia en linea s6lida, incluyendo la optimizacion de su sitio web
para los motores de busqueda y la promocion de sus productos y
servicios a través de las redes sociales.

Dentro del territorio, la posibilidad mas eficaz de promocion de
productos es a través de actos multitudinarios donde los comerciantes
dan a conocer sus articulos. Ademds, se establecen relaciones
comerciales que amplian su abanico de oportunidades de negocio.

La forma de hacerse notar en el mercado es mediante al proceso de
alianzas entre instituciones comerciales. El estudio de las
caracteristicas de cada grupo comercial es de vital importancia para
saber con colectivos seria mas facil triunfar tanto en el mercado local

como en el mercado exterior.

Para el correcto desarrollo del mercado en Macedonia del Norte es necesario conocer
las conexiones entre los principales del pais y la eficacia con la que se ejecutan las
relaciones comerciales. Una de las partes mas significativas del desarrollo del comercio
es el modo en el que se distribuyen los productos con los que se pretende comerciar.

En Macedonia del Norte existen varios canales de comunicacion. El transporte con mas
repercusion comercial es el avion. Para ello el pais cuenta con dos aeropuertos
principales. El primero de ellos, esta situado en el norte, muy préximo a la capital,
Skopje. Hablamos del aeropuerto méas grande y valioso. Llegan infinidad de vuelos al
dia, procedentes mayoritariamente de Europa. Es la principal entrada de turistas en el
pais. En cuanto al segundo aeropuerto, se encuentra en la ciudad de Ohrid, situada al sur
del mapa. A él tambien llegan algunos vuelos del centro de Europa, pero se utiliza sobre
todo para el transporte de recursos y productos nacionales. (Lonelyplanet, 2022)

El tren es otra buena opcion de transporte, pero los sistemas montafiosos y los pocos
recursos de construcciéon de vias ferroviarias, hacen que el tren no sea una de las
opciones mas destacadas del pais. Existen algunas conexiones desde la capital hasta
ciudades vecinas de Grecia y Serbia. Es verdad que existen otras vias a lo largo del
territorio, pero la mayoria de ellas se encuentran en muy mal estado y estan
impracticables. ElI Gobierno ya toma medidas para mejorar este medio de transporte que
supondré un auge en su economia en todos los niveles.
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Por ultimo, el coche y el autobus. Estas dos alternativas suelen ser las mas comunes y
de mas facil acceso. El estado de las carreteras en Macedonia del Norte no contribuye al
desarrollo del comercio por tierra, pero al menos cumplen con las necesidades basicas.
Existen multitud de conexiones por tierra que unen casi todas las ciudades del pais. Una
de las vias principales cruza el mapa del territorio de norte a sur accediendo desde
Serbia, en la zona més alta, hasta llegar a Grecia, en el sur. También hay otras opciones
para cruzar el pais de forma horizontal y conseguir una conexion entre los paises
situados al este y oeste. El acceso por carretera a Albania es de vital importancia ya que,
al tener costa, Macedonia aprovecha para tratar de ampliar sus fronteras comerciales por
otros contextos diferentes a los que tiene en territorio nacional (Lonelyplanet, 2022).
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Figura 4. Mapa de los sistemas de transporte en Macedonia del Norte. Fuente extraida de (Mapas del
mundo, s.f.)

IX. PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS

1. PIB

El Producto Interior Bruto (PIB) de Macedonia del Norte se ha desarrollado de manera
moderada en los Gltimos afios. La tendencia del PIB anual ha sido siempre creciente
desde sus inicios. Por lo tanto, el crecimiento economico del pais ha sido evidente, ya
que ha partido desde cero no hace mas de treinta afios. Hasta la fecha tan solo se han
registrado aumentos de forma general en el consumo, gasto e inversion en el territorio.
Precisamente, son estos factores los que hacen que el nivel econémico de Macedonia
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del Norte mejore. Las exportaciones e importaciones también son esenciales para la
proyeccion positiva del PIB.

Todos estos ingresos, hacen crecer la calidad econdémica de las empresas,
familias y administraciones, las cuales obtendrdn més capital para poder invertir y crear
empleo. Por regla general, el aumento del PIB suele venir de la mano con el crecimiento
de empleo y la subida de salarios de los trabajadores.

PIB anual
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Figura 5. La evolucién del PIB anual a lo largo de su historia. Fuente obtenida de (Expansion|
Datosmacro, 2022).

En 2019, el PIB de Macedonia del Norte aumenté un 3% en comparacion con el afio
anterior, lo que refleja una economia en crecimiento y una mejora en la situacién
econdmica del pais. Sin embargo, en 2020, la pandemia de COVID-19 tuvo un impacto
significativo en la economia de Macedonia del Norte, lo que resulté en una disminucién
del 1% en el PIB del pais.

A pesar de los efectos de la pandemia en 2020, se espera que el PIB de Macedonia del
Norte continle creciendo en los proximos afios, impulsado por una combinacion de
factores econémicos y sociales, incluyendo una mejora en la situacién de la pandemia y
una mayor demanda de productos y servicios en el pais (Expansion| Datosmacro, 2022).

Para generar un estudio del PIB de Macedonia del Norte es necesario conocer los
factores que influyen en el calculo de este factor econémico. En primer lugar, todas las
miradas se centran en el consumo, ya que es el componente que mas peso tiene en el
calculo del Producto Interior Bruto. En concreto, pretende medir el gasto de bienes y
servicios que tienen las familias en sus hogares y vida cotidiana. A su vez el consumo se
subdivide en tres categorias dependiendo del tipo de gasto que se le aplique. Se deben
diferenciar entre bienes duraderos, no duraderos y servicios.

Otro factor para tener en cuenta es la inversion. La inversion es un proceso fundamental
en la economia de cualquier empresa, ya que permite a la organizacion generar nuevos
ingresos y crecer en el mercado. En este proceso, se tienen en cuenta todos los gastos
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que se requieren para llevar a cabo un proyecto, como la compra de maquinaria,
software y equipos para una fabrica, o la construccion de una planta energética (Murcia,
2020).

Estos gastos se consideran necesarios para poner en marcha un negocio y se realizan
con la finalidad de generar ingresos en el futuro y, por tanto, tan necesarios para el
correspondiente célculo del Producto Interior Bruto. Sin embargo, es importante ser
consciente que no todos los gastos estan incluidos en la inversion, y uno de los ejemplos
mas claros son los productos financieros, que no se consideran un gasto de inversion.

En lugar de ser considerados como una inversion en si mismos, los productos
financieros se utilizan para generar ganancias a partir de los recursos que ya se poseen.
Por lo tanto, aunque son importantes para el crecimiento financiero de una empresa, no
se incluyen en el calculo de los gastos de inversion.

El gasto pablico es clave también para ajustar el PIB. Se refiere principalmente, a todos
los gastos que realiza el gobierno en la provision de bienes y servicios publicos, asi
como en la realizacion de transferencias y subsidios a la poblacion.

El gasto publico tiene un impacto directo en el PIB de un pais, ya que contribuye a
generar actividad econémica y empleo en diversas areas. Por ejemplo, el gasto en
infraestructura puede impulsar la inversion privada, mientras que el gasto en educacion
y salud puede mejorar la calidad de vida de la poblacion y aumentar la productividad
laboral.

Sin embargo, también es importante considerar que el gasto publico puede generar un
déficit fiscal si el gobierno gasta mas de lo que recauda en impuestos y otras fuentes de
ingresos. Un déficit fiscal puede llevar a un aumento en la deuda publica y a un impacto
negativo en la estabilidad econémica a largo plazo.

Dentro del ambito de los salarios de los empleados publicos, cabe destacar que no se
tienen en cuenta los pagos realizados por transferencia como la Seguridad Social. Por
ultimo, el componente que menos importancia tiene sobre el calculo del PIB son las
exportaciones netas (Murcia, 2020).

2. Renta per capita

La renta per capita de Macedonia del Norte ha fluctuado significativamente a lo largo de
su historia. Desde su independencia en 1991, el pais ha pasado por una serie de
transformaciones politicas y econdmicas que han influido en su nivel de desarrollo.

Durante los primeros afios de la década de 1990, después de la disolucion de
Yugoslavia, la economia de Macedonia del Norte experimentd una recesion y una
disminucion significativa en su renta per capita. La situacion empeoré en 1999, cuando
el pais experimentd un conflicto armado que interrumpidé aun mas su desarrollo
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econdémico. En este periodo, la renta per capita llegdé a ser inferior a los 500 dolares
estadounidenses.

Sin embargo, a finales de los afios 90, el pais adopto6 politicas econdmicas mas abiertas
y comenzd a experimentar un crecimiento econémico sostenido, lo que permitié un
aumento en la renta per capita. A principios de la década de 2000, la renta per capita de
Macedonia del Norte se situaba en torno a los 2.000 dodlares estadounidenses
(Expansion| Datosmacro, 2022).

En 2008, el pais se vio afectado por la crisis financiera global, lo que provocé una
disminucion en la renta per capita. De todas formas, en los proximos afios, la economia
se recuperd de forma répida. La renta per capita del pais se situ6 en torno a los 5.000
ddlares estadounidenses en 2015, lo que representé un aumento significativo en
comparacion con las décadas anteriores.

En 2016, el PIB per cépita experimentd una leve disminucion debido a la crisis
politica y de refugiados en la regién, lo que provocd una disminucién en la inversion
extranjera y un aumento en la tasa de desempleo. La renta per cépita se situé en torno a
los 4.600 dodlares estadounidenses ese afo.

Evolucion: PIB Per Capita Macedonia del Norte
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Figura 6. Evolucion del PIB per capita de Macedonia del Norte. Fuente extraida de (Expansion|
Datosmacro, 2022).

En los ultimos afos, la economia de Macedonia del Norte ha mostrado signos de
recuperacion y se ha producido un aumento en la renta per cépita. En 2019, la renta per
capita del pais se situé en 6.000 dolares estadounidenses, lo que representa un aumento
significativo en comparacion con los afios anteriores (Expansion| Datosmacro, 2022).

Aunque la renta per capita de Macedonia del Norte ha experimentado un
aumento a lo largo de los afios, el pais todavia se encuentra en una posicion
relativamente baja en comparacion con otros paises de Europa. Ademas, el pais ha
enfrentado una serie de desafios internos y externos que han influido en su desarrollo
econdmico y social. No obstante, Macedonia del Norte ha demostrado una capacidad
para recuperarse de los obstaculos y adaptarse a los cambios en el mercado global.
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3. Tasa de desempleo

Macedonia del Norte, anteriormente conocida como la Antigua Republica
Yugoslava de Macedonia, ha experimentado una tasa de desempleo fluctuante a lo largo
de su historia. Desde su independencia en 1991, el pais ha pasado por un proceso de
transicion economica y politica que ha influido en su mercado laboral, siempre
presentando una tasa de desempleo muy por encima de la media promedio de la Unién
Europea.

En los primeros afios de la década de 1990, Macedonia del Norte experiment6 una alta
tasa de desempleo debido a la desintegracion de Yugoslavia y la disminucion del
comercio con sus antiguos socios comerciales. La tasa de desempleo alcanzd su pico
mas alto hasta el momento en 1996, cuando superé el 35%.

Sin embargo, en la segunda mitad de la década de 1990, la economia de Macedonia del
Norte comenzé a recuperarse. La adopcion de reformas economicas y la liberalizacion
del mercado laboral permitieron una mayor inversion extranjera y una mayor
produccién. La tasa de desempleo disminuy6 gradualmente y se mantuvo en torno al
30% durante los primeros afos del nuevo milenio. Pese a esta disminucion, el
porcentaje de personas desempleadas seguia siendo muy preocupante y la situacion no
iba a mejorar.

A partir del afio 2005, Macedonia del Norte se vio afectada por la crisis financiera
global, lo que provocd un aumento de la tasa de desempleo. Durante varios meses, el
pais registré la tasa de desempleo més alta de su historia rozando el 40%. EI gobierno
respondié con medidas de estimulo fiscal y reformas econdémicas, y la economia se
recupero rapidamente. Era dificil que la situacion fuese a peor, y poco a poco la linea
fue ligeramente descendiendo. En 2011, la tasa de desempleo habia disminuido y se
habia colocado en torno al 30%.

Sin embargo, en los afios siguientes, la economia de Macedonia del Norte sufrié varios
obstaculos, incluida una crisis politica interna y la crisis de refugiados de 2015. El
desempleo no se vio directamente afectado y siguid su linea descendente a lo largo de
los afos.

En los ultimos afos, la economia de Macedonia del Norte ha mostrado signos de
recuperacion. En 2019, la tasa de desempleo se situd en torno al 17%, su nivel mas bajo
desde la década de 1990. Esto se debio en parte a la inversion extranjera y la
recuperacion de los principales sectores econémicos, como la industria manufacturera y
el turismo.

En 2021, la tasa de desempleo en el pais era del 18,4%, lo que representa un aumento
respecto al afio anterior debido a la pandemia de COVID-19 (Trading Economics,
2023).

En enero de 2022, la tasa de desempleo en Macedonia del Norte fue del 16,9%, lo que
significa que, de cada 100 personas en edad laboral, alrededor de 17 no tenian trabajo.
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Figura 7. Gréfica de la tasa de desempleo durante el Siglo XXI en Macedonia del Norte. Fuente
obtenida de (Trading Economics, 2023).

La tasa de desempleo ha disminuido ligeramente desde su punto maximo en 2015,
cuando alcanz6 el 26,1%. Sin embargo, sigue siendo alta en comparacion con otros
paises de la region y de la UE.

La situacion actual es la que verdaderamente importa dentro del ndcleo del Gobierno,
asi como la trayectoria analizada a lo largo de los afios. Para profundizar mas en esta
problemaética se debe hacer un estudio exhaustivo de las posibles causas de estos datos.

Una de las posibles causas del desempleo en Macedonia del Norte es la falta de
diversificacién econémica. La economia del pais se basa en gran medida en la
agricultura, la industria textil y la mineria. Muchas de estas industrias son intensivas en
mano de obra y no tienen el potencial de generar suficientes empleos para absorber la
fuerza laboral disponible. Aunque se han realizado esfuerzos para diversificar la
economia, el proceso ha sido lento y ha enfrentado obstaculos.

Otro posible motivo del desempleo es la falta de habilidades y educacién de la fuerza
laboral. Muchos trabajadores en Macedonia tienen una educacion limitada y carecen de
habilidades especializadas. Esto puede hacer que sea dificil para ellos encontrar trabajo
en sectores mas competitivos y dindmicos de la economia. Ademas, la falta de inversion
en la educacion y capacitacién de la fuerza laboral puede limitar el potencial de
crecimiento econémico del pais a largo plazo.

Ademaés, la inestabilidad politica y la corrupcion también pueden contribuir al
desempleo. La incertidumbre politica y la inseguridad pueden disuadir a los inversores
extranjeros y hacer que sea mas complicado para las empresas locales obtener
financiamiento y crecer. La corrupcion puede afectar la eficiencia de los procesos de
contratacion y promocion, lo que puede desalentar a los trabajadores talentosos y
capacitados a buscar empleo en el pais.

Por ultimo, el envejecimiento de la poblacion también puede ser una causa de este
problema. A medida que la poblacién envejece, es posible que haya menos personas en
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edad laboral para llenar los puestos de trabajo vacantes. Esto puede llevar a un aumento
de la tasa de desempleo, especialmente si no hay suficientes trabajadores jovenes y
capacitados para realizar estas tareas.
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Figura 8. Grafica de la tasa de paro de las diferentes edades en 2021 de Macedonia. Gréfico propio
con informacion extraida de (Expansion| Datosmacro, 2021).

4. Cambio de moneda
Macedonia del Norte ha experimentado varios cambios en su moneda a lo largo de su
historia. Antes de la independencia del Estado de Yugoslavia, la moneda en circulacion
en la regién de Macedonia era el dinar yugoslavo.

Tras la disolucion de Yugoslavia y la consiguiente independencia de Macedonia del
Norte (1991), la economia se encontraba en un proceso de cambio. Fruto de esta
evolucidon y buscando entrar en un periodo de estabilizacion, un afio mas tarde en 1992,
se introdujo la moneda oficial de Macedonia del Norte que sigue vigente hasta la
actualidad. Esta es denominada como el denar o dinar macedonio (MKD).

Figura 9. Imagen de la moneda minima de Macedonia del Norte (1 dinar macedonio) (Macedonia 1
Denar, s.f.).
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Este acontecimiento surge como parte de su proceso de independencia y establecimiento
como un estado soberano. EI denar macedonio se convirtio en la Gnica moneda de curso
legal en el pais y reemplazé al dinar yugoslavo. Poco a poco la nueva divisa fue
cogiendo fuerza e importancia. En 1993, se emitio la primera serie de billetes del denar
macedonio, con denominaciones que iban desde 10 a 5.000 denares.
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Figura 10. Imagen del primer billete de Macedonia del Norte (billete 10 denar macedonio) (Billete
Macedonia 10 Denari, s.f.).

Dos afios més tarde, una segunda serie de billetes del denar macedonio fue emitida con
aspectos actualizados. El disefio anterior era demasiado simple y poco trabajado. A
partir de 1995, se mandaron imprimir los billetes en papel de algodon de alta calidad. El
Banco Nacional de la Republica de Macedonia ha utilizado varios proveedores para la
impresion de billetes a lo largo de su historia, incluidas empresas de Francia, Suiza,
Alemaniay otros paises.

Ademas, los billetes de denar macedonio estan disefiados con varias caracteristicas de
seguridad para evitar la falsificacion, como marcas de agua, hilos de seguridad,
impresion en relieve y tintas de cambio de color. Cada billete tiene un ndmero de serie
unico y un codigo de barras que se utiliza para rastrear su autenticidad.
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Figura 11. Imagen del billete actual de 50 denares (BILLETE " MACEDONIA 50 DENARI , 2018).

En 2003, se introdujeron nuevos billetes de 10, 50 y 100 denares, asi como monedas de
50 denares. Los disefios de los billetes incluyeron imagenes de importantes figuras
culturales y monumentos historicos del pais.
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En 2018, se introdujo una nueva serie de billetes de denar macedonio con disefios
actualizados y medidas de seguridad mejoradas, con denominaciones que van desde 10
a 2.000 denares.

En la actualidad, hay seis denominaciones de billetes de denar macedonio en
circulacién: 10, 50, 100, 200, 500 y 1.000 denares. Los disefios de los billetes han
incluido imagenes monumentos y paisajes naturales de Macedonia del Norte (Foronum,
2022).

La historia del tipo de cambio del denar macedonio ha sido turbulenta, especialmente en
los primeros afos después de la introduccion de la moneda en el pais. La inflacion alta y
la inestabilidad politica causaron una devaluacion significativa del denar, con una
disminucion del 40% en su valor en 1993 en comparacion con el afio anterior.

Afortunadamente, el Banco Nacional de la Republica de Macedonia ha implementado
medidas para estabilizar la moneda y controlar la inflacion desde entonces. Esto ha
llevado a un mayor equilibrio en el tipo de cambio del denar en las tltimas décadas, con
pequefias fluctuaciones causadas principalmente por factores como el comercio
internacional y los flujos de capital.

A pesar de esta estabilidad, la economia de Macedonia del Norte sigue siendo
vulnerable a las fluctuaciones del mercado internacional y la dependencia de la
economia de la Union Europea. Por lo tanto, el Banco Nacional de la Republica de
Macedonia sigue supervisando de cerca la economia y el tipo de cambio del denar
macedonio, y toma medidas necesarias para mantener la estabilidad financiera y
monetaria del pais.

El tipo de cambio de la moneda de Macedonia del Norte, el denar, se ha mantenido
relativamente estable en los ultimos afios, con un tipo de cambio promedio de 1 euro
aproximadamente igual a 60 denar en 2019 y 2020.

Figura 12. Imagen de la evolucion del cambio de moneda (1 denar macedonio=0,0163 céntimos).
Fuente obtenida de (Trading Economics, 2022).
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5. Inflacion

En el pasado, Macedonia del Norte experiment6 un periodo de alta inflacion durante la
década de 1990, debido a una combinacion de factores, como la guerra civil, la
liberalizacion econdmica y la devaluacion de la moneda. En ese momento, la tasa de
inflacion en el pais alcanzd su punto méaximo en 1993, con una tasa anual de inflacion
del 1,025%. Desde entonces, el pais ha implementado medidas para controlar la
inflacion y mantenerla bajo control.

Maés préximo a la actualidad, la inflacion en el pais balcanico ha sido relativamente
estable. La inflacion se refiere al aumento de los precios de los bienes y servicios en una
economia en un periodo determinado de tiempo.

En 2020, Macedonia del Norte experimentd una inflacion del 1,7%, que fue ligeramente
inferior a la inflacion del 1,8% registrada en 2019. En los afios anteriores, la inflacion
habia sido alin mas baja, rondando el 1% o incluso menos.

El Banco Nacional de la Republica de Macedonia (BNRM) es responsable de mantener
la estabilidad de precios y ha establecido un objetivo de inflacion del 3%. En general, la
inflacion en Macedonia del Norte ha sido baja y estable en los Gltimos afios, lo que ha
sido beneficioso para la economia del pais. Cabe sefialar que la pandemia de COVID-19
y las medidas para combatirla pueden haber tenido un impacto en la region y en otros
lugares.

En 2021, la tasa de inflacién en Macedonia del Norte fue del 2,4%, lo que representa un
aumento en comparacion con el afio anterior. Sin embargo, esta tasa sigue siendo
relativamente baja en comparacion con otros paises de la region (Trading Economics,
2023).

Como noticia de actualidad, a partir del segundo semestre del 2021, Macedonia del
Norte sufridé una preocupante subida de la tasa de inflacion. La invasion rusa en
territorio ucraniano mantiene en vilo a toda Europa. El ascenso escalofriante de la
inflacion hace que se hayan llegado a limites récord, alcanzando una tasa de hasta el
20% durante el afio de 2022.
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Figura 13. Evolucion de la tasa de inflacion en los Ultimos 20 afios. Fuente obtenida de (Trading
Economics, 2023).
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Una de las principales herramientas utilizadas para controlar la inflacién en Macedonia
del Norte es la politica monetaria del Banco Nacional de la Republica de Macedonia, el
banco central del pais. El banco central implementa una politica monetaria orientada a
mantener la estabilidad de precios y garantizar un crecimiento econdémico sostenible. El
Banco Nacional de Macedonia controla la inflacion principalmente a través de la
regulacion de la oferta de dinero y la tasa de interés.

Otro factor que ha contribuido a la estabilidad de la inflacion en Macedonia del Norte es
su dependencia econdémica de la Union Europea. Desde 2005, el pais ha estado en un
proceso de integracion en la UE, y ha adoptado una serie de reformas econémicas y
politicas para cumplir con los estandares de la UE. Como resultado, el pais ha
implementado politicas monetarias y fiscales responsables, lo que ha contribuido a
mantener la estabilidad de la inflacion hasta el acontecimiento reciente de la invasion
rusa.

En la actualidad, la inflacion tiende a bajar poco a poco, pero sigue expuesto a registros
muy altos para la riqueza que tiene el pais. Se espera una bajada progresiva y
estabilizacion de la tasa, asi como una recuperacion econdémica a largo plazo.

6. IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida que refleja la variacion en el
precio de un conjunto de bienes y servicios que son consumidos por los hogares en un
pais. En el caso de Macedonia del Norte, el IPC es una medida clave para evaluar la
inflacién en el pais.

El IPC en Macedonia del Norte es calculado y publicado mensualmente por la Agencia
Estadistica de la Republica de Macedonia (ZELS). El indice se calcula utilizando una
canasta de bienes y servicios representativos de los habitos de consumo de los hogares
en el pais. Esta canasta se actualiza periddicamente para reflejar los cambios en los
patrones de consumo.

Los bienes y servicios que se incluyen en la cesta del IPC de Macedonia del Norte
incluyen alimentos y bebidas no alcohdlicas, alcohol y tabaco, vestimenta y calzado,
vivienda, transporte, comunicaciones, recreacion y cultura, y servicios diversos. El peso
relativo de cada uno de estos componentes varia segun la importancia que tienen en el
consumo de los hogares.

Cuando el IPC sube, indica que los precios estan aumentando, lo que puede reducir el
poder adquisitivo de los consumidores y afectar negativamente el consumo y la
demanda de bienes y servicios. Si el IPC permanece alto durante un periodo
prolongado, puede conducir a una espiral inflacionaria en la economia, lo que puede
llevar a la depreciacion de la moneda local y a un aumento en los costos de los
préstamos y financiamiento (Pedrosa, 2022).
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En el caso de Macedonia del Norte, una alta inflaciobn puede ser especialmente
problematica, ya que el pais es una economia en desarrollo con una economia pequefia y
altamente dependiente de la exportacion de diferentes productos y servicios. Si los
precios internos aumentan a un ritmo mas rapido que los precios en los mercados
internacionales, esto podria hacer que los productos macedonios sean menos
competitivos en el extranjero, lo que podria afectar negativamente las exportaciones y la
economia del pais.

El indice de precios al consumo en Macedonia ha sido relativamente estable en los
ultimos afios, aunque ha habido fluctuaciones debido a factores como la oferta y la
demanda en la economia, la politica fiscal y monetaria del gobierno y las variaciones en
los precios internacionales de los productos basicos (Expansion| Datosmacro, 2021).

Como se ha expresado en el apartado anterior, la inflacion del pais ha sido moderada
estos Ultimos afios hasta que aparecio un pico muy preocupante en el comienzo del afio
2022. La inflacién es tu tema que se trata en los hogares y las empresas del pais, ya que
afecta el poder adquisitivo de los consumidores y el costo de los bienes y servicios que
ofrecen las empresas. También es un indicador importante para el Banco Nacional de la
Republica de Macedonia, ya que ayuda a evaluar la efectividad de la politica monetaria
del pais y a tomar decisiones sobre las tasas de interés y la oferta de dinero.
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Figura 14. Desarrollo del indice de Precios al Consumidor. Fuente extraida de (Trading Economics,
2023).

7. Poblacion activa

La poblacion activa de Macedonia del Norte se refiere a la parte de la poblacion que se
encuentra en edad de trabajar y esta dispuesta y en capacidad de hacerlo. Esta cifra
incluye a las personas empleadas, asi como a las que se encuentran en busqueda de
empleo.
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Segun los datos del Instituto de Estadistica de Macedonia del Norte, la poblacion activa
del pais en 2021 era de aproximadamente 959.500 personas. Esto representa alrededor
del 50% de la poblacion total del pais, que se estima en alrededor de 2 millones de
personas.

La tasa de participacion de la poblacion activa en Macedonia del Norte ha ido en
aumento en las ultimas décadas. En el afio 2000, la tasa de participacion de la poblacion
activa era del 47,5%, mientras que en 2021 se situaba en torno al 52,5%. Esto indica
que una mayor proporcién de la poblacion en edad de trabajar esta dispuesta a buscar
empleo y contribuir a la economia del pais.

Ademas, la poblacion activa en Macedonia del Norte ha enfrentado otros desafios,
incluyendo la brecha de género en el empleo y la falta de oportunidades de trabajo en
algunas regiones del pais. En 2021, la tasa de empleo de las mujeres en Macedonia del
Norte era del 44,9%, mientras que la tasa de empleo de los hombres era del 60,6%. Esto
refleja una brecha significativa en la igualdad de género en el empleo, aunque el pais ha
implementado politicas y programas para abordar esta situacion (Expansion|
Datosmacro, 2021).

En términos de sectores de empleo, la mayoria de los trabajadores en Macedonia del
Norte se emplean en el sector de servicios. Es el sector mas grande y diverso de la
economia. También incluye dentro subsectores como el turismo, la hosteleria, la banca,
el comercio y los servicios publicos. El sector de servicios representa mas de la mitad de
la fuerza laboral del pais.

Tras el sector servicios, le siguen la industria y la agricultura. La industria ofrece un
abanico de posibilidades enorme ya que entran en juego la construccion (edificacion de
carreteras y puentes han sido una prioridad en el pais estos Gltimos afios), la industria
manufacturera (produccion de alimentos, bebidas y textiles) y la industria de la
tecnologia de la informacion y comunicaciones (fomenta la contratacion de jovenes y
profesionales altamente cualificados) (Banco Mundial, 2023).

En general, la poblacion activa de Macedonia del Norte ha ido en aumento en las
ultimas décadas y ha demostrado una voluntad de participar en el mercado laboral. La
modernizacion del sistema también sera una medida que ayudara a este auge ya que
muchos ciudadanos y ciudadanas se encuentran en retroceso comercial frente al sistema
actual. El pais ha implementado politicas y programas para abordar estos desafios y
mejorar la situacion del mercado laboral en el futuro (Banco Mundial, 2023).

8. Deuda publica

La deuda publica de Macedonia del Norte es la cantidad de dinero que el gobierno del
pais adeuda a sus acreedores nacionales e internacionales. La deuda publica se genera
cuando el gobierno gasta mas dinero del que recibe en ingresos, lo que lleva a un déficit
presupuestario que debe ser financiado con préstamos. La deuda publica de Macedonia
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del Norte ha sido un tema importante en la economia del pais y ha experimentado una
serie de cambios significativos.

En 2021, la deuda publica de Macedonia del Norte se estimaba en alrededor del 53,2%
del PIB, lo que representa un aumento en comparacion con afios anteriores. En 2020, la
deuda publica del pais era del 51,88% del PIB, mientras que, en 2019, se estimé que era
del 40,45%. Este ascenso puede atribuirse a que el Gobierno no ha sido capaz de reducir
el gasto publico (DatosMundial, s.f.).

Macedonia del Norte: Evolucion de la deuda como

porcentaje del PIB

— Deuda (%% FIB)
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Figura 15. Evolucién de la deuda como porcentaje del PIB. Fuente extraida de (Expansion|
Datosmacro, 2021).

La deuda publica de Macedonia del Norte ha sido en gran parte financiada por
préstamos internacionales. En 2021, la deuda externa del pais se estimaba en alrededor
del 52,7% del PIB. Los principales acreedores de Macedonia del Norte incluyen el
Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo, el Banco Mundial, el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Europeo de Inversiones.

El gobierno de Macedonia del Norte ha implementado medidas para reducir su deuda
publica y mejorar su situacién financiera. Durante el afio 2007, se adopté un plan de
consolidacién fiscal que buscaba reducir el déficit presupuestario y controlar la deuda
publica. El plan incluyé medidas como la reduccién del gasto pablico y el aumento de
los ingresos fiscales, asi como la implementacion de reformas estructurales para mejorar
la eficiencia del gobierno y la economia del pais en general.

Ademas, en 2019, el gobierno de Macedonia del Norte firmo un acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional para un programa de préstamos de tres afios destinado a apoyar
las reformas economicas y fiscales en el pais. El programa incluia objetivos para reducir
el déficit presupuestario y la deuda publica, asi como para mejorar la transparencia y la
eficacia del sector publico.

La deuda publica de Macedonia del Norte ha sido un desafio para la economia del pais,
especialmente en el contexto de la pandemia de COVID-19, que ha afectado la situacion
financiera de muchos paises a nivel mundial. Durante este periodo muchos
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componentes de la economia se vieron afectadas, pero precisamente el desempleo fue
desestabilizado de forma muy directa. La falta de recursos para sobreponerse a esta
situacion fue la razén principal para que fuese una avalancha imposible de controlar. Sin
embargo, el gobierno ha adoptado medidas para controlar su deuda y mejorar su
situacion econdmica a largo plazo (Expansion| Datosmacro, 2021).

9. Composicion del consumo

El consumo de Macedonia del Norte estd compuesto por una variedad de bienes y
servicios, y ha experimentado cambios significativos en las Gltimas décadas. En general,
el consumo privado es el principal motor del crecimiento econémico del pais, y su
composicion refleja las tendencias y necesidades del mercado interno.

En términos generales, el consumo de los hogares en Macedonia del Norte se divide en
varias categorias, como alimentos, bebidas, ropa, bienes duraderos (como
electrodomésticos y vehiculos), servicios (como transporte, educacién y atencién
médica), y entretenimiento. Los hogares también destinan una parte de sus ingresos al
ahorro.

En cuanto a la composicion especifica del consumo en Macedonia del Norte, los datos
indican que el consumo de alimentos y bebidas es una de las categorias mas
importantes, y representa una parte significativa del gasto de los hogares. Ademas, el
gasto en servicios también es una parte importante del consumo, especialmente en areas
como el transporte y la atencién médica.

El consumo de bienes duraderos, como los electrodomésticos y los vehiculos, ha
aumentado en los ultimos afios, lo que refleja una mayor prosperidad en la sociedad
macedonia. Esto también esta relacionado con el crecimiento de la clase media y la
disponibilidad de crédito para los consumidores.

En términos de la composicion del gasto pablico, el gobierno de Macedonia del Norte
también destina una parte importante de su presupuesto a areas como la educacion, la
salud, la seguridad y la infraestructura. La educacion es una prioridad para el gobierno,
y una parte significativa del presupuesto se destina a la educacién primaria, secundaria 'y
terciaria.

El sistema educativo macedonio se divide en educacién preescolar, primaria, secundaria
y superior. La educacién preescolar es gratuita y obligatoria para los nifios de 5y 6
afios, mientras que la educacion primaria es obligatoria para todos los nifios de 7 a 14
afios. La educacion secundaria se divide en dos tipos de escuela: la escuela secundaria
general y la escuela secundaria técnica. El acceso a la educacion superior se basa en un
examen de ingreso y es bastante selectivo.
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La salud y la seguridad también aparecen como imprescindibles para el gobierno, y se
destinan recursos para garantizar que los ciudadanos tengan acceso a servicios de
atencion médica y seguridad adecuados.

La atencion médica basica es gratuita para todos los ciudadanos, pero los servicios
especializados y las intervenciones médicas son de pago. Los ciudadanos también tienen
acceso a seguros de salud privados. La calidad de la atencién médica varia segun la
region, y las areas rurales a menudo tienen menos acceso a servicios medicos
especializados.

A niveles de seguridad, Macedonia del Norte ha experimentado grandes
transformaciones en los Gltimos afios, aunque todavia enfrenta desafios de gran peso. La
policia macedonia es responsable de la seguridad interna y la proteccién de los
ciudadanos, mientras que el ejército macedonio es responsable de la defensa del pais.
Aunque el pais ha experimentado un descenso en la tasa de delitos en los Gltimos afios,
la delincuencia organizada sigue siendo un problema importante en algunas areas del
pais. La seguridad en las carreteras también es una cuestion a tener en cuenta, y las tasas
de accidentes de trafico son relativamente altas en comparacion con otros paises de la
UE.

Desde su independencia, Macedonia ha destinado sus esfuerzos en grandes
infraestructuras. El pais ha mejorado significativamente sus carreteras, aeropuertos,
ferrocarriles y puertos, lo que ha mejorado la conectividad tanto dentro del pais como
con otros paises de la region. La construccion de nuevas autopistas y carreteras ha
mejorado significativamente el acceso a las principales ciudades del pais, como Skopje
y Ohrid. El gobierno también ha invertido en la modernizacion de las infraestructuras
energéticas y de agua, lo que ha mejorado la calidad de vida de los ciudadanos.

El sector turistico también es una fuente importante de consumo en Macedonia del
Norte, especialmente en las ciudades previamente mencionadas de Skopje y Ohrid, que
son destinos turisticos populares. ElI gobierno ha invertido en la mejora de la
infraestructura turistica, incluyendo la construccion de nuevos hoteles, restaurantes y
atracciones turisticas. El turismo de naturaleza también ha experimentado un creciente
interés en los Gltimos afios, gracias a los parques naturales y montafias del pais, como el
Parque Nacional de Mavrovo y el Parque Nacional de Pelister (Ministerio de Asuntos
Exteriores, 2022).

X. MUNDO EMPRESARIAL

En las ultimas décadas, el mundo empresarial de Macedonia del Norte ha
experimentado cambios tangibles y ha evolucionado en respuesta a los desafios
econdémicos y politicos que ha enfrentado el pais.
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Una de las transformaciones méas notables ha sido el aumento del sector servicios, que
ha impulsado el progreso de la economia y ha creado nuevas oportunidades de empleo.
En particular, los servicios de tecnologia de la informacion y comunicacion, también
conocidas como las TIC. Estas han atraido a inversores y empresas internacionales.

A pesar del crecimiento econdmico y empresarial en el pais, todavia existen desafios
que deben abordarse para fortalecer el mundo empresarial en Macedonia del Norte.
Estos desafios incluyen la falta de infraestructura adecuada, la falta de acceso a
financiacion y la falta de recursos humanos calificados.

Para fortalecer el mundo empresarial en Macedonia del Norte, es importante fomentar la
inversion extranjera, mejorar la infraestructura y fomentar la educacion y la formacion
empresarial. Ademas, se deben fomentar las politicas y programas que fomenten el
crecimiento econdémico y el desarrollo empresarial en el pais.

Ademas de todas estas propuestas, el gobierno ha implementado politicas y reformas
para mejorar el clima empresarial en el pais, incluyendo la simplificacién de los
procedimientos administrativos y la reduccion de la carga fiscal para las empresas.

Las empresas de Macedonia del Norte crecen y amplian sus relaciones comerciales con
otros paises de la region. Como proxima medida, se ha promovido la inversion
extranjera a través de incentivos fiscales y una fuerza laboral adecuada y altamente
cualificada.

Algunos ejemplos de la situacién empresarial que atraviesa Macedonia del Norte
podrian ser las empresas del sector eléctrico como ESM Y EVN AD Skopje, que tras
separase y actuar de forma individual, son punteras en produccion y distribucion de la
energia por todo el pais. Ambas entidades tienen instalaciones por todas las zonas de la
region que facilita el suministro de sus recursos a la vida cotidiana de sus ciudadanos
(Creative Commons, s.f.).

Otro ejemplo préactico es la empresa Aktiva. Fue fundada en 1999 y tiene su sede en
Stip (ciudad situada al sureste de la capital). Su principal funcion es la construccién de
materiales basicos como el hierro o el acero. Aktiva fue la primera empresa que instald
paneles fotovoltaicos para generar electricidad a partir de la energia del sol. Tras esta
medida muchas empresas vecinas observaron los buenos resultados de esta iniciativa y
adoptaron alternativas parecidas a esta. Por situaciones como estas, Macedonia del
Norte estd en pleno auge empresarial. Su crecimiento es muy progresivo y se
necesitaran de varios afios para que exista un cambio significativo en su eficacia y
beneficio empresarial (Creative Commons, s.f.).

Xl.  INNOVACION TECNOLOGICA
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La innovacién tecnolégica ha desempefiado un papel importante en el desarrollo
econdmico y social de Macedonia del Norte a lo largo de su historia. Durante la época
de la antigua Republica Socialista de Yugoslavia, Macedonia del Norte era conocida por
su industria textil y de cuero, y por su fabricacion de productos electrénicos. Sin
embargo, con la disolucion de Yugoslavia en la década de 1990, el pais experimentd
una interrupcion en su desarrollo tecnoldgico.

Desde entonces, Macedonia del Norte ha estado trabajando en la modernizacion vy el
fortalecimiento de su sector tecnoldgico. El pais ha invocado en programas y proyectos
que fomentan la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, y ha establecido politicas que
favorecen la innovacion tecnolégica y el emprendimiento.

En la actualidad, Macedonia del Norte cuenta con una escena de startups en crecimiento
y con un sector tecnologico en desarrollo, que se centra en la tecnologia de la
informacién, la biotecnologia y la energia renovable. El pais ha establecido parques
tecnoldgicos y zonas de innovacion, que brindan apoyo a las empresas y a los
investigadores que trabajan en proyectos tecnologicos.

Ademas de estos programas y proyectos, Macedonia del Norte también ha tomado
medidas para mejorar su infraestructura tecnoldgica y para asegurar que su poblacion
tenga acceso a la tecnologia. Esto incluye la expansion de su red de telecomunicaciones,
la mejora de su acceso a Internet y la implementacion de politicas para garantizar la
igualdad de acceso a la tecnologia para todos.

De forma adicional, el pais ha establecido acuerdos y alianzas con otros paises y
organizaciones internacionales para compartir conocimientos y recursos en el ambito de
la innovacion tecnoldgica. Estos acuerdos permiten a Macedonia del Norte mantenerse
al dia con las dltimas tendencias y tecnologias en el mundo, y brindan a las empresas y
a los investigadores del pais la oportunidad de trabajar en proyectos y colaborar con
expertos de todo el mundo (Equipo COTEC, 2021).

Pese a estas alianzas, Macedonia del Norte presenta un atraso tecnologico frente a la
media de paises del resto de Europa, lo que hace que se posicione una situacion
intranquila, tecnolégicamente hablando. Algunas de estas evidencias son:

1. Inaccesibilidad a fibra Optica: el acceso a conexiones de alta velocidad
es una de las principales carencias que encuentra el pais para este
desarrollo. Gran parte de las empresas y entidades del pais si que tienen
este recurso, pero en algunas situaciones no precisan de los medios
posibles para realizar una actividad normal de trabajo y ocio. El internet
contratado en los hogares macedonios deja mucho que desear. La
alternativa mas comun elegida por los ciudadanos es un paquete simple
y econdmico debido a su alto costo y su dificil acceso. En estas
situaciones, desaparecen actividades actualmente muy desarrolladas
como el teletrabajo. Al final, es cuestion de avance y de que exista un
crecimiento econdémico a nivel nacional para poder acceder a
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herramientas de uso primordial en el mundo tecnoldgico y globalizado
de hoy en dia (Epitech, 2023).

2. Falta de infraestructuras: estar al dia con los conocimientos tecnolégicos
debe ser tarea fundamental para la poblacion macedonia, pues sin esta
caracteristica esencial no se va a poder avanzar en el ambito tecnologico.
Si a todo ello le sumamos la falta de recursos econémicos para la
construccion de nuevas instalaciones, Macedonia del Norte entra en un
espectro tecnoldgico complicado de gestionar. El pais se encuentra en un
periodo de busqueda de inversores que puedan proponer soluciones
reales al evidente retroceso tecnolégico. Muchas empresas no ven con
buenos ojos invertir dentro del pais debido a las escasas oportunidades
que presenta y el poco poder de conviccién de sus propios medios
(Epitech, 2023).

3. Recursos informéticos: la industria tecnoldgica del pais tiene acceso a lo
més novedoso del mercado, aunque sus precios sean poco alcanzables
para la poblacion de Macedonia del Norte. Ante esta evidencia, se
trabaja sobre los ciudadanos ya que la mayoria de ellos no han convivido
con los nuevos avances tecnoldgicos y se respira un clima de
incertidumbre e indecision con incorporar nuevas herramientas a su
rutina. Como medida de vital importancia, se han establecido programas
de formacion y educacion en el &mbito de la tecnologia para fomentar la
formacion de recursos humanos calificados en este campo. Estos
programas brindan a los jovenes la oportunidad de desarrollar sus
habilidades tecnoldgicas y de prepararse para carreras del sector.

Se espera que de esta forma el pais pueda fomentar estos recursos para
su uso inmediato en el futuro del pais (Epitech, 2023).

Evidencias retraso tecnologico

Inaccesibilidad a - Faltade Recursos
fibra optica mfraestructuras informaticos

Figura 16. Evidencias del retraso tecnoldgico en Macedonia del Norte. Fuente propia.
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CAPITULO 3. CONCLUSIONES

Durante mucho tiempo, el enfrentamiento entre Grecia y Macedonia por el nombre del
pais ha sido un obstaculo para la adhesion de Macedonia a organismos internacionales
como la OTAN o instituciones europeas. Sin embargo, la llegada de Zoran Zaev al
poder en 2017 impulsé las negociaciones entre Atenas y Skopje, que finalmente
Ilevaron a la firma del Acuerdo Prespa. Como resultado, en febrero de 2019, la Antigua
Republica Yugoslava de Macedonia cambié su nombre oficial a Macedonia del Norte.
Este cambio ha permitido una integracion mas rapida del pais tanto en la OTAN como
en la UE, donde pronto comenzaran las negociaciones para su futura adhesion.

La economia de Macedonia del Norte es abierta y se ha caracterizado por la postura
favorable hacia la inversion adoptada por sus gobiernos a lo largo de los afios. La
creacion de varias Zonas Economicas de Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (ZEDTI)
en todo el territorio nacional ha atraido a empresas extranjeras dedicadas a la
fabricacion y ensamblaje de componentes de automdviles. Este hecho ha permitido la
integracion de Macedonia del Norte en las cadenas de suministro de la fuerte industria
automotriz alemana, lo que ha influido positivamente en su evolucién econémica.

En la actualidad, la desaceleracion de la eurozona serd parcialmente contrarrestada por
una mejora de la situacion econdmica interna, respaldada por el aumento del consumo
de las familias y la inversion puablica. El pais presenta un cuadro macro relativamente
favorable, caracterizado por la estabilidad del tipo de cambio, lo que ha permitido
mantener la inflacion bajo control.

Sin embargo, las cuentas publicas representan la principal debilidad del pais debido a la
limitada capacidad recaudatoria. La economia informal extendida (que representa entre
el 20% y el 40% del PIB) y la reducida presién fiscal condenan a Macedonia del Norte a
niveles de ingresos publicos inferiores a los de otras economias de la region. Como
resultado, el pais ha incurrido en un déficit pablico crénico, que financia con
endeudamiento. A pesar de que la deuda publica no es excesiva (alrededor del 40% del
PIB), ha experimentado un aumento en los ultimos afios.

El sector exportador de Macedonia del Norte esta liderado por los componentes
industriales, siendo Alemania su principal destino de exportacién. Ademas, debido a su
papel en las cadenas de suministro europeas, las exportaciones tienen una alta
dependencia de las importaciones. Esto lleva a que el pais siempre tenga déficits
comerciales, lo que finalmente se traduce en déficits por cuenta corriente que se
financian con la llegada de inversion extranjera directa e inversion en cartera. Si bien su
nivel de endeudamiento externo es alto en relacion con el tamafio de su economia, esto
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se ve mitigado por la deuda intraempresarial que representa alrededor del 30% de la
deuda externa.

El pais de Macedonia es de tamafio reducido y se encuentra en un momento politico
propicio. La nueva administracion ha implementado medidas contra la corrupcion y ha
logrado la firma del Acuerdo Prespa con Grecia, lo cual representa un gran impulso para
el desarrollo del pais. Macedonia ofrece una serie de atractivos que la convierten en un
destino atractivo para la inversion extranjera, tales como un clima favorable para los
inversores, mano de obra competitiva y su integracion en las cadenas de suministro
europeas.
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